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Oyun Teorisi (Game Theory)

1) Bir taraf digerini pes ettirir: Kendisi cok kazancl digeri tukenmis ¢ikar misabakadan
2) Iki taraf da sonunda zararli ¢ikar: Cinki sonuna kadar sadece kavga ederler

3) Iki taraf az da olsa kazancli ¢ikar: Clinki akil yolunu kullanirlar

“Her yerde madencilik yapilmayabilecegini”

“Madenciligin ¢evreyi koruyarak da yapilabilecegini”

Tirkiye Madenciler Dernegi
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Siirdiirdlebilirlik

BM Dunya Cevre ve Kalkinma (Bruntland) Komisyonu: Ortak Gelecegimiz, 1987

“Surdirdlebilir Kalkinma;
bugunan ihtiyaclarini,
gelecek kusaklarin da kendi
Ihtiyaclarini karsilayabilme
olanagindan 6dun
vermeksizin karsilamaktir’

. . . Tiirkiye Madenciler Dernegi
A SN0, LD Pt 1 LA Diinya Madenciler Giinii Etkinlikleri, 4 Aralik 2017



Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Sosyal Sorumluluk: Bir kurulusun, karar ve eylemlerinin
toplum ve cevre uzerindeki etkilerinin sorumlulugunu tasimasidir.

Sorumlu Madencilik: Madencinin haklari ile madencilik faaliyetinin
yurutuldugu yerdeki toplumun haklari arasinda bir denge kurulmasidir.

. . . Tiirkiye Madenciler Dernegi
A. Vedat Oygiir; Dr. Jeoloji Y. Miih. Diinya Madenciler Giinii Etkinlikleri, 4 Aralik 2017



Sosyal Onay

“Isletme icin Sosyal Lisans” (Social License to Operate)

SOSYO-POLITIK RISKI EN AZA INDIRMEK
SOSYO-POLITIK ORTAMI DURAYLASTIRMAK

Dunya Bankasi, 1997 — «Madencilik: Gelecek 25 Yil» konferansi

Joyce ve Thomson, 2000

“Bir maden arama veya isletme projesine ait etkinliklerin
yurutiulmesi icin toplu_mun ge_ni§ anlamda kabulluine, onayina sahip
olundugunda Isletme Icin Sosyal Lisans mevcuttur”

Turkiye Madenciler Dernegi
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Sosyal Onayin Geligimi

Avustralya Maden Konseyi, 1996: Avustralya Maden Sanayi Cevre Yonetim Tuzugu

ICMM (International Council on Mining and Metals/Uluslararasi Madencilik ve
Metaller Konseyi), 2001

Ekvator llkeleri (Equador Principles), 2003: Projeler icin Cevresel ve Sosyal Risk
Yonetimi

ISO 26000, 2010: Sosyal Sorumluluk Hakkinda Yol Gosterme

. . . Tiirkiye Madenciler Dernegi
A. Vedat Oygiir; Dr. Jeoloji Y. Miih. Diinya Madenciler Giinii Etkinlikleri, 4 Aralik 2017



Sosyal Onay Nedir?

'Bir devlet dairesine gidip basvuruda bulunarak
ya da basitge bir bedel 6deyerek
sosyal onayinizi alamazsiniz.
Paradan gok daha fazlasi, isletme yapacaginiz yerdeki
toplumun gergekten pargasi olmaniz gerekir.’

Pierre Lassonde - Newmont Mining Corporation Baskani

Turkiye Madenciler Dernegi

A SN0, LD Pt 1 LA Diinya Madenciler Giinii Etkinlikleri, 4 Aralik 2017



Sosyal Onayin Ozellikleri

Mevzuatin gerektirdigi resmi izinlerin ve duzenleyici surecglerin disinda: SOYUT
Tum paydaslar ile dogru, seffaf ve karsilikli guvene dayali iliskiler: MUTABAKAT
Dinamik ve sirekli degil: GARANTISI VE SURESI BELIRSIZ

Degisen kosullarda toplum algisinin degismesi: DALGALANMALI
Sirket icin verilmez: PROJEYE VE AIT OLDUGU SAHAYA 0zGU

Yerel toplumdan daha dogrusu PROJENIN PAYDASLARINDAN alinir

Paydaslarin proje sureci hakkindaki memnuniyetleri: SOSYAL ONAY ALINDI
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Boyutu ne olursa olsun memnuniyetsizlik: SOSYAL ONAY SONA ERMIS

Tiirkiye Madenciler Dernegi
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Paydaslar Agi (Network)

* Yorede yasayanlarin tumu projeden etvkiIenmeyebilir/etkilemeyebiIir:
Yerel Toplum degil # PAYDASLAR AGI

= Etkile(n)meyenler de paydas, fakat aga dahil deqil

» Yoredeki kanaat onderleri, kultur dernekleri, STK'lar

* Yerel yonetim organlari ile yerel secilmisler ve politikacilar
= |Igili kamu kurum ve kuruluslarinin temsilciler

* Yerel medya ve ulusal medyanin yerel temsilcileri

» Madenciligi durdurma niyetli bir bagkaldiri orgutlenmesi

* Bir uluslararasi ¢evre grubu

. . . Tiirkiye Madenciler Dernegi
A. Vedat Oygiir; Dr. Jeoloji Y. Miih. Diinya Madenciler Giinii Etkinlikleri, 4 Aralik 2017



Bir Proje igin Sosyal Onayin Onemi ... .. 1oratn. 2013

> Yore halkinin bakis acisiyla sirketin varligi ve eylemlerinin gecerliligi (mesrulugu)
taninmis olur.

> Devlet gorevlileri nezdinde, madencinin islerini sorumluluk igerisinde yuruttugunu
gosterir.

> Karsi cikislar nedeniyle mevzuat duzenlemelerinde ek maliyet doguracak gecikme
riskini azaltir.

> Yatirnmcilara ve hissedarlara, sirketin toplumsal olarak yonetildigini ve proje ile
eylemlerden dogabilecek diger riskleri garantiler.

> Kriz donemlerinde sirketin ununu korur.

. . . Tiirkiye Madenciler Dernegi
A. Vedat Oygiir; Dr. Jeoloji Y. Miih. Diinya Madenciler Giinii Etkinlikleri, 4 Aralik 2017



Madencilik, Toplum ve Sosyal Onayin Etkilesimi

IRKETIN ) i
TOPLUM ve ? SOSYAL ONAY SIRKETIN
SOSYAL ONAY DUZEYi DEGERI
PAYDASLAR CALISMALARI

Tiirkiye Madenciler Dernegi

A. Vedat Oygir, Dr. Jeoloji Y. Miih. Diinya Madenciler Giinii Etkinlikleri, 4 Aralik 2017



SOSYO| ONGY"" KOSU”G"' (Thomson ve Boutilier, 2017)

v MESRULUK

v ITIBAR

v" GUVEN

A. Vedat Oygiir, Dr. Jeoloji Y. Miih.

Yorenin sosyal, geleneksel, kulturel kurallarina dayanur.

Sirket, bu kurallari bilmek ve anlamak zorundadir.

Oyunu da “yerel kurallara®™ gore oynayabilmelidir.

Toplumun tum uyelerinin katilmiyla ve sirketin, proje hakkinda bilgi
vermesiyle ve tum sorulari yanitlayabilmesiyle kazanilir.

Surekli ve tutarli olarak acik ve gercek bilgi vermekle,
Toplumda yaratilan tum taahhutlere, verilen sozlere uygun
davranmakla yaratilir.

Cok yuksek kalitedeki iligkidir.

Yaratilmasi hem zaman hem de gug gerektirir.

Gercek guven paylasiimis deneyimlerden ileri gelir.

Sirketin tum kararlarinda paydaslarin ¢ikarina uygun davranacag!
algisidir.

Turkiye Madenciler Dernegi
Diinya Madenciler Giinii Etkinlikleri, 4 Aralik 2017



Sosyal Onayin Kazanilmasindaki Adimlar

(Thomson ve Boutilier, 2017
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Sosyal Onayin Zamanlamast

< Onceleri madenciler, buytk bir hata olarak, fizibilite dénemine gelmeden yerel
toplumla gorusmeye bile yanasmiyorlardi.

* Arama doneminde, sosyal onaya yonelik calismalara baslamamak ileride sadece
sorun yaratmaktadir.

*» Arama donemindeki olumlu iligkiler sosyal onayin erkenden alinmasini saglamaktadir.

*» Uygulamalar gostermistir ki bir maden projesinde yatirrma baslamadan once, sosyal
onay surecinin ilk asamalari basariyla gecilmis olmalidir.

Turkiye Madenciler Dernegi

A SN0, LD Pt 1 LA Diinya Madenciler Giinii Etkinlikleri, 4 Aralik 2017



Sosyal Onay Siirecine Uygun Tek Bir Rege‘re Olmaz

Ulkelere ve toplumlara gore,

surec farkhliklar gosterir .

A. Vedat Oygiir, Dr. Jeoloji Y. Miih.
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Sosyal Onayin Alinmasinda Sikintt

Yerel toplumun desteginin kaybedilmesi: OLUMSUZ YONETIM

« Sirket; Sosyal Onayin kazaniimasini bir dizi gorevin yerine getirilmesi olarak gorebilir; oysa
toplum, aralarindaki iligskinin niteliginin duzeyine gore onay verecexktir.

* Projenin teknik gecerligi ile sosyal gecerligini birbirine karigtirir.
« Paydas katilimini savsaklar.

» [liski kurulmasina yeterli zamani ayirmaz.

» Toplumu dinlemek ve saygi gostermekte basarisiz olur.

» Toplumla kuracagi iligkinin duzeyini tutturamaz; sadece kendisine yakin gordukleriyle iligki kurar.
* Yerel toplumu ve yerel “oyun kurallarini” anlayamaz: Sosyal gecerlilik riske girer.
» Glvenilir bilgi vermez veya verdigi sozleri yerine getirmez: Itibarinin altini oyar.

* Birlikte davranmay! aksatir, teknik itibar ile sosyal itibari karistirir: Guven yikilir.

. . . Tiirkiye Madenciler Dernegi
A. Vedat Oygiir; Dr. Jeoloji Y. Miih. Diinya Madenciler Giinii Etkinlikleri, 4 Aralik 2017



Toplumun Basarisiz Olmasi

= Toplum: topluluklarin bir araya gelmis bicimi, akrabaliklar veya bir ag
biciminde davranan cikar gruplari

= Bu tur baglanti her zaman kurulamaz

“SOSYAL SERMAYE” INSASI

Sirketlerin daha bastan sosyal yapiyi, durumlari ve bir araya geldiklerinde
toplumu olusturan cesitli bireylerin, gruplarin ve orgutlerin goruslerini
anlamasi ve haritalandirmasi gerekir.

“SOSYAL SERMAYE” MODELI

. . . Tiirkiye Madenciler Dernegi
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Bir Ornek Durum: SAN CRISTOBAL MADENI, BOLIVYA
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Sosyal Onayin Alinmasi Igin Neler Yapmali? (1/3)

v' Sosyal onay calismalarinin hepsini kavrayacak bir BUTCE ayrilmasi
v/ Bitiin paydaslarin belirlenmesi (AG HARITASI) ve toplumdaki rollerinin saptanmasi
v’ Paydaslara ve projenin dzelliklerine gore RISK ANALIZI yapiimasi

v Yerel toplum ve diger paydaslara yonelik profesyonel ve planh bir HALKLA
ILISKILER calismasinin baslatiimasi

v’ Bir STRATEJI gelistiriimesi ve yoreye 6zgi SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
planlanmasi

v" Projeyle sirket hakkindaki talep ve sikayetleri almak ve bilgi vermek Uzere yorede
surekli BIR OFIS kurulmasi

v Yore halkinin kultiir ve geleneklerini dikkate alan ve saygi gosteren ETKIN ILETISIM

v’ Cevre ve sosyal yapi hakkinda ETIK VE SORUMLU DAVRANISLAR

. . . Tiirkiye Madenciler Dernegi
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Sosyal Onayin Alinmasi Igin Neler Yapmali? (2/3)

v Yore halkini pasiflestirmek veya susturmak amaciyla, toplum Uzerinde hakimiyeti
olduguna inanilan belirli kisi ve gruplara ayricaliklar taninmamasi ve cikarlar

dagitiimamasi
v GUNnU kurtarmak Uizere kisa vadeli taktikler ile hareket edilmemesi

v' Madenciligin sosyal ve ¢evresel etkilerini en kdtl hissedecek olan kadinlarin sesini
duymak icin 6zel gaba harcanmasi

v Yerel toplum ve STK’lar ile dogrudan iletisim kurulmasi

v Kamu yonetiminin desteginin mutlaka alinmasi ve Firma-Yerel Toplum-Devlet
arasindaki uclu baglantinin guclu bir sekilde kurulmus olmasi

v Paydaslar birbirlerine son derece inanmali ve givenmeli, her seyin ‘iyi niyet’ sinirlari
icinde yapildigi kabul edilmeli

. . . Tiirkiye Madenciler Dernegi
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Sosyal Onayin Alinmasi Igin Neler Yapmali? (3/3)

v Proje calismalarinin denetimi amaciyla paydaslarla ortaklasa bir gézetim komitesi kurulmasi

v" Ticari sir olmayan her turll proje bilgisinin toplumla acik¢a paylasiimasi
v Planlanan ve uygulamaya konulan her madencilik faaliyeti hakkinda bilgi verilmesi

v' Madenciligin getirdigi faydalarin dagitiminda ve alinan kararlarin uygulanmasinda adil olmak
v Madencilik faaliyetlerinden ileri gelen herhangi bir maddi kaybin karsilanmasi

v Yore halkinin taleplerinin karsilanamamasi nedenlerinin veya hangilerinin hangi kosullar
altinda karsilanabileceginin acik yureklilikle anlatilabilmesi

v' Sosyal medyanin iletisim, diyalog ve bilgilendirmeler icin kullaniimasi

v Proje hakkindaki gelismeler ve etkinliklerin sosyal medya araclariyla paydaslara duyurulmasi

. . . Tiirkiye Madenciler Dernegi
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Sosyal Onayin Olgiilmesi

Dért Seviye/Ug Sinir Kosullu Model
(Thomson ve Boutilier, 2017)

— En Dusuk Toplumsal Karsi Cikis:
_ Mesruluga karsi acik bir itiraz olmamasi,
projenin apacik reddedilmemesi = gevsek
/ ONAY \ destek

=> Sosyal Onay i¢in bir zayif olumlu olgu

ttibar Sinin (Owen ve Kemp, 2012)
/ RasEE Sosyal Onayin Seviyesi sirketin karsi
\ Cecertitik Swrs / karsiya oldugu sosyo-politik risk seviyesiyle
ters orantili
_ (Boutilier ve Thomson, 2011)

. . . Tiirkiye Madenciler Dernegi
A SN0, LD Pt 1 LA Diinya Madenciler Giinii Etkinlikleri, 4 Aralik 2017



Olciim Yéntemleri (1/2)

4

» Dolayh Olgcuimler
Sosyal onayin hizli, gegici ve gorece yuzeysel olarak olgumu

L/

SOSYAL ONAY SEVIYESI BELIRTILER/GOSTERGELER

RS eI L L

Duygularin disa vurumu,
ercek aosterageler T Olaylari ve tehditleri oyalama/tekrarlama,
36“?]6 bgelir tiIe? s L disandan gelen STK'lanin varhgi, dikkatle izleme

e v . Sirketin iyi bir komsu olarak gdériilmesi, ortak
= Sozlu Goster_qeler ¢alisma sonucundaki basanlardan gururlanma

gorus ve dusunceler

(Thomson ve Boutilier, 2017)

ONAY/DESTEK

. . . Tiirkiye Madenciler Dernegi
A SN0, LD Pt 1 LA Diinya Madenciler Giinii Etkinlikleri, 4 Aralik 2017



Olciim Yéntemleri (2/2)

< Dogrudan Olc¢iimler

Sosyal psikoloji yontemiyle toplumun algilarinin incelenmesi ve sosyal onayin
niteliginin sayisal olarak degerlendiriimesi

= Sayisal

v Yatinm Oncesi ve Isletme Dénemi
v' Madenin Kapatilmasi

v lligkisi Az Olan Paydaslarin Uyumu

= Yar| Sayisal

v lligkilerin niteliginin 6lgtilmesi

A. Vedat Oygiir, Dr. Jeoloji Y. Miih. Wi sy gnsl e ERTe

Diinya Madenciler Giinii Etkinlikleri, 4 Aralik 2017



Son S0z Yerine

“ Sagliklari, gcevreleri ve sosyal yasantilarinin geleceginden endise duyan yore halkiyla
catisarak verimli ve etkin bir madencilik surdurmenin mumkun olmasi dusunulemez.

** Hem madencinin hem de paydaslarin kazancli ¢gikacagi bir Sosyal Onay surecinin
gerceklestiriimesi en uygun yoldur.

<+ MIGEM’in, sosyal sorumluluk ve cevre konularinda destege ihtiyaci oldugunu beyan
eden madenciye yardim etmesi yararli olacaktir.

*+ ETKB, madencilik faaliyetlerine karsi olan STK’lar ile madencilik organizasyonlarini bir
araya getirmek suretiyle anlasmazligin nedenlerini, davranigs amagclarini ve sonuclarini
tartisarak “karsilikli egitim ve tahammul sireci” yaratabllir.

“* TMD, uyelerinin, getirilecek kurallara harfiyen uyacaklarini, surdurulebilirlik
performanslarini ilerleteceklerini ve gerceklestirdiklerini kamuoyuna her yil rapor
etmeyi taahhut ettikleri bir Cevre ve Sosyal Sorumluluk Beyannamesi olusturabilir.

Turkiye Madenciler Dernegi
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ilginiz ve sabriniz icin tesekkiirler ...

Surdurulebilir Madencilik konusu igin:

https://alivedatoygurmadencilik.wordpress.com

lletisim igin: alivedat2000@gmail .com

Tiirkiye Madenciler Dernegi
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