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Ali Emiroglu
Turkiye Madenciler Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

TURKIYE MADENCILER DERNEGI
MINERS ASSOCIATION OF TURKIYE

Kiymetli Meslektaglarim,

Degerli Okuyucular,

Madenciler GUnU’'nU ¢esitli etkinlikler kutluyoruz.

Bugune kadar bu etkinlikleri dernek merkezimi-
zin bulundugu istanbul’da gerceklestirdik. Ancak bu
yilki 4 Aralik etkinligimizi, hepimizin blayUk bir gurur ve
heyecan duydugu Cumhuriyetimizin 100. kurulus yili
nedeniyle baskentimiz Ankara’'da gergeklestirdik.

Bildiginiz gibi TMD olarak her yil 4 Aralik Dinya

4 Aralik’ta dnce Atamizin manevi huzurlarina ¢ikmak
lizere Dernegimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ma-
den Platformu’nu olusturan sektérumuazin énde ge-
len STK’larin de@erli baskan ve temsilcileriyle Anitka-
bir'de bulustuk.

Daha sonra “Turkiye Ekonomisinde Madenciligin
Roll” baslikli konferansimizi kamu ve &zel sektérin
buytk bir katihmiyla gerceklestirdik. Konferansimizin
acilisinda sektdre dair goruslerini paylasan Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcimiz Sayin Abdullah
Tancan’in, “Bakanlik olarak madencilerimizin guven-
li bir ortamda yatirimlarini yapmalari i¢in her turlt im-
kani ve kolaylgi saglamakta kararliyiz...” s6zleri gcok




onemliydi. Bu sozler, Bakanhgimizin
sektérun en temel sorunu olan ‘yati-
rnm glvencesi’ konusuna bakisini or
taya koyuyor.

Acilis konusmalarindan sonra sek-
térden dnemli isimlerin konusma-

ci olarak yer aldigi “Sektorel Strateji
ve Politikalar” oturumunda da acilen
yatirim guvencesinin saglanmasi ve
yatirim ortaminin iyilestiriimesine yo6-
nelik adimlarin atiimasinin gerekliligi
6nemle vurgulandi. Aslinda sorunun
da ¢6zUmUn de ne oldugunun sekto-
rin tum bilesenleri farkinda. Beklen-
timiz; bir an 6nce mevzuatlarda ge-
rekli duzenlemelerin yapilarak hayata
gecirilmesi.

Kiymetli Okurlar,

Etkinligin “Madencilik ve Ekonomi”
baslkli diger oturumunda ise, Turki-
ye'nin dnde gelen ekonomistleri ma-
dencilik sektérintn ekonomiye katki-
larini tdm boyutlariyla ele aldl. is Ya-
tinm’dan Sant Manukyan ile Serhat
Gurleyen’in hem kuresel ekonomiye
dair de@erlendirmeleri hem de Turki-
ye ekonomisinin gelecegine dair 6n-
goruleri son derece ufuk agici oldu.

Baskent Universitesi Uluslararasi Fi-
nans ve Bankacilik Bélim Bagkani
Prof. Dr. Senol Babuscu’nun banka-
cilik sektordnun kredi verirken hangi
noktalara dikkat ettigine dair verdi-

gi bilgiler madencilik sektdru igin ¢ok
degerli ipuglari niteligindeydi.

Sevgili Meslektaslarim,

Bildiginiz Uzere TMD, kuruldugu
1948 yilindan bu yana madencilik
sektérindn gelisimine katki saglayan,
dyelerinin ¢ikarlarini her tarld plat-
formda savunan ve dlzenledigi et-
Kinliklerle sektérun ufkunu acan éncu
sivil toplum kuruluslarinin basinda
gelmekte.

4 Aralik Dinya Madenciler GUnd’n-
de geleneksel olarak duzenledigimiz
konferanslar da her zaman sektorin
uzun vadeli stratejilerine ydn verici
oldu. Son etkinligimizin ana temasi
da, madencilik sektérinin ekonomi-
ye nasll katki sagladigi, bu katkinin
geligtirilmesi i¢in neler yapilmasi ge-
rektigini acikga ortaya koydu. Aldigi-
miz geri bildirimler bize etkinligimizin
yine hedefine ulastigini ve basariyla
sonuclandigini gosteriyor. Bu tur po-
zitif geri bildirimler, Dernegdimiz ve
sektérumuz adina gurur verici.

Sektdrun gelismesi icin durmadan,
yilginliga kapilmadan calismaya de-
vam edecegiz. Eninde sonunda bu
calismalarimiz meyvelerini verecektir
ve sektdérimuz hak ettigi seviyelere
gelecektir.

Bir kez daha tum meslektaslarimizin
4 Aralik Dinya Madenciler GUnd'nu
kutlarm.

Saygilarimla.
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Kasim 1992'den beri yayimlanan
Sektorden Haberler Bilteni'nin
tiraji 1500 adet olup, Madencilik
Sektord ile ilgili firmalara,
Bakanliklara, TBMM uyelerine,
ilgili kamu kuruluslarina,
universitelere, dernek ve vakiflara
gonderilmektedir. Kaynak
gosterilerek alinti yapilabilir.
imzali yazilardaki goris ve
dusunceler yazarlarina aittir.
Dernegi ve bilteni sorumlu
kilmaz.
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Tirkiye Madenciler Dernegi’nin (TMD) 4 Aralik Dinya Madenciler
Glini kapsaminda diizenledigi “Tlurkiye Ekonomisinde Madenciligin
Roli” baglikll konferans Ankara'da gergeklestirildi. Etkinligin “Ma-
dencilik ve Ekonomi” baslikh oturumunda, Turkiye’nin 6nde gelen
ekonomistleri madencilik sektériiniin ekonomiye katkilarinm tiim bo-
yvutlanyla ele aldi. “Sekidrel Strateji ve Politikalar” oturumunda ise
sektér temsilcileri, madenciligin éniindeki sorunlar ve bu sorunlarin
¢6zim1 i¢in yol haritalarini konustu.
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TMD MADEN SEKTORDEN HABERLER

Aralik Diinya Madenci-
ler Gini'ni her yil ce-
sitli etkinliklerle kutla-
yan Tirkiye Madenci-
ler Dernegi, bu yilki etkinligi-
nin temasini “Tiirkiye Ekonomi-
sinde Madenciligin Rolii” olarak
belirledi. Biirokrasi, madencilik
sektori ve akademik dinyanin
yogun ilgi gosterdigi etkinlik bu
y1l Cumhuriyetin 100. dolayis1y-
la Ankarada gerceklestirildi.

Ankara Divan Otelde diizenle-
nen konferansin agilisinda ko-
nusan Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakan Yardimcisi Abdullah Tan-
can, iilkenin sahip oldugu kay-
naklar1 ekonomiye kazandir-
mak i¢in madencilik sektoriiyle
yakin temas icerisinde olmaya
devam edeceklerini belirterek,
“Bakanlik olarak madencileri-
mizin giivenli bir ortamda ya-
tirimlarini yapmalari icin her
tirli imkani ve kolaylig: sagla-
makta kararliyiz. Bugiin artik
dogaya kars: sorumlulugumuz
sadece ulusal boyutta degil
Diinyanin iklim degisikligiyle
miicadele ettigi bugiinlerde biz
de madenlerimizin sorumlu bir
sekilde {iretilmesi icin biitiin
planlamalarimizi  yapiyoruz”
dedi.

TANCAN'DAN MADENCILERE
TESEKKOR

Emek, yogun ve riskli bir sek-
tor olan madencilik sektériin-
de alin teri dokerek calisan tiim
emekcilerin Diinya Madenciler
Gint'ni kutlayan Tancan, "Ay-
rica 6 Subat 2023 tarihinde Kah-
ramanmaras ilimiz basta olmak
tizere 11 ilimizi kapsayan dep-
remde hayat kurtarmak igin iis-
tiin performans gosteren, canla-
rini hice sayan madenci kardes-
lerimizin Madenciler Guni'ni
ayrica kutluyorum. Ve goster-
mis olduklar1 gayretlerinden
dolay1 da huzurlarinizda bir kez
daha tesekkiirlerimi sunuyo-
rum” seklinde konustu.

TANCAN: "MADENGILIK OLMAKSIZIN
INSAN YASAMI SURDOROLEMEZ"

Madencilik sektoriiniin sanayi-
lesmenin temel girdilerini iire-
ten bir sektdér oldugunu anim-
satan Tancan, soyle devam etti:

“Insan ve toplum hayatinda
vazgecilmez bir yer tutan ma-
dencilik, gelismis iilkelerin bu-
glinkii teknoloji ve refah diize-
yine ulasmalarinda ¢ok 6nem-
li bir rol oynamaistir. Ve bundan
sonraki siirecte de ekonomik

kalkinmada lokomotif sektdr
olmaya devam edecektir. icin-
de bulundugumuz yiizyilda ma-
dencilik faaliyetleri olmaksizin
insan yasaminin siirdiiriilebil-
mesi ¢ok olas1 degildir. Madenci-
lik hemen hemen biitiin sanayi
dallarina dogrudan veya dolay-
11 olarak girdi saglayan birincil
bir sanayi faaliyetidir. Madenci-
lik faaliyetleri sonucu {iretilen
metal ve mineraller diger sa-
nayi dallarina kendi ekonomik
degerlerinin ¢ok daha iizerinde
bir katma deger saglamaktadir.
Bugiin bilgisayarlar, telefonlar,
arabalar, evler gibi yasamamiz
icin vazgecilmez olan hemen
her sey madencilik faaliyetle-
ri sonucu elde edilen iiriinler
sayesinde ortaya konmaktadir.
Ornegin, otomobil iiretiminde
yaklasik 900 kilogram demir-ce-
lik, 41 kilogram aliiminyum, 23
kilogram karbon, 18 kilogram
bakir, 18 kilogram cam, 11 ki-
logram kursun, 10 kilogram ¢in-
ko, 8 kilogram manganez, 7 ki-
logram krom, 4 kilogram nikel],
2 kilogram manganez ve 1 ki-
logram siilfat kullanilmaktadir.
Hepinizin vazgecilmez pargasi
olan akilli telefonlara baktigi-
mizda da bakir, altin ve giimiis
gibi metaller basta olmak tize-
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re nadir toprak elementleri, lit-
yum, kobalt ve nikel gibi 25'i as-
kin maden irini kullanilmak-
tadir”

TANCAN: “MADEN BAGIMSIZLIGI
HAYATI ONEME SAHIP"

Maden bagimsizliginin en az
enerji bagimsizligy kadar ha-
yati bir 6neme sahip oldugunu
vurgulayan Tancan, Tiirkiye'nin
onceliginin yerli sanayinin ih-
tiyaclarinin miimkin oldugu
miktarda vyerli kaynaklardan
karsilanmasi oldugunu soyledi.
Tancan, 2002 yilinda madenci-
lik sektdriiniin Gayri Safi Yurt
Ici Hasilaya katkisinin 2.9 mil-
yar lira iken 2022 yilina gelin-
diginde bu katkinin yaklasik
yetmis kat artarak 204.7 milyar
TL'ye yiikseldigini ifade etti.

TANCAN: “SEKTORON
SURDOROLEBILIR MADENGILIK IGIN

CABA GOSTERDIGINI BILIYORUZ"

Ulkenin sahip oldugu kaynak-
larin ekonomiye kazandiril-
mas! i¢in madencilik sektoriiy-
le yakin temas icerisinde olma-
ya devam edeceklerini belirten
Tancan, “Bakanlik olarak ma-
dencilerimizin giivenli bir or-
tamda yatirimlarini yapmalar:
icin her tiirli imkani ve kolay-
l1ig1 saglamakta kararliyiz. Bu-
glin artik dogaya karsi sorum-

Abdullah Tancan
ETKB Bakan Yardimcis

[ 2023

Abdullah TANCAN

lulugumuz sadece ulusal boyut-
ta degil. Diinyanin iklim degi-
sikligiyle miicadele ettigi bu-
glinlerde biz de madenlerimizin
sorumlu bir sekilde iiretilmesi
icin biitiin planlamalarimiz1 ya-
piyoruz. Siirdiiriilebilir maden-
ciligi, her zaman siirdiirtlebilir
bir gelecek anlayisi icerisinde
ele aliyoruz. Bizler dogaya de-
ger katan ve doganin renkleriy-
le uyum icinde faaliyet gosteren
bir madencilik kiiltiiriiniin olus-
masl igin gayret ediyoruz. Sek-
torimiiziin de bu yonde caba
gosterdigini biliyoruz” dedi.

Kiiresellesme siirecinde ilkele-
rin kalkinma diizeylerinin, do-
gal kaynaklarinin varligina, ni-
teligine ve bu kaynaklarin en
ekonomik, en faydali bir sekilde

degerlendirilmesine bagli oldu-
gunu dile getiren Tancan, sun-
lar1 soyledi: “Gelismis ve gelis-
mekte olan iilkeler kendi dogal
ve ham madde yonetimi planla-
rin1 gelistirip uygulamaktadir.
Bu durum iilkemizin de basta
temel kritik ham maddeler ol-
mak iizere kendi dogal kaynak
ve ham madde yo6netim plan-
lamasini gelistirmesi gereklili-
gini ortaya koymaktadir. Sana-
yimizin ihtiyaclarini miimkiin
oldugu o6lciide kendi yerli kay-
naklarimizdan karsilamak on-
celigimizi gerceklestirmek icin
aramalarin arttirilmasi ve ara-
maciligin uluslararasi standart-
larda gelistirilmesi en Onemli
hedeflerimizden biridir.”
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TMD MADEN SEKTORDEN HABERLER

TANCAN: “GELECEKTE MADENLERE
GOKDAHAFAZLAIHTIYAG
DUYULACAK"

Diinyada bir enerji doniisiimii
slireci yasandigl, Tiirkiye'nin de
bu doniisime ayak uydurdugu-
nu dile getiren Tancan, séyle de-
vam etti:

“Yenilenebilir enerji ve elekt-
rikli araclar son dénemde 6nem
kazanmis ve bundan sonra
daha da onemli hale gelecek-
tir. Bu sistemlerin ham maddesi
yine madenlerdir. Ve geleneksel
sistemlere gore ¢cok daha fazla
madene ihtiya¢ duyulacagi bir
gercektir. Dogal kaynaklarimizi
bilingli ve verimli sekilde kulla-
narak, atiklar: degerlendirerek,
geri doniisim ve dongiisel eko-
nomik temelinde madencilik
planlayarak hareket etmemizin
hayati bir 6neme sahip oldugu-
nu lizerine basarak bir kez daha
ifade etmek istiyorum. Sozleri-
me burada son verirken maden-
cilik sektoriindeki tim paydas-
lara sektore verdikleri katkilar
icin tesekkiir ediyor, 6nce insan,
sonra cevre, daha sonra maden-
cilik prensibiyle madencilik ya-
pacagimizi ve bunun igin ba-
kanlik olarak elimizden gelen
tim destegi verecegimizi ifade
ederek, hepinizi saygiyla selam-
liyorum. Biitiin madencilerin
Madenciler Giinii kutlu olsun.”

Ali Emiroglu
TMD Yonetim Kurulu!‘{
-

EMIROGLU: “TMD, GUMHURIYETIMIZIN
100 YILININ 75 YILINA TANIKLIK EDEN

BIR DERNEKTIR"

TMD Yonetim Kurulu Bagkani
Ali Emiroglu da agilis konusma-
sinda, sunlari séyledi:

“Bu yil ¢ok 6zel bir yil. Bu yil,
Cumhuriyetimizin 100. Yili. Bu
yil ayni zamanda Tiirkiye Ma-
denciler Dernegi'nin de 75. ku-
rulus yil1. Dernegimiz, 100 yillik
Cumbhuriyetimizin 75 yilina ta-
niklik etmis, kurulusundan bu
yana sektoriin dogru sekilde ge-
lismesi icin ¢alisan 6ncii bir si-
vil toplum kurulusudur. Cum-
huriyetimizi kuran Gazi Mus-
tafa Kemal Atatiirk ve silah ar-
kadaslarini rahmet ve minnet-
le aniyorum. Ayrica Dernegimi-
zi kurulusundan bugiinlere ge-

tiren tim Baskan, Yonetici ve
iiyelerimize, profesyonel calis-
ma arkadaslarima tesekkiir edi-
yor, sikranlarimi sunuyorum.
Cumhuriyetimize nice 100 yil-
lar, Dernegimize de nice 75 yil-
lar diliyorum.”

EMIROGLU: “CARI AGIGI AZALTMAK
MADENLER ILE MOMKUN OLABILIR"

Anadolu topraklarinin maden-
ciligin besigi olduguna dikkat
¢eken Emiroglu, antik caglarda
baslayan madenciligin, Anado-
ludan diinyaya yayildigini soy-
ledi. Osmanli doneminde 6zel-
likle ordunun ihtiyaglarinin bi-
yik oranda madencilikten elde
edilen gelirlerle karsilandigini
ifade eden Emiroglu, soyle de-
vam etti:

“Cumhuriyetimizin kurulmasiy-
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la birlikte Atatiirk'iin talimatla-
riyla 1933 yilinda ‘Altin ve Pet-
rol Arama ve Igletme Idareleri’
teskili ile ilgili Kanun c¢ikaril-
mistir. Devaminda 1935 yilinda
MTA ve ETIBANK1n kurulma-
s1 ile de atilim baslamis ve ma-
dencilik buglinki seviyelerine
ulagsmistir. Peki, madenciligin
bugiin geldigi seviye yeterli mi?
Elbette ki kesinlikle hayir. Ulke-
miz diinyanin sayili dogaltas re-
zervlerine sahip. Kaliteli ve bii-
yuk rezervli endistriyel ham
maddelerimiz var. 20 milyar ton
enerji iiretimi ile bulusmasi ge-
reken linyit komiir rezervimiz
var. Heniiz bircogu kesfedilme-
mis 6nemli metalik maden po-
tansiyelimiz var. 1500 tonu isle-
tilebilir rezerve doniisturiilmis,
en az 6000-6500 ton altin kayna-
g1miz var, ki bugiinkii degeri 300
milyar dolar civarinda. Cari agi-
gimizin 100 milyar Dolar: ener-
ji hammaddeleri, maden ve me-
tal ithalatindan kaynaklaniyor.
Maden ve metalden kaynakla-
nan acgik 30 milyar Dolar. Altin
ithalatina ise her yil 25-30 mil-
yar Dolar bedel 6diiyoruz. Bunu
tersine ¢evirmek mimkin mu?
Tabii ki mimkiin. Yeralt1 zen-
ginliklerimizin isletilmesi, ayni
zamanda ara ve ug liriinlere do-
niistiiriillmesi ile miimkiin.”

EMIROGLU: “SORUNLARA TEK
BASIMIZA GOZOM ORETME SANSIMIZ
YOK"

Sektoriin 6niinde kiiresel riskle-
rin yani sira iilkeye 6zgii ¢ok sa-
yida risk bulundugunu belirten
Ali Emiroglu, “Bolgesel sicak sa-
vas ve catismalar ile ticaret sa-
vaslarini 6nemli kiiresel risk-
ler arasinda sayabiliriz. Diinya
genelindeki ekonomik yavasla-
ma, artan enflasyon ve resesyon
madenciligi de baskiliyor. Tabii
ki, bunlara tek basimiza ¢6ziim
liretme sansimiz yok. Ancak iil-
kemizdeki riskleri ortadan kal-
dirabilir, en azindan azaltabili-
riz” dedi.

EMIROGLU: “RUHSAT GOVENCESIN
SAGLAMADAN MADENCILIGI
BOYOTMEK MOMKUN DEGIL"

Madenciligin oniindeki riskle-
rin yatirim ortaminin yeterince
iyi olmamasindan kaynaklan-
digina dikkat ¢eken Emiroglu,
soyle devam etti:

“Risklerimizin basinda yati-
rm gilivencesi geliyor. Ruhsat
givencesini, yatirnm guven-
cesini saglamadan madencili-
gi bluyltmek, yatirimcilarn ¢ek-
mek mimkin degil. Bu du-
rum ruhsat sayilarina da yan-

siyor. 2008 yilinda 45.000'nin
izerinde olan ruhsat sayisi
15.000’ler seviyesine gerilemis
durumda. Arama ruhsat sayi-
lar1 35.000'lerden 5.000’lere ge-
riledi. Yani aramalara yeterin-
ce sermaye ayrilmiyor. Bu du-
rum madenciligin gelecegi i¢in
alarm veriyor. Ruhsat sayilarin-
daki bu azalisin nedenleri ara-
sinda belirsiz izin siirecleri, izin
ve ruhsat iptalleri, asir1 yiiksek
orman bedelleri de var. Maden-
cilikle ilgili tek bir otoriteye ih-
tiyacimiz var. izinlerin tek bir
merkezden vyiritilmesi gere-
kiyor. Orman, maden, su, jeoter-
mal, petrol gibi dogal kaynakla-
r1 bir araya toplayan ve hepsi-
ni dengeli sekilde koruyup de-
gerlendiren bir mekanizmanin
olusturulmasini 6nemli buluyo-
ruz. Thtisas Mahkemelerine ih-
tiyac var. Tim izinleri alinmais,
hatta tiretime bagslamis ruhsat-
larin izinleri bile iptal edilebi-
liyor. Benzer konuda mahkeme
kararlar1 celisebiliyor. Mahke-
meler yillarca siirebiliyor. Bu
baglamda ihtisas Mahkemeleri-
nin kurulmasi sektor i¢cin 6nem
arz ediyor. Cevresel ve sosyal
risklerimiz de ¢ok onemli. Sek-
tor olarak yore insani ile acik ve
seffaf iliskiler kurmaliyiz. Calis-
tigimiz yoreye katki saglamals,
insani ve ¢evreyi onceleyen so-
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rumlu madencilik anlayis1 ile
calismaliyiz. Iyi orneklerimizi
daha da c¢ogaltmaliyiz. Olum-
suz olan algimizi iiniversiteler,
kamu-6zel sektor kuruluslari ile
birlikte degistirmeliyiz.”

EMIROGLU: “OVP'DEK] HEDEFLERE
ULASMAYIBUYUK BIR HEYECANLA
BEKLIYORUZ"

Kisa bir siire 6nce yayinlanan
Orta Vadeli Program ile 12. Bes
Yillik Kalkinma Plani'nda ma-
dencilik sektorii agisindan ¢ok
onemli konulara yer verildigi-
ni animsatan Emiroglu, “Yati-
rnm giivencesinin saglanmasi,

[

arama faaliyetlerinin kamu ya-
rarina sayilmasy, izin stirecleri-
nin tek elden yoOnetilmesi, yati-
rim siireclerinin hizlandirilma-
s1, yatirimel lizerindeki idari ve
mali yiiklerin azaltilmasi gibi
son derece 6nemli hedefler ko-
nuldu. Bu kapsamdaki diizen-
lemelerin hayata gecirilmesini
biiyiikk bir heyecanla bekliyo-
ruz. Bu sayede Sayin Bakanimiz
Alparslan Bayraktarin da belir-
ledigi hedef olan GSMH'nin yiiz-
de 1l.4’ten yiizde 5lere cikma-
s1, sektoriin hedefi olan 15 mil-
yar dolar ihracat ve 100 tonluk
altin iiretimine 10 yil icerisin-
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de rahatlikla ulasabilecegimizi
belirtmek isterim. Konusmama
son verirken tiim meslektaslari-
min 4 Aralik Diinya Madenciler
Guni'ni kutlarim. Beni sabirla
dinlediginiz icin tesekkiir eder,
hepinizi saygi ve sevgiyle se-
lamlarim” diyerek sézlerini ta-
mamladi.

UZMANEKONOMISTLER “MADENGILIK
VEEKONOMI"YI DEGERLENDIRDI

Konferansin “Madencilik ve
Ekonomi” baglikli ilk oturumun-
da Tiirkiye'nin 6nde gelen eko-
nomistleri madencilik sektorii-
niin ekonomiye katkilarini tiim




1957°den beri yer alti zenginliklerini
katma degere dontigtiiriiyoruz.

#baskamadencilik
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boyutlariyla ele aldilar. Cayeli
Bakir Igletmeleri A.S. Kurumsal
fligkiler Miidiirii Dr. Melik Za-
fer Yildiz'in moderatorliigiinde
gerceklesen oturumda; Is Yati-
rim Arastirma Direktorii Serhat
Gurleyen, Uluslararas: Piyasa-
lar Direktori Sant Manukyan ve
Baskent Universitesi Uluslara-
rasi Finans ve Bankacilik Béliim
Baskani1 Prof. Dr. Senol Babuscu
Tiirkiye ekonomisi ve madenci-
lik sektoriiniin giincel durumu-
nu masaya yatirdilar.

MANUKYAN: “ABD'DEKI ENFLASYON
YOZDE 2'NIN ALTINA KOLAY
DOSMEYECEK"

Diinya ekonomisindeki onemli
gelismeleri ve ekonomiye dair
gelecek ongoriilerini paylasan
Is Yatinm Uluslararas1 Piyasa-
lar Direktérii $ant Manukyan,
“Diinya ekonomisindeki gelis-
meleri {ice ayirmak gerekiyor;
Avrupada neler oluyor, Ameri-
ka'da neler oluyor ve Cinde ne-
ler oluyor? Bunlara ayri ayri
bakmak lazim” dedi. Manukyan,
Amerika tarafindaki gelismele-
re dair sunlari soyledi:

“Amerika, Cin ile olan ¢atisma-
s1 nedeniyle farkli bir biiyi-
me modeline kaymaya basla-
di. Amerikada 2020 yili sonu-
na kadar fabrika yatirimlarin-
da yatay seyreden bir seyir var-
ken sonrasinda bu yatirimlarda
muazzam bir artis oldu. Bu artis
agirlikli olarak elektronik ve ¢ip
iizerinden yasanan bir gelisme.
Ciinkii asil kavganin bu alanda
oldugunu biliyoruz. Bizim geri-
de biraktigimiz 30 yillik dénem-
de Batida soyle bir mantalite
vardy: ‘Yazilim kismi daha kat-
ma degerli ve kritik. Dolayisiyla
donanimi biz diger iilkelere pas
edelim’. Bunun basinda da Cin
ve gelismekte olan diger iilkeler

Dr. Melik Zafer Yildiz

Cayeli Bakir Isletmeleri A.S. Kurumsal iligkiler Miidiirii

geliyor. ‘Biz katma degeri yiik-
sek kismi kendi iilkelerimiz-
de yapariz’ seklinde bir diisiin-
ce vardi. Ama 6nce pandemiyle,
ardindan Cin ve Rusya ile olan
gerginlikle birlikte bu degisme-
ye basladi. Artik Bati, hem yazi-
lim1 hem donanimi kendisi yap-
mak istiyor. Tabii donanim ¢ok
uzun yillardir goz ardi edilmis
ve kendi topraklarindan ¢ikaril-
dig1 icin cok hizh bir sekilde bu
yasanmayacaktir. Ama su anki
yatirim temposuna baktigimiz-
da Amerikalilarin bu konuda
ne kadar ciddi oldugunu anl-
yorsunuz. Biiylmeyi tartigir-
ken 6nemli olan ikinci bir nok-
ta; Hazine ve Maliye Bakanimiz
Sayin Mehmet Simsek, ‘Bizde
de yavaslama olacak, kendini-
zi buna hazirlayin’ dedi. Enflas-
yonla miicadele ederken talebi
kismak veya bir siire igin bas-
kilamak zorundasiniz tabii ki.
Bunu Amerika'da Fed tarafi fa-
izleri yiikselterek yapiyor. Kre-
di kart1 faizlerine bakarsaniz
muazzam seviyelere gelmis du-
rumda ama Fed'in artirdig: faiz-
ler temelde iki aktorii etkiliyor.
Bunlardan bir tanesi hane hal-
k1. Yiiksek maliyetler hane hal-
kinin tiiketimini baskiliyor. Di-
geri de tabii ki 6zel sektér. Ozel
sektoriin yatirimlarini yavasla-
tiyor yiiksek maliyetlerin olma-
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s1. Ama bir diger aktor daha var.
0 da kamunun kendisi. Kamu
harcamalarinin GSMH'ye ora-
ni, 2. Diinya Savasini bir kena-
ra birakirsak, tarihin en yiik-
sek seviyesine ulasmis durum-
da. Dolayisiyla Fed, faiz artirdi-
ginda biitiin diinya etkileniyor,
¢linkii dolara erisim zorlasmaya
basliyor. Ama Amerika Birlesik
Devletleri hari¢. Clinkii Ameri-
kan Devleti en azindan su an
icin ‘Benim maliyetim cok art-
t1, faizler cok yiikseldi’ falan de-
miyor, ‘Ben harcamaya devam
ederim’ diyor. Normal kosullar-
da bunu issizlik ¢ok yiiksekken,
ekonomi ¢ok yavasken yapabi-
lirsiniz. O zaman sorun olmaz.
Ama ekonominin canli oldugu,
issizligin cok diisiik oldugu or-
tamda bunu yaptiginizda size
enflasyon olarak geri doniiyor.
Enflasyon kisminda, ozellikle
Amerika ic¢in séyliyorum, isin
kolay kismi geride kald:i Ciin-
kii kolay kismi talebin kisilma-
s1, yatirimlarini yavaslamasiy-
di. Ama hala tiiketen ¢cok 6nem-
li bir aktor var. O aktér durmaz
ise enflasyon Amerikada 2'nin
altina kalici bir sekilde gele-
mez. Oniimiizdeki yil secim yil1
oldugu g6z oniine alinirsa har-
camalarda ani bir fren olma-
yacaktir. Dolayisiyla yeniden 6
veya 7’lere giden bir enflasyon
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Acacia olarak, hayatin her asamasinda, bakirin
oldugu her yerde insanlann hayatlanna katk-
da bulunuyoruz. Once insan sloganiyla, biitiin
faaliyetlerimizde dogayla uyumlu sirdirilebi-
lir madencilik icin ¢alisiyoruz.

Acacia

Maden Igletmeleri
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gormeyecegiz ama Amerika ta-
rafinda biiylime ortalama yiiz-
de 2'nin izerinde seyredecek ve
enflasyon 2'nin altina kolay ko-
lay gelmeyecek.”

MANUKYAN: “GIN'INBOYUME TERGIHI
DONYA EKONOMISINE BOYOK TEHLIKE
YARATABILIR"

Cin tarafina bakildiginda orada
daha farkli bir resim oldugunu
anlatan Manukyan, sunlari soy-
ledi:

“Cin'deki biiyiime dedigimiz za-
man aslinda 20-25 yillik dé-
nemde farkli biiyiime konsept-
leri goriiyoruz. 2008 krizinden
once biylime dedigimiz sey ih-
racatla biiyiimeydi. Ve kabaca
soyliyorum ihracatla biiylime
dedigimiz sey de aslinda fiicret-
lerin diisiik, kurun degersiz ol-
masi1, dolayisiyla ihracatginin
desteklendigi bir ortam olma-
s1ydi. Gercekten de 2008’e kadar
boéyle bir donem yasandi. Baty,
2008deki finansal krizle bera-
ber pazarlarini daraltmak zo-
runda kalinca Cin bu defa yati-
rimla biiytimeye basladi. Peki,
yatirimla biiyime ne demek?
Tasarruflarin iilke icinde top-
lanmasi, ki Cin sermaye hare-
ketlerine kapali bir iilke. Dola-
yisiyla orada faizlerin baskilan-

Sant Manukyan

Is Yatirim Uluslararas: Piyasalar Direktérii

mas1, finansal resesyon yapil-
masl ve yatirimclya ucuza ve-
rilmesi. {lkinde iicretler ve kur
iizerindeydi. Bu kez tasarrufla-
rin daha diisiikk bir gelirle ne-
malanmasi tizerinden hane hal-
ki yine geri planda kaliyor. Biz
bunu ne zamana kadar gordiik?
2019'a kadar gordiik. Hala da as-
linda yatirimla biiyiiyen bir Cin
ile kars1 karsiyayiz. Baslangic-
ta bu iyiydi. Yani sanayinin ol-
dugu veya tiiketimin oldugu
bir yere sadece iki seritli bir yol
varsa ve siz bunu dort seride c1-
kardiginizda tabii ki katma de-
geri artiyor. Ama oraya 6 serit
yaptiginizda, hizli tren koydu-
gunuzda, yer alt1 tiineli gegirip,

Sant MANUEYAN

limanlar yaptiginizda zaman-
la o yatirim geri dénmeyen ya-
tirnm haline donmeye baslhiyor.
2013’te Cin bunun farkina var-
d1 ve Cin Komiinist Partisi ‘Hane
halki ile biiyiiyecek bir modele
gecelim’ dedi. Ama bu ¢ok kolay
bir is degil. Ozellikle de Cin'in
biiyikliigiine eristiginizde. Do-
layisiyla Cin tarafina baktigi-
nizda birkag tane alternatif var
o6ntmiizde. Bunlardan bir tane-
si cari modelin siirdiirilmesi,
yani ‘yatirnm yapmaya devam
edelim, yeter ki bu yil yiizde 6-7
biiyiiyelim'. Yapilabilir mi? Bu
yil yapilabilir. Oniimiizdeki 5 yil
boyunca yapailabilir mi? Yapila-
maz. Bankaalik sistemi koti
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durumda. Artik o yatirimi ge-
kecek bir ortam yok. ikincisi ne
olabilir? Yatirimin tarzini degis-
tirirsiniz. Verimsiz yatirimlar-
dan verimli yatirimlara gecer-
siniz. Bu kismen Amerikanin
zorlamasiyla oluyor. Yani Ame-
rika ‘Biz size ¢ip satmayacagiz,
biz size yiiksek teknoloji ver-
meyecegiz’ dediginde aslinda
Cin'i verimli yatirimlar yapma-
ya zorluyor ve bunu yapiyorlar.
Uciinciisii en olmasi gereken Ko-
miinist Partinin de parti prog-
raminda soyledigi sey; tikketim-
le bliyiime. Dordiinciisii ticaret-
le, ihracatla biiyiime. Besinci-
si hicbir sey yapmama. Simdi
dordinciisii bizi ilgilendiren bir
nokta. Cin'in aslinda ticaret faz-
las1 tarihte bir devletin verdigi
en yiiksek fazla. ‘Bundan faz-
las1 olamaz’ diye diisiiniiyoruz.
Tehlike nerede? Tehlike surada:
Eger Cin, i¢ piyasasini diisiindii-
gumiiz gibi gelistiremezse, ku-
runu tipki 2015'te oldugu gibi
devaliie ederek ‘Biz bu olan bi-
teni Bati'ya, yani tiiketen pazar-
lara yi1galim’ diyebilir. Bu tabii
biitiin diinyanin para birimleri
acisindan tehlikeli. Ama olmasi
gereken sey hane halkinin eko-
nomideki payinin artmasidir.
Amerikada tiiketim yiizde 68
pay alirken, Cin'de sadece yiizde
38 pay aliyor. Iste az énce sdy-
ledigim ihracatla ve yatirimla
bityiimenin getirdigi yer burasi
Cinde. Buna benzer bir durum
Almanyada da var aslinda. Ote
yandan Amerika ve Cin arasin-
daki yatirimlar1 karsilastirdi-
ginizda muazzam bir fark var.
Olmas1 gereken su anda Ame-
rikada oluyor. Amerikada ya-
tirnmlar artacak, Cin tarafinda
yatirimlar azalacak, tiikketim ar-
tacak. Bu olursa herkes icin iyi.
Ciinkii su anda 300 milyon civa-
rinda olan tiiketici kesim Cin'de
cok daha fazla olacak. Dolayi-

siyla daha fazla araba, daha faz-
la camasir makinesi vs. tilkketen
bir toplum haline gelecekler.
Eger bunu yapamazlarsa bu re-
formu yapamiyorlarsa o zaman
Cin bliyiimesi ka¢ olursa olsun
diinyay1 daha zor durumda bi-
rakir diyebiliriz.”

MANUKYAN: “ALMANYADA CIDDIBIR
EKONOMIK YAVASLAMA VAR

Bir diger 6nemli noktanin da
Avrupa tarafindaki ekonomik
gelismeler oldugunu ifade eden
Manukyan, sunlar1 kaydetti:

“Simdi son dénemde ‘Pandemi
sonrasi her sey degisti’ diye bir
soylem var ama durum 6yle de-
gil. Bahsettigim her sey zaten
pandemiden 6nce olan seylerdi.
Almanya'nin endistri iiretimi
2017'de zirve yapiyor ve ondan
sonra asagi geliyor. Pandemi ol-
masa bile asag1 gelecekti. Ame-
rika toparladi ama Almanya
toparlayamadi durumunu. Al-
manyanin, ki Almanya 6zelin-
de Avrupanin tamami icin ko-
nusuyorum, Avrupa'nin bir agik
hava endiistri miizesi olma ris-
ki var. Baktiginizda Almanya,
Amerika gibi Cin gibi teknoloji
devleri ¢cikarabildi mi? Maalesef
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sant MANUKYAN

cikartamadi. Var olan endiist-
rilerine baktiginizda Almanya
otomotiv ihracatinda ikinci si-
radaydi ama su anda {i¢iincii si-
raya diismiis durumda. Ciinkii
Amerikada Tesla ve Cin'de BYD
var. Bu elektrikli otomobil iire-
ticileri, Alman otomobil ireti-
cilerini ciddi anlamda sikistiri-
yor. Bilindigi gibi Almanya'nin
hidrojen yakit1 iizerine ciddi
yatirimlar1 var. Devreye alirsa
muhakkak iyi olacaktir ama al-
madig1 takdirde o yogun enerji
ile kurdugu endiistri yavas ya-
vas ¢oziiliiyor. Sadece otomotiv
degil, ornegin insaat tarafina
da baktiginizda, insaat Ameri-
ka'da artiyorken Almanya'da si-
parislerin ciddi anlamda iptal-
ler oldugunu goriiyoruz. Doya-
siyla Tiirkiye olarak bizim ana
partnerimizde ciddi bir ekono-
mik yavaslama var. Bu donem-
sel degil. Kalic1 bir yavaslama-
ya doniisebilir. Bunu dikkat et-
mek zorundayiz. Bir diger konu
daha var. Bu, Almanya'da oldu-
gu kadar, Cin, Hindistan, Japon-
ya, Rusya icin de gecerli. Bizim
icin de bir 10-15 yil daha var. O
da biitiin diinyada demografik
bir ¢6kisiin olmasi. Biitiin din-
ya ¢ok hizl bir sekilde yaslani-
yor, Avrupa ¢ok daha hizl yas-
laniyor. Doyasiyla tiiketimin ya-
pisi da degisecek. Arabasinj, te-
lefonunu siirekli degistirmek is-
teyen geng¢ kesimden daha iyi
saghk hizmetleri almak isteyen
bir tiiketici kesime dogru gidi-
yoruz. Dolayisiyla Avrupanin
demografik olarak da basi bii-
yik belada. Bunun bizim agi-
mizdan bir diger riski de yetis-
mis genc¢ insan glcimizi cal-
maya calismalar1 olacak. Ciin-
kil kendi taraflarindan bir yan-
dan otomasyona gidiyorlar ama
bir yandan da nitelikli insanlari
vize uygulamalarini vs. degisti-
rerek almaya calisiyorlar.”
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Sarhit LUALLFIN,
Aagria erwbliise.

MANUKYAN: “FED, SIKIPARA
POLITIKASINI DEVAMETTIREGEK"

Para politikalarina dair yorum-
larda da bulunan Sant Manuk-
yan, soyle konustu:

“Herkesin beklentisi 2024'te
Fed'in fazileri indirecegi yo-
niinde. Fed faizleri indirecek
mi? Fed'in gozliigiinden soylii-
yorum, evet indirecekler. Simdi
Fed'in ‘faiz inecek’ derken kast
ettigi su: ‘Enflasyon diisiiyor, biz
bunu ytizde 7’lerden aldik ve su
anda yizde 3'lere cektik. Dola-
yisiyla reel faiz yiikseliyor. 5.5'ti
bizim Merkez Bankamizin faizi,
simdi enflasyon 2'ye dogru yak-
lasirsa biz bu faizi indirelim, ki
reel faiz sabit kalsin' Fed'in faiz
indirimi bu. Fed, ‘Gevsek para
politikasina gececegim’' demi-
yor. ‘Siki para politikasini siir-
diirecegim, sadece reel faizlerin
artmasin izin vermeyecegim’
diyor. Piyasa ise Oyle demiyor.
Piyasa, ‘Cok siktin viday1i. Do-
layisiyla biz resesyona girece-
giz' diyor. Kaldi ki piyasa bunu
1.5 yildir séyliiyor, 2024 yil1 icin
de bu goriisii devam ediyor. Bu
ikisi arasinda ¢ok ciddi fark var.
Ben Amerikan ekonomisinin
2024'in ikinci yarisinda yavas-
layacagini diisiiniiyorum. Her-
kes Fed'in faiz artirmasini ge-
nelde negatif, indirmesini de
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Serhat Giirleyen
Is Yatirim Arastirma Direktort

pozitif olarak goriir. Sunu unut-
mayin: Eger ekonominin basi
belaya girdigi icin Fed faiz in-
diriyorsa, eger diinyada mal ha-
reketliligi yavasladiysa, giiven
problemi vardir, petrol fiyatla-
r1 diiser ve asil o zaman dolar
sirkiilasyonu azaliyor demek-
tir. Ama ekonomi canli oldugu
icin faiz artiran bir Fed varsa o
zaman insanlar daha fazla risk
almak ister, daha fazla para ta-
lep ettigi icin paranin fiyati ar-
tar. Bu aslinda gelismekte olan
iilkeler acgisindan baktiginizda
daha iyi bir senaryo diye diisii-
niiyorum.”

MANUKYAN: “NADIR METALLER
UZERINDEKI KAVGA BIR AMBARGOYA
DONOSMEYECEK"

Nadir toprak elementleri konu-
sunda yasanan ticaret savasla-
rina da deginen Manukyan, s6y-
le konustu:

“Aslinda Amerika ve Cin arasin-
daki gerginlik 6nce pandemide
Bati'min ‘Biz her seyi Cine yig-
mis1z, en kalitesiz iirtini bile
getiremiyoruz’ demesiyle basla-
di. Sonra Bati'nin herhangi bir
mahkeme karari yokken Rus-
ya'nin varliklarina el komasiy-
la devam etti. Sonra da Amerika
ve Cin acik bicimde siirtiisme-
ye basladi. Simdi bu siirtiisme

bazi1 emtialarda, 6rnegin nadir
metallerde tehditlesmeye do-
niiyor. Yani Amerika ‘Ben sana
¢ip ihrag etmeyecegim’ dedigin-
de Cinliler de ‘O zaman sen de
bunu bunu almayacaksin kar-
desim’ noktasina geliyor. Ama
simdilik bildigimiz ham madde-
lerde heniiz 6yle bir kavga yok.
Kavga nerede var? Kavga bu
hammaddelere, enerji kaynak-
larina erisimde var. Tesla da lit-
yuma, kobalta erismek istiyor,
Cinli otomobil iireticileri de. Sa-
yin Bakan Yardimcamizin da az
once ifade ettigi gibi, gelenek-
sel bir otomobil ile elektrikli bir
otomobil arasindaki bakir veya
kobalt kullaniminda muazzam
farklar var. Dolayisiyla herkes
garantili bir kaynak bulmak is-
tiyor. Burada biiyiik bir rekabet
var. Birbirlerini 6ldiirmiiyorlar,
‘Ben sana satmam’ demiyorlar
ama giivenli bir yerde tutuyor-
lar bu kaynaklari. Birka¢ hafta
once hatirlarsaniz Open AI'nin
kurucusu ve CEO’su Sam Alt-
man1 sirketin yonetim kurulu
gorevden aldi. Bizim {ilkemizde
soyle algiland:: ‘Iyi yénetmiyor,
Yonetim Kurulunun hosuna git-
miyor, daha iyi yonetecek biri-
ni getirmek istiyorlar. Ama ya-
pay zekada muazzam bir kavga
var. Orada da bir tedarik zinciri
kurmaniz gerekiyor. O sirketin
veri toplamasi lazim. Veriyi ne-
reden toplayacaksiniz? ingilizce
kaynaklardan mi, Cin verisin-
den mi? Sam Altman gitti Bir-
lesik Arap Emirlikleri ve Suudi-
lere birlikte calismaya basladi.
Beraber calistig1l bir ¢ip firma-
s1 var. Halka acilirsa NVDIAdan
daha iyi performans gosterme-
ye baslayacak. Diger yandan
Cinlilerden veri aliyor. Simdi bu
konuyu tartisirken veri en kri-
tik konu. Dolayisiyla bu alan-
da devletler arasinda bir kavga
var. Kimse verisinin disar1 ¢ik-
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masini istemiyor. Biz de istemi-
yoruz, Cin de istemiyor. Dolayi-
siyla bu iki iilke arasinda bazi
degerli nadir metaller basta ol-
mak iizere bir kavga var ama
bir ambargoya doniismedi ve
muhtemelen doniismeyecek de.
Ama yapay zeka tedarik zinciri
veri paylasimi, verinin kullanil-
masl ilizerine bu iki iilke birbi-
rinden kopacak. Devletler de su
anda bunu yapiyor.”

GURLEYEN: “MADENCILIKTE
TEKNOLOJIYE DAYALI ORETKENLIGIN
ARTMASILAZIM

Gectigimiz aylarda kamuoyu
ile paylasilan Orta Vadeli Prog-
ramda madencilik sektdriine
yapilan vurgular1 yorumlayan
Is Yatinm Arastirma Direktorii
Serhat Giirleyen ise, Orta Vade-
li Programda madencilikle ilgi-
li cok genel ifadelere yer veril-
digine isaret etti. Programin bir
ruhu oldugunu ifade eden Giir-
leyen, s6yle devam etti:

“Program ile ii¢ sey amaclani-
yor: Birincisi, tiketim agirlikli
bir ekonomiden yeniden yati-
rim ve ihracata dayali bir biiyi-
me. Madenci de olsaniz sonug-
ta sizler de birer sanayicisiniz.

Bu nedenle alt1 c¢izilmesi gere-
ken bir nokta. fkincisi ekono-
mide katma degerin artirilma-
s1. Yani yiikte agir pahada hafif
mallardan ¢ok yiikte hafif paha-
da agir mallara ge¢mek. Bu, ma-
denciligin iceride daha ¢ok kul-
lanilmasi anlamina gelir. Dikey
entegrasyona gegis olabilir. Ige-
rideki sirketlerimizde daha ¢ok
Tirk maden {iriinlerinin kul-
lanilmas: olabilir. Bu anlamda
énemli. Uciinciisii tiim diinyada
oldugu gibi daha yesil bir eko-
nomi hedefleniyor. Tirkiyenin
taahhiitleri var. Bu taahbhiitle-
rin ciddiye alinmasi1 gerekiyor
ve bu konuda madenciligin tize-
rine diisen 6nemli gorevler de
var. Diinyada son 25 yilda bii-
yik bir teknolojik ilerleme var.
McKinsey'in bu konuda giincel
bir iiretkenlik analizi var. Bu ca-
lismaya gore madencilik asag-
larda yer aliyor. Yani teknoloji-
ye dayali iiretkenligin artmasi
madencilige tam olarak yansi-
mis durumda degil. Madencilik
sektorii ilkemizdeki GSMH icin-
de cok kiiciik bir paya sahip ol-
dugu icin lizerinde kapsamli ¢a-
lismalar yaptigimiz bir sektor
degil maalesef. Diinyayla bir-
likte bizim de madencilik sek-

torinde bu teknolojik yatirim-
lar1 yapmamiz lazim. Madenci-
likte iiretkenligin az olmasi bir
anlamda biiyiik bir firsat olarak
da goriilebilir.”

GURLEYEN: “MADENCILIK DAHA
FAZLAVERI PAYLASMALI"

Madenciligi anlamaya c¢alisir-
ken vyaptig1 arastirmalarda
en derli toplu bilgilere sade-
ce MTAda rastladigini belirten
Giirleyen, “Ancak orada da bir
y1g1n bilgi vard: ama gorselligi
son derece zayifti. Ama netice
itibariyle madenciligi anlatan
derli toplu bir sunum goérme-
dim. Yani ekonomiye katkinizi,
ekonomideki roliiniizii anlatan
daha derli toplu bir ¢alisma ol-
masinda fayda var. Bizlerin sek-
torle ilgili daha fazla bilgiye ih-
tiyaci var” dedi.

GURLEYEN: “ORTA VADELI PROGRAMI

ONEMSIYORUZ"

Giirleyen, “Orta Vadeli Prog-
ramda belirtilen hedeflere ula-
silabilir mi?” sorusunu ise soyle
yanitladi:

“Madenciligin paymnin GSM-
H'de yiizde 5% c¢ikarilmasi he-
defleniyor. Tabii ki bunca yil-
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dir bu olmamis da oniimiizde-
ki 10 yil icinde bu nasil olacak,
nasil basarilacak onu bilmiyo-
rum. Bunu da degerlendirebil-
mek icin daha cok bilgiye ihti-
yacim var. Orta Vadeli Program-
da da net bir rakam verilmemis,
daha genel ifadeler kullanilmis
gordiigiim kadariyla. Keza ‘Ma-
denciligin ihracattaki pay1 art-
tirillacak’ deniliyor. Bizim bunu
degerlendirebilmemiz i¢in 6l-
¢lime ihtiyacimiz var. Yani Tiir-
kiye'nin ne kadar maden rezer-
vi var, diger ilkeler karsisinda
ne gibi avantajlar1 var? Kime
sattigimizi anladim. Madenle-
ri Cin ve Malezya'ya satiyoruz
en fazla. Biraz énce TMD Bas-
kani Sayin Emiroglu, madenci-
ligin O6niindeki en 6nemli soru-
nun izin siire¢lerindeki uzunluk
ve belirsizlikler oldugunu ifade
etti. Bu da dogal olarak miilki-
yet ve finansman sorununu be-
raberinde getiriyor. Tiim bunla-
r1 tam olarak degerlendirebil-
meKk icin de daha ¢ok veriye ve
iyi bir hukuki altyapiya ihtiyac
var. Bu sektor sermaye yogun

bir sektor. Bu sektore para ya-
tirilmas: isteniyorsa Tiirkiye'de
girisim sermayesi olarak yati-
rim yapan yatirimcilara ihtiya-
a1 var. Tiirk insani risk alir tabii
ki, ama onun hesap yapabilme-
si icin gereken bilgiyi vermeniz
lazim. Bu bilgiyi verecek olan
da asil sektoriin 6ncii STK'lari-
dir. Dolayisiyla biz Orta Vadeli
Programi 6nemsiyoruz. Bu tiir
programlari sadece bir iyi niyet
manzumesi olarak gormiiyor,
ciddiye aliyoruz. Ozellikle ihra-
cat, yatirim ve yesil doniisim
tarafinda daha somut konusa-
biliyorum. Madencilikte veri ol-
madigi icin daha somut konusa-
miyorum maalesef. Umarim ile-
riki yillarda daha somut olarak
bu sektorii degerlendirebiliriz.”

GURLEYEN: “SIZINEN GOK
IHTIYAGINIZ OLAN SEY KALITELI
EMEK™

Isci iicretlerine iliskin éngorii-
lerde de bulunan Giirleyen, sun-
lar soyledi:

“Is¢i {icretleri konusunda Avru-
padaki gelismekte olan ilkele-
rin bazilarindan daha pahali-
yiz. Ama tiim diinyada genel-
de tiicretlerde bir artis var. As-
ya'ya gore ise isci licretlerinde
cok pahaliyiz. Bunun dogal so-
nucu da aslinda Tiirkiye katma
degeri diisiik olan alanlarda re-
kabetci olma yetenegini kaybe-
diyor. Madencilik icin ‘katma
degeri diisiik’ gibi ifade kullan-
miyorum ama tekstilde, deri-
de bunu yagiyoruz. Ozellikle is-
cilik {icretlerinin fazla oldugu
alanlarda uluslararas: rekabet-
te sirketlerimiz zorlaniyor veya
kar marjindan yiyorlar. Bunun
¢oziimii de bolgesel asgari iic-
ret uygulamasidir. Tiirkiye'nin
asgari iicreti doguda yasayan-
lar i¢in yeterli bir {icrettir ama
Istanbulda yasayan biri i¢in
yeterli degildir. Sanayinin kat-
ma degeri diisiik degilse Ana-
dolu'ya akmasi lazim. Devletin
de bunun i¢in gerekli mekaniz-
malar1 olusturmasi lazim. Ma-
denlerin tasinma sansi yok, far-
kindayim. Ama madenler zaten
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Anadoluda. Bizim emek piya-
sas1 ile ilgili 6ngoérimiiz soyle;
Tiirkiye'de son yillarda enflas-
yon rakaminin iizerinde biiyi-
meden de pay verecek sekilde
yiizde 2'lik, 3'liik artislar oluyor.
Bu nereneyse istikrarli bir sekil-
de devam ettiriliyor. Benzer sey-
rin siirmesini bekliyoruz. On-
ceki yillarda Tiirkiye krizlerle
karsilastiginda genelde iicretler
diiserdi ve {icretlerin diistiigi
yerde sanayicinin rekabet giicli
artardi. Ucretlerin diisiiriilme-
si bir anlamada hepimizin alis-
t181 bir durumdu. Son dénemde
kur soklar1 geliyor, kiiresel kriz-
ler oluyor ama ticretler diismii-
yor. Yani Tiirkiye'de emek artik
asagl dogru esnek degil. O yiiz-
dende politikacilarin da tercihi
bu, ‘ucuz emege dayali is yap-
miyoruz’ demek. Bu nedenle sa-
nayicilerin, isverenlerin hesa-
bini buna gére yapmasi lazim.
Bunun sonucunda da ya disiik
katma degeri olan islerden ¢ika-
cagiz ya da madencilik i¢in ko-
nusacak olursak, emekten ok
teknoloji ve daha c¢ok otomas-
yon kullanacagiz. Tiirkiye ma-
dencilik sektériiniin bu konuda
belki de iilkemizin iyi iiniver-
sitelerinin biriyle dogrudan bir
koprii kurmasi lazim. Ciinki si-
zin en ¢ok ihtiyaciniz olan sey
kaliteli emek. Yani Avrupali ya
da Asyalilar maden miihendis-
lerimizi ¢calmadan onlari sekt6-
rimiize kazandirmamiz lazim.”

MANUKYAN: “PETROL FIYATLARI
YOKSEK KALMAYACAK"

Enerji maliyetlerinin gelecekte
nasil bir seyir izleyecegine dair
degerlendirmelerde bulunan Is
Yatirim Uluslararas1 Piyasalar
Direktori Sant Manukyan, sun-
lar1 kaydetti:

“Petrolde korkmamiza gerek
yok. Ciinkii OPEC bir kartel mi?

Evet, bir kartel. Ama 1970'lerle
karsilastirdiginizda pazar pay1
ayni mi1? Hayir, degil. En azin-
dan ABD 6zelinde diisiiniirsek,
ABD artik net ihracatc bir iilke
haline geldi. Dolayisiyla piyasa-
ya OPEC dis1 gelen petrol mikta-
1 artiyor. Evet, OPEC bir kartel
ama bir ceza mekanizmasi yok.
Soyle oluyor; Suudi Arabistan,
‘Siz iiretim kotalarina uymuyor-
saniz ben cok iiretim yaparim
ve fiyatlari ciddi anlamda dii-
suriirim. Benim i¢in hava hos,
¢inki tretim maliyetim zaten
¢ok diisiik’ diyor. Ama su icin-
de bulundugumuz dénemde bu
miimkiin degil. Yiik Suudiler ta-
rafindan omuzlanmis durumda
ve diger iilkeler de daha fazla
iretimi pompalamaya ¢alisiyor.
Yani bazen ‘Ekstra su kadar in-
dirim gelecek’ diye duyuyorsu-
nuz. Bu zaten olmayan fiyatlar
lizerinden yapilan bir indirim.
Yani Angola zaten o kadar tret-
miyor. Olmayan iiretimi 100 bin
varil azaltiyor gibi gériniiyor
ama aslinda oyle bir sey yok.
Uciincii bir nokta daha var OPE-
C’in anlamadig1. OPEC arz tara-
finda bir kartel ama o6zellikle
pandemi ile Rusya-Ukrayna sa-
vasindan sonra talep tarafinda
da bir kartel olustu. Yani Hin-
distan ve Cin gibi iilkeler Rus-
lardan istedikleri diisiikliikte
fiyat1 talep edebiliyorlar. Ciin-
ki gidebilecekleri bir Bat1 pa-
zar1 yok. Bir boru hatt1 yaptigi-
nizda onu hemen cevirip diger
tarafa gonderemiyorsunuz. O
boru hattinin donmasi, petro-
lin iceride kalmasi gibi bir y1-
gin sorun var. Dolayisiyla fiyat
mekanizmasi alicinin lehine is-
ler bir hale geldi son donemde.
0 yiizden ben ne OPEC kisintila-
r1 aciklandiginda ne de Israil as-
keri operasyonlari basladiginda
petrol fiyatlarinin yiiksek kal-
mayacagini soyliyordum, oyle

de oldu. 2024 yilinda da béyle
olacagini diisiiniiyorum. Yani
bolgede savastan bahsetmeye-
ceksek petrol fiyatlar: diismeye
devam edecektir.”

GORLEYEN: “TORKIYE'DE
MADENCILIGIN ONONDE ENERJI
MALIYETIKAYNAKLIBIR ENGEL YOK"

Enerji maliyetleri konusunda
degerlendirmeler yapan Serhat
Giirleyen de, “Avrupa'ya gore
daha pahali enerji kullanmai-
yoruz. Tiirkiye, gerek hane hal-
ki icin gerekse sanayi icin Av-
rupa'ya gore daha ucuz enerji
kullandiriyor. Asya'ya gore ise
enerji maliyetimiz daha paha-
l1. Yani biz Kore'ye is icin gitti-
gimde sorduklar: sorularin ba-
sinda ‘Siz nasil demir-gelik sek-
torinde is yapiyorsunuz?’ olu-
yordu. ‘Niikleer santraliniz yok,
enerji maliyetleriniz ¢ok yik-
sek’ diyorlardi. S$Simdi niikleer
santralimiz geliyor, enerji ma-
liyetlerinin azaltilmas: i¢in ca-
lismalar stiriiyor. Ama su anda
Asya'ya gore daha pahali ener-
ji kullaniyoruz. Enerji yogun is-
lerden Avrupa cikiyor, ¢ikmak
zorunda. Hem cevresel faktor-
ler hem de daha pahali oldugu
icin. Asya ise bizden daha reka-
bet¢i ve oradan bize bir tehdit
geliyor. Petrol tarafina geldigi-
mizde Kuzey Avrupa iilkelerin-
de cevre kirliligine kars1 6zel bir
vergi konuluyor. Finlandiyada
yiizde 10, Isve¢'te yiizde 15, Al-
manyada yiizde 3. Ulkeden iil-
keye degisiyor ama bizde heniiz
oyle bir sey yok. Tiirkiye genel
olarak petrol iiriinlerini diinya
ortalamasindan daha pahaliya
satmiyor. Bizdeki temel sorun
vergiler. Madencilige doénecek
olursam insan giicii, insan ma-
liyeti, enerji maliyeti, elektrik
maliyeti, petrol maliyeti olarak
baktigimizda Tiirkiyede ma-
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denciligin 6niinde bu anlamda
maliyet kaynakl1 bir engel yok”
dedi.

GORLEYEN: “TL'YE DEGER
KAYBETTIRSENIZ ENFLASYON
YOKSELIR"

Déviz kuruyla ilgili gelecek 6n-
goriilerini de paylasan Giirle-
yen, “2010 ya da 2011%e kadar
enflasyonla miicadele vardi ve
bu déneme kadar TL deger ka-
zanmisti. Ama bu doénemden
sonra bilingli bir sekilde TLye
deger kaybettirildi. Bu ekono-
mi yonetiminin bir politikasi.
Bu politika sanayiyi ekonomi-
de disa yonelik dengelenmeyi
destekliyor aslinda. Ama bazi
yan etkileri var. Bunlarin ba-
sinda da enflasyon geliyor. Fa-
izi diistirdik, TLye deger kay-
bettirdik ama enflasyon ve kur
bir paranin iki yiizi gibidir. Siz
paraniza deger kaybettirip diin-
yada alim giiciinii azaltirsaniz,
diinyadan bir y1gin mal aliyor-
sunuz, enflasyon da yiikseliyor.
0 yiizden bu politikanin sonuna
geldik. Artik Tirkiyenin TL'ye
deger kaybettirip cari dengeyi
iyilestirme gibi bir liksi yok.
Iktisatc1 olarak benim gériisiim
bu. Zaten ihracat yapan oyun-
cular oldugunuz i¢in bu soyle-
diklerim sizlere yiizde 100 ters
geliyordur. Ancak inandigim
ve dogru buldugum sey budur”
diye konustu.

GURLEYEN: “ENFLASYONLA BIRLIKTE
KONTROLLU SEKILDE ARTANBIR KUR
ARTISI BEKLIYORUZ"

2000°li vyillar oOncesinde ku-
run enflasyona paralel gittigi-
ni animsatan Giirleyen, soyle
devam etti: “Yani kontrollii bir
kur vardi. Simdi yine benzer bir
yoldayiz. Bundan sonra da enf-
lasyona paralel sekilde artan
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Prof. Dr. Senol Babuscu
Bagkent Universitesi, B6lam Bagkani

bir kur bekliyoruz. Enflasyon-
dan az artan bir kur beklemiyo-
ruz, ciinkii katma degeri az olan
sektorlerde ciddi sorun var. Kat-
ma degeri daha fazla olan sek-
torlerde de emegin payina bag-
1 olarak kar marjlarinda ciddi
bir erozyon basladi. O yiizden
kurun reel olarak deger kazan-
masin1 da deger kaybetmesini
de beklemiyoruz. Ciinkii enflas-
yon su anda cok yiiksek. Tiirki-
ye gelismekte olan iilkelerde sol
seritte korkunc bir hizla gidiyor.
Arjantin ve Afrikadaki birkag
iilke haricinde enflasyonumuz
¢ok yiiksek. Kisa vadede bizim
bunu diisiirmemiz lazim. Diger
halde kalic1 bir yiiksek enflas-
yonla yasamak zorunda kaliriz.
Enflasyonla birlikte kontrollii
sekilde artan bir kur artis: bek-
liyoruz. Belki bunu 2000 6ncesi
doéneme benzetebiliriz.”

BABUSGU: “DOLARKURU 2024 YILI

SONUNDA 43-44 TL OLACAKTIR"

Senol Babuscu da konuya ilis-
kin, “Serhat Bey'in goriislerine
genel olarak katiliyorum. Mer-
kez Bankasinin enflasyon tah-
mini 2024 i¢in ylizde 36. Bunun
gerceklesmesinin zor oldugu-
nu disiniiyorum. En azindan

FINANSMANA ERiSIM O
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yiizde 40-50 araliginda bir enf-
lasyon olacagini diisiiniiyorum.
Dolar kuru 2023 yil1 sonunu 30
TL civarinda kapatacak, 2024
yili1 sonunda da 43-44 TL olacak-
tir” degerlendirmesinde bulun-
du.

BABUSGU: “ATATORK DONEMINDE
KI BANKA KURULAN TEK SEKTOR
MADENCILIKTIR"

Madencilik sektoriiniin finan-
sa erisim problemlerine iliskin
degerlendirmelerde  bulunan
Babuscu, sektoriin atmas: gere-
ken adimlara iliskin 6nerilerde
de bulundu. Babuscu, séyle ko-
nustu:

“Benim uzmanlik alanim ban-
kacilik ve finans. Tiim reel sek-
torler daima finansin kaynagi
olan bankaciliktan sikayetgi-
dir. Bu konferans oncesi arka-
daslarla yaptigimiz toplantilar-
da da bunu goérdiim. ‘Madenci-
lik sektorii de finansman kay-
naklarina erisemiyor. Neden
bankalar yeterince kredi vermi-
yor, neden yeterince finansman
saglamiyor?’ dediler. Ben de ki-
saca bu sorularin yanitlarini
vermeye ¢alisacagim. Oncelikle
soyle bir anekdot paylasmak is-
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terim. Bu sene Cumhuriyetimi-
zin 100. kurulus y1l déntimi. Az
bilinen bir anekdot anlatmak
istiyorum. Bankaciliga baktig-
mizda Cumhuriyetin 100 yili-
n1 9 déneme ayiriyoruz. Birinci
dénem; 1923-1944 arasi 20 yil-
lik bir dénem. Bankacilikta bu
donemi ‘Atatiirk Donemi’ olarak
adlandiriyoruz. 1944-1960 do-
nemini ise ‘bankalarin gelistigi
donem’ olarak adlandiriyoruz.
1960-1980 aras1 donemi banka
kurmanin yasak oldugu, ozel
sektore banka kurma izni ve-
rilmedigi déonem olarak adlan-
dirtyoruz. Birinci doneme ‘Ata-
tirk Donemi’ denmesinin temel
noktasi su, Atatlirk'iin her tirli
alanda bilgi sahibi oldugunu bi-
liyoruz ama bankacilik sektorii-
ne dair de ¢ok enteresan bilgile-
ri var. ilk olarak bankacilik sek-
toriine dair bilgilerini 1923'te
Izmir iktisat Kongresinde agikli-
yor. Agikladigl bu goriisler dog-
rultusunda bankacilik sektorii
20 yil boyunca o sekilde gelisi-
yor. Sunu séyliiyor 6zetle; izmir
Iktisat Kongresinde bankaciliga
dair: ‘Biz bu iilkeyi gelismis iil-
keler seviyesine getirmek i¢in
kurduk, gelistirmek, kalkinmak
icin kurduk bu iilkeyi. Bir iilke-
nin kalkinmasi icin en O0nem-
li sektorlerden birisi bankacilik
sektoriidiir. Bankacilik sektorii-
nii gelistirmemiz lazim. Banka-
alik sektorinii gelistiremezsek

BT

iilkeyi ileriye gotiirmemiz c¢ok
zor. Bankacilik sektériini gelis-
tirmek demek cok sayida banka
kurmak demektir. Fakat banka
kurmak icin halkin elinde ye-
terince sermaye birikimi yok.
Halk 15 yildir savasta ve fakir,
cebinde para yok halkin. O za-
man bunu devlet iistlenmeli bu
gorevi’ diyor. ‘Orada da sdyle
bir strateji gelistirecegiz’ diyor:
‘Hangi sektorii gelistirmek isti-
yorsak o sektore bir banka kura-
cagiz devlet olarak’. 10 tane sek-
tor belirliyor. Sektorlerden bir
tanesi de madencilik sektori.
Madencilige verdigi 6nemi gos-
teriyor. ‘Ilk olarak ticaret sekto-
rii icin Is Bankasini kuracagiz’
diyor. Is Bankasi'nin adu ticaret-
ten gelir. Ardindan 1925 yilinda
Tutinciler Bankasini kuruyor.
Ardindan 1926 yilinda Sanayi
ve Maden Bankasini kuruyor.
Daha sonra ¢ogumuzun bildigi
iilkemizde tekstil sektoriiniin
bu kadar gelismesinin ardinda-
ki ana gii¢ olan Stiimerbank’ ku-
ruyor. Yine ayni yil madencilik
sektoril icin ikinci banka olan
Etibank’1 kuruyor. 10 sektor se-
¢iyor ve 10 sektorde 11 banka
kuruyor. Bunlarin i¢inde sadece
madencilik i¢in 2 banka kuru-
yor. Bu da madencilige verdigi
0zel 6nemin 6nemli bir goster-
gesi. Sektorel bankalarla o sek-
torler desteklenmeye, biyiitii-
liip gelistirilmeye ¢alisiliyor.

BABUSGU: “SIRKETLER FINANS
KAYNAGI ARARKEN HATALAR
YAPIYOR

Gelelim soruya. Finansa erisim
olanaklarina baktigimizda di-
ger sektorler gibi madencilik
sektoriiniin de zorlandigini go-
rityoruz. Simdi sirketlere firma-
lara baktigimizda kaynak ara-
yis1 slirecinde yapilan bazi ha-
talar var. Bu hatalar yapildi-
g1 slirece bankalar finansman
olanaklarini agmaya sicak bak-
miyorlar. Nedir bu hatalar? En
uygun kosullarda kredi saglan-
masl. Genellikle sanayicilerin
en uygun kosullarda kredi ola-
rak nitelendirdigi sey diisiik fa-
izli kredilerdir. Aslinda faiz ka-
dar 6nemli baska unsurlar da
var. Bankacilar bu unsurlarin
da diisiiniilmesini ister. Ornek;
makine yatirimi yapacaksaniz,
geri dontisimu 5 yil strecek.
6 ay vadeli kredi isteniyor bu-
nun i¢in. Geri doniisii 5 y1l siire-
cek bir kredide 6 ay vade olmaz.
Bunu size kimse vermez. Vade-
nin, teminatin, para biriminin
uygun olmasi lazim. Siz dolarla
ihracat yapiyorsunuz ama Euro
olarak kredi talep ediyorsunuz.
Bu olmaz. Bu tiir hatalar ban-
kacilarin kredi vermekten ce-
kinmesine neden oluyor. En uy-
gun kosullarda kredi sadece en
uygun faizi demek degildir. 1
milyon dolar kredi icin 10 mil-
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yon dolar teminat istiyorsa siz-
den bu bankac1 da yanlis yapi-
yor. Bu da hata. Diger taraftan
elde edilen kaynagin etkin kul-
lanimina bankacilar ¢cok dikkat
ediyor. Makine alimi igin kre-
di istediyseniz bunu makine al-
maya harcamalisiniz. Makine
icin istediginiz krediyi yat alim1
icin harcadiysaniz bankac: size
bir daha kredi vermez. Kaynak
olarak baktigimizda isletmeler-
de vadeli alimlar kaynak olarak
kullaniliyor. fkincisi bankalar,
liclinciisii sermaye piyasalarin-
daki iriinler kullanilabilir. Or-
negin, halka arzlar. Halka arz
konusuna bugiinii hi¢ girmeye-
cegiz ama madencilik sektorii
de halka arz yontemini kullana-
bilir.

BABUSGU: “BANKALAR, GERI ODEME
NIYETi OLMAYAN SIRKETLERE ASLA
KREDI VERMEZ"

Finansman olanaklari konusun-
da finansal kurumlardan yarar-
lanmada bankalar genellikle iki
tane analiz yapiyorlar. Bir ni-
cel, iki nitel analiz. Bu analiz so-
nuclarinin olumlu olmasi gere-
kiyor. Bir kismini sizin fark et-
tiginiz bir kismini ise asla fark
etmediginiz ¢ok derin analizle-
re tabi tutuluyorsunuz. Mesela
en sik yapilan analizlerden bir
tanesi kredilerde 5K denilen bir
analizdir. Cogunlukla bu analiz
miisteriler tarafindan bilinmez.
‘Karakter, kapasite, kapital, ko-
sullar ve karsilik’ bunun acili-
mi. ‘Benim servetim var kredi
verilmiyor. Benim firmam wvar
kredi verilmiyor' diyor bazi sa-
nayiciler. Once karaktere bakili-
yor. Karakter nedir? Odeme ni-
yetiniz var mi, yok mu? Odeme
glicliniiz, servetiniz olabilir ama
0deme niyetiniz yoksa asla kre-
di verilmez. Ben 18 yil bankaci-
lik yaptim. Ziraat ve Halk ban-

kalarinin iist yonetiminde bu-
lundum. 20 y1l da 6gretim tye-
ligi yapryorum bu alanda. 38
yildir bankacilik alaninda pro-
fesyonel olarak faaliyet goste-
riyorum. O kadar tuhaf islerle
karsilastim ki. Kegke isimlerini
verebilsem. Hepinizin tanidi-
g1isimler bunlar. 1982 yilinda 5
vadeli kredi kullanmais. 1997 yil1
gelmis hala bu kredi geri 6den-
memis. Uzerinden 15 yil gecen
bu kredi 50 milyon dolarin iize-
rinde bir kredi. Krediyi alan kisi
‘Yapilandirma yapalim, vade-
yi uzatin’ talebiyle geliyor. Ya-
pilandirma kosullarini konus-
mak i¢cin masaya oturuyoruz bu
kisiyle. Banka 5 yilda geri 6de-
mesini istiyor, musteri ise ‘20
yilda geri 6deyecegim’ diyor. Or-
tak bir vadede bulusmaya ¢ali-
siyoruz. Banka 7 yil 6nerdi, 9 yil
Onerdi. Miisteri 20 yildan asa-
g1 inmiyor. Sonugcta toplanti de-
vam ederken masaya yumrugu-
nu vurdu, ‘Kredi 6édenmemek
tizere alinir’ deyip ekibine ‘Hadi
toparlanin gidiyoruz buradan’
dedi ve cikt1 gitti. Bu bahsetti-
gim kisi Tiirkiye'nin en zengin
ilk 20 kisisinden biri. Serveti
var, fabrikalar1 var. Fabrikala-
r1 nakde dénistiiremiyorsunuz.
Hi¢ kimse satin almiyor. Yani
demek istedigim karakter ban-
kalar icin ¢ok 6nemli bir kriter-
dir. Paraniz, servetiniz olabilir.
Ama krediyi geri 6deme niyeti-
niz yoksa banka krediyi tahsis
edemez. Odeme niyeti olmayan
kisi bir kere tespit edildiyse de
alemi cihan olsa asla bankalar-
dan kredi alamaz.

BABUSGU: “BIR FIRMAYA
KAPASITESININ ALTINDA DA
USTONDE DE KREDI VERIRSENIZ 0
FIRMA BATAR"

Karakterin yani sira bankalar

kapasiteye de bakar. Firmanizin
kapasitesini Ol¢liyor bankalar.
Kapasite kullanilabilecek kre-
di 3 milyon dolar ama bir baki-
yorsunuz 33 milyon dolar kredi
isteniyor. Bu olmaz. Neden ol-
maz? Clinki bu krediyi kullana-
cak kapasiteniz yok. Bir firmaya
kapasitesinin altinda da istiin-
de de kredi verirseniz o firma
batar. Her firmaya kapasitesi 6l1-
¢lisiinde kredi vermeniz lazim.

BABUSGU: “BANKACILIK SEKTORO
GENELLIKLE PATRONUNKOYDUGU
SERMAYE KADAR KRED] VERMEK
STER"

Bunlarin yani sira sermaye de
diger 6nemli bir kriter. 50 bin
TL sermaye ile kurulan bir sir-
keti disiinin. Bu sirket 50 mil-
yon dolarlik kredi talep edi-
yor. O sirketin patronu elini ta-
sin altina 50 bin TL1ik sokmus,
bankacidan tasin altina elini 50
milyon dolarlik sokmasini bek-
liyor. Béyle bir sey yok. Bankaci-
lik sektorii genellikle patronun
koydugu sermaye kadar kre-
di vermek isteriz. Hatta gelis-
mis iilkelerde bu yar1 yariyadir.
Yani sermayenin yarisi patro-
na yarisl bankalara aittir. Bizim
gibi gelismekte olan iilkelerde
yine tgcte ikisine kadar verili-
yor. Ucte birinin patronun koy-
masi isteniyor. Yani bizim ban-
kacilik sektoriimiiz 50 bin TL1ik
sermayeniz varsa 150 bin TL1ik
kredi verebilir.

BABUSGU: "BANKALAR ANCAK
KOSULLAR UYGUNSA KREDI VERIR"

Diger 6nemli bir konu da kosul-
lar. Ornegin, pandemi dénemin-
de tiim restoranlar kapali, siz
kapali olan restoranininiz ic¢in
kredi talep ediyorsunuz. Banka
icin kosullar uygun degil. Yiye-
cek icecek sektori i¢in tiim kre-
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diler durmus vaziyette. Savas
¢ikmis, siz turizm sektérinde
¢alisiyorsunuz ve kredi istiyor-
sunuz. Bu krediyi veremez ban-
kalar, cinkii kosullar uygun de-
gil. Banka kendi parasini vermi-
yor. Baska miisteriden aldig1 pa-
ray1 veriyor. Bir de geri doniisii
var bu paranin. Geri alamazsa
da bu krediyi diger tarafa ode-
mek zorunda. Sanayicinin, tica-
ret adaminin yaptigi tek sey sa-
tistir. Bankalar sadece para sa-
tar denilir. Bankalar para sat-
mazlar. Bankalar paray: kiraya
verir. Paray1 kiraya veriyorsu-
nuz, bir yi1l vadeli kredide kul-
lanim hakkini 1 yilligina dev-
rediyorsunuz. Paranin kullanim
hakk: siiresi doldugunda geri
aliyorsunuz o paray1. Geri ala-
madiginiz takdirde ciddi sikint1
yasiyorsunuz.”

MANUKYAN: “IKLIM DEGISIKLIGI
MESELESI ASIRI SLOGANLASTIRILDI"

Sant Manukyan, Sinirda Karbon
Mekanizmasi hakkinda yonelti-
len bir soruyu soyle yanitladi:

“Ben iklim degisikligi meselesi-
nin asin sloganlastirildigini ve

bu meseleyi normal bir sekil-
de tartisamadigimizi diisiini-

rgm

yorum. Tartisma ortami kalma-
d1 ¢linki bu konuda ¢ok yogun
bir bask: var. Teslanin fabrika-
s1 ayr1 bir degerlendirme konu-
su, kendisi ayr1 bir degerlendir-
me konusu. Biri cevreci, dige-
ri cevreci degil. Burada da ben
daha basit olarak bakiyorum.
Goriiniirde neden boyle bir uy-
gulama var? ‘Kendi sirketleri-
miz bu standartlara uyum sag-
liyor, sizinkiler uymuyor. Do-
layisiyla fiyat rekabetinde one
gecersiniz diye biz de bu vergi-
yi koymak zorundayiz’ diyor-
lar. O acidan baktiginizda da biz
problemli bir yerdeyiz. Yiiksek
oranlarda Rusyadan sonra ge-
liyoruz. Dolayisiyla bizi yiiksek
oranda etkileyecek bir diizen-
leme bu. Bence bu konu Avru-
panin siyasi sisteminden kay-
naklaniyor. Yani ¢ok parcali bir
siyasi sistem oldugu igin, o da
agirlikli olarak Amerikalilarin
‘Avrupada bir daha kuvvetli yo-
netici gelmesin, Mussolini ve
Hitler'de gordiik, sunlar: koalis-
yonlara mahkum edelim’' siya-
seti kurdugu icin Yesiller ve ona
benzer yiizde 6 ila ylizde 9 arasi
oyu olanlar devamli olarak ko-
alisyonlarda ana oyuncu haline
geldiler. Onlarin sattig1 sey de

dogal olarak bu konu. Bu konuy-
la ilgili anormal bir giicleri ol-
dugu icin bu konular ekonomik
olarak tartisilmiyor bence. Yani
‘Diger iilkeleri sikistiralim'dan
ziyade, ciinkil ¢ok net ki, Cin ve
Hindistanin liderleri Batiya ‘Siz
kendinizi gelistirdiniz, her sey
oldu bitti . Biz tam toparlaniyo-
ruz siz bunlar getiriyorsunuz.
Biz de bunlara uymayacagiz’ di-
yorlar. Cin, bazi 6nlemler aliyor
ama ona ragmen baglayiciligl
Batiya oranla ¢ok daha diisik.
Dolayisiyla ‘Hammadde iizerin-
de bir kontroliimiiz olsun'dan
ziyade asir1 kuvvetli, sesi ¢ok ¢1-
kan ama tabani az olan partile-
rin getirdigi bir durum olarak
gorilyorum bunu. Séziin 6zii bu
konu sizlere de bir maliyet ola-
rak gelecek ileride.”

BABUSGU: “YESILE GEGIS,
KAZANANLAR VE KAYBEDENLER
YARATIYOR"

Metal fiyatlarinin gelecegine
iliskin 6ngoriilerini de paylasan
Sant Manukyan, konuya iliskin
su degerlendirmelerde bulun-
du:

“Devletler karbon emisyonla-
r ile ilgili verdikleri hedefleri
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yerine getireceklerse tiiketici-
nin basi biiyiik belada demek-
tir. Yani o hedefleri yerine ge-
tirebilecek bir kapasite yok. Fi-
yatlarin ¢ok yukar: gitmesi la-
zim. Ama son dénemde yeni ¢1-
kan bir haber oldugu ic¢in soy-
liilyorum, Ford ve General Mo-
tors, yesile yaptiklari yatirimi
kisip hisse geri almalarina yon-
lendirdi. Keza Almanyada bili-
yorsunuz bir biit¢e krizi yasan-
di, pandemi ic¢in ayrilmis olan
biit¢enin yesil yatirimlara yon-
lendirilmesini Yiiksek Mahke-
me engelledi. Yavas yavas ti-
ketici tarafindan ya da makul
¢ogunluk tarafindan o fikre bir
geri itme var. Ama Yok, bu he-
defler yapilacak. Ben devletim,
benim dedigim olacak’ derler-
se fiyatlar yukari gidecektir.
Ama bunun 6tesinde normal bir
ekonomik aktivite olarak baka-
cak olursak Cin'in biraz yavas-
lamasi s6z konusu. Yani o iire-
ten Cinden biraz tiiketen Cin'e
gecmemiz fiyatlarin biraz daha
makullesmesine, bir dengeye
oturmasina neden olacak. Cok
biiyik bir ¢okiis anlaminda de-
miyorum ama Cin tarafinda bi-
raz o talebin azalmasi ile bera-
ber bir normallesme gorebiliriz.
Ki bakir, aliiminyum fiyatlarin-
da vs bir normallesme goriiyo-
ruz. Diger taraf, yani o yesile ge-
¢is, kazananlar ve kaybedenler
yaratiyor. Platinyum, paladyum
gibi eski otomotiv sektoriiniin
girdilerinin hareketine bakin,
muazzam bir zayiflik var. Ciin-
kii elektrikli araglar cok daha
one cqkiyor. Dolayisiyla iireti-
ciler daha ilgili metallere kayi-
yorlar, bunlari geri planda bira-
kiyorlar. Benim umudum bir tii-
ketici olarak da o hedeflerin bi-
raz Otelenmesi. Aksi halde yiik-
sek fiyatlar kacinilmaz olacak.”

Yasar Daglioglu

Tiiprag A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

[T

SEKTOR TEMSILCILERI “SEKTOREL
STRATEJI VE POLITIKALAR"IMASAYA

YATIRDI

Tiiprag A.S. Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Yasar Dagliog-
lunun moderatérligini tst-
lendigi “Sektorel Strateji ve Po-
litikalar” oturumunda ise sek-
tor temsilcileri, madenciligin
ontindeki sorunlar ve bu sorun-
larin ¢6ziimi icin yol haritalar:-
n1 konustular. ESAN Eczacibasi
A.S. Maden Haklar1 Miidiirii Ba-
rig B. Unver, KROMDER Baskani
Biilent Aksu, Cayeli Bakir Islet-
meleri A.S. Genel Miidiirii Murat
Giiresci ve Demir Export Genel
Midiri Ramazan Yon konus-
mac1 olarak katildilar.

DAGLIOGLU: “SURDUROLEBILIRLIK
MADENGILER AGISINDAN
TOMDUNYADA EN ONEMLI
PROBLEMLERDEN BIR TANES] HALINE

GELDI"

Tiiprag A.S. Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcis: Yasar Daglioglu,
oturumun baslangicinda Tiirki-
ye madencilik sektoriiniin geli-
simine iliskin degerlendirme-
lerde bulundu. Daglioglu, sun-
lar1 soyledi: “1987 yilinda aras-

tirma jeologu olarak meslek ha-
yatima basladim. 1985 yilinda
Tiirkiye'de ekonomik altin yata-
ginin olmadigina dair hazirla-
nan raporlar vardi. Fakat iilke-
nin bir anlamda yabanc: serma-
yeye acilmasiyla birlikte 0Ozel-
likle altin madenciligi konusun-
da arastirma yapan yabanci sir-
ketlerin akinina ugradik. Bu as-
linda hem iilkenin mevcut eko-
nomik doniisimiiniin maden-
cilige yansimasi hem de bizim
bildigimiz klasik maden yatak-
larimiz ve maden ¢esitliligi di-
sinda yeni madenlerin varligi-
nin da bilinmesine neden oldu.
90'larin basinda altin maden-
ciligi karsit1 ve onun yansima-
s1 olarak diger madencilik faa-
liyetlerine de olumsuz etki ya-
pan Bergama Altin Madeninin
actirilmamasi strecinin getir-
digi olumsuz bir 10 yil1 yasa-
mak durumunda kaldik. Yine
90'larin basina denk gelen Tiir-
kiye'nin Batiyla uyum gésterme
cabalari cercevesinde yeni ¢ev-
resel kodlar yaratma gayretleri
oldu. Bununla ilk defa hasir ne-
sir olan birokratlarin bu isleri
O0grenme siireci nedeniyle yak-
lasik 1999-2000 y1ilina kadar ¢ok
heyecanli ilk arastirma donem-
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lerini metal madenciligi acisin-
dan kaybetmis olduk. 2000'lere
geldigimizde is giivenligi me-
selesi madenciligin giindemini
finansal pozisyonlarindan son-
ra en ¢ok etkileyen konusu ha-
line geldi. Biz Tiirkiye madenci-
leri olarak bu konulara oldukca
hazirliksizdik. Bir taraftan ge-
lismis tlkelerin ¢evresel kodla-
riyla ugrasip kendimizi oralara
adapte etmeye ¢alisirken diger
taraftan da is giivenligi konu-
sunda kendimizi yenileme du-
rumunda kaldik. Arkasindan
zaten 2000°1i yillarin basinda bu
resim degismeye basladi. Ben
siirdiiriilebilirlik kavramini ilk
kez 2002 y1linda Atina'da ulusla-
rarasi bir konferansta bir mes-
lektasimin agzindan duydum.
Bunu kendi meslektasimizin
agzindan duydugumuz i¢in ¢ok
sasirmistik. ‘Seffaf olacagiz, ca-
lisan haklarini, hayvan hakla-
rin1 gozetecegiz, dogaya saygil
olacagiz’ diyordu. Bunlarin ger-
ceklesebilecegine  inanmiyor-
duk ama bir anlamda da karsi-
miza o giin i¢in dayatilmis ama
imkansiz sayabilecegimiz bir
kavram olarak yerlesti. Bugiin
aradan 20 yil gecti, siirdiiriile-
bilirlik madenciler acisindan
bence tiim diinyada en 6nemli
problemlerden bir tanesi hali-
ne geldi. ‘Olmaz, olamaz’ dedi-
gimiz her sey ¢ok kisa zaman-
da gerceklesir oldu. Biraz 6n-
ceki oturumda finanstan ¢okga
bahsettik ama bu, uluslararasi
madencilik sermayesinin biiyii-
me sartlarindan bir tanesi hali-
ne geldi. Clink{ kendi cebimiz-
dekilerle yapabilecegimiz sey-
ler bir yere kadar olur. Finans
dongiisiiniin saglanmasinda da
yine bu siirdiiriilebilirlik konu-
su birinci konu olarak karsimi-
za cikti. Yani ne kadar seffafiz,
ne kadar c¢evreyle uyumlu ¢ali-
siyoruz, is giivenligi performan-

simiz nedir, bulundugumuz sos-
yal cevreye katkimiz bizzat sos-
yal ¢evrenin ifadeleriyle deger-
lendirilerek para verilir hale
geldi. Dolayisiyla evrensel bir
kavram olan siirdiriilebilirlik
kavramina uyum saglamaya
calisirken kendi icimizde de za-
ten bizim kendi iilkemizde ¢ok
hizl1 degisen kanunlar, yonet-
melikler vs. ilgili yasadigimiz
sorunlar da bu isin cabasi oldu.
Gedik bugiine. Bugiin ve bugiin-
den sonrasini da buradaki de-
gerli konusmaci arkadaslarim
anlatacak.”

YON: “YORE HALKININ ONAYI
OLMADAN ILERLEMEMIZ, URETIM
YAPMA SANSIMIZ YOK

Demir Export Genel Miidiiri Ra-
mazan Yon, siirdiriilebilirlik
konusunda su degerlendirme-
lerde bulundu:

“Konusmama ge¢meden &nce
tiim madencilerin 4 Aralik Diin-
ya Madenciler Giiniini kutluyo-
rum. Madencilik nereye evrili-
yor? Aslinda bugiine kadar re-
zerv, Uretim, tonaj, satis fiyati
ve bu satis fiyatinin hemen di-
binde de bunlarin etkisiyle ge-
lire bakiyorduk. Gelire gore de

kendimizi pozisyonlayip sirke-
timizin gelecegini kurguluyor-
duk. Sanirim bekledigimizden
daha hizli degisiyor diinya. Siir-
diiriilebilirlik aslinda su anda
merkezimizde. Siirdiiriilebilir-
lik giindemimizin ana maddesi.
Stirdiirtlebilirlik ile sosyal etki-
yi birbirinden ayirmak istiyo-
rum. Sosyal etki ve sosyal onay
bugiin madenciligin en 6nem-
li iki bileseni haline geldi. Her-
kesin madeni olabilir, rezervi
olabilir, isletmesi olabilir ama
bunu uzun dénemde isletebil-
mesi icin sirdirilebilirlik ve
sosyal onay tarafina mutlaka
egilmesi gerekiyor. Siirdiiriile-
bilirlik dedigimizde temiz ener-
ji, karbon emisyonlari, elektrifi-
kasyon basliklarini bugiin hepi-
miz konusuyoruz. Her birimizin
hayali bugiinlerde elektrikli bir
ara¢ edinmek. Bunun da arka-
sinda ‘temiz enerji’ diye bir ta-
nim var. Temiz enerji de stirdi-
riilebilirlik catis1 altinda isleni-
yor. Bugiin madencilige bakti-
gimizda, bugiin strdiiriilebilir-
lik raporu kaleme aldigimiz i¢in
biliyorum, demir cevheri iret-
menin karbon emisyonlarina
katkis1 ylzde 99. Higbir sekil-
de bunu yiizde 99'un altina ce-
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kemiyoruz. Yenilenebilir enerji
tesisleri kursaniz da, tiim arac-
larini elektrikli yapsaniz da et-
kiyi ylizde 99'un altina ¢ekemi-
yorsunuz. Bu krom iireticileri
icin de kémir ireticileri icin de
gecerli. Kiimiile bir yaklasim-
dan bahsedilmeye baslanacak
bir siire sonra. Simdi bireysel
olarak sadece iiretici olarak ba-
kiyoruz. Gelecekte bu irettigi-
miz demir ya da krom cevheri-
ni isleyen tesiste birlikte deger-
lendirilmeye baslayacak. Bu ¢ok
hizl gelisecek. Oniimiizdeki yil-
larda bunun etkisini daha fazla
gorecegiz. Sosyal etki ve sosyal
onay Onimiizde ¢ok ciddi bir
konu olarak duruyor. Yore hal-
kinin onay1 veya projeye kat-
kis1 olmadan ilerlememiz, iire-
tim yapma sansimiz yok. Bunu
¢ok net bicimde goriiyoruz. Bu
sebeple tiim global madencilik
sirketleri operasyonlarini sos-
yal etki, yesil enerji ve iiretim
tizerine kurguluyor.”

YON: “SILI'DE MADENCILIGIN
GSYIHDEKIPAY1YUZDE15°LER
SEVIYESINDE"

Tirkiye'nin Diinyada maden
iretimi acisindan hangi nokta-
da oldugunu da degerlendiren
Yon, “Madencilik sektorii Tirki-
ye'nin GSYIH'nin yiizde 1.4{inii
olusturuyor. Yani bizim katki-
miz 12.5 milyar dolar. Diinya 6l-
ceginde cok biiyiik bir yerimiz
yok maalesef. Biz kiiciik sayila-
bilecek bir maden iiretimine sa-
hibiz. Ancak Latin Amerika'ya
baktigimizda tiim global ma-
dencilik sirketlerinin odagin-
da bulunan bir bélge burasi. Sili
ornegine bakmak gerekirse, Sili
bir madencilik tilkesi ve maden-
ciligin GSYIH'deki pay1 yiizde
15'ler seviyesinde. Bu tabii tak-
dir edersiniz ki iilkenin biiyiik-
ligi, fay hatlar, jeolojik olusu-

mu, madencilik politikalari, GS-
YiH'nin diger bilegenlerine gére
degisebiliyor. Ama gérdigimiiz
bu yiizde 1.4 pay ¢ok biiyiik bir
pay degil. ‘Bu Orta Vadeli Prog-
ramda Ongoriilen yiizde 5 he-
defleri gercekc¢i mi?’ diye sorar-
saniz, biraz zorlarsak bunun iki-
ii¢ katina bile orta vadede ula-
sabilecegimizi disiiniiyorum”
dedi.

GURESCI: “100 ARAMA
GALISMASININ SADEGE 1 TANESI

URETIME DONOSOYOR"

Cayeli Bakir Isletmeleri A.S. Ge-
nel Miudirii Murat Giiresci de,
Tiirkiye'de maden arama faali-
yetlerine iliskin su degerlendir-
melerde bulundu:

“Ben yeterince arama ve son-
daj yaptigimiz diisinmiiyorum.
Son yillarda da arama faaliyet-
lerinde ¢ok ciddi bir diisiis var.
2010 yilinda 30 bin adet arama
ruhsat sayisi bugiine geldigi-
mizde 5 binlere diismiis. Cum-
huriyet tarihinde ilk kez ara-
ma ruhsati sayisi iiretim ruhsa-
t1 sayisindan daha az. Yani 6zet-
le Sili 6rnegini verecek olursak
bizim 50-60 katimiz daha fazla
sondaj yapiyorlar. 2022 tarihli

bir uluslararasi raporuna gore,
2023 yil1 icin tim diinyada ara-
ma biit¢esi 13 milyar dolar. Biz
Turkiye'de bunun yiizde 1'ini
harayor muyuz bundan emin
degilim. Ortada bir oransizlik
var. Tirkiye dedigimiz zaman
90 tane ekonomik olarak isleti-
lebilecek madenin 70’inden faz-
lasi Tiirkiye'de bulunuyor. Ya da
altinda 4.500-6.000 ton arasin-
da bir potansiyelden bahsedili-
yor. Bunun 300-400 milyar dolar
arasinda bir karsilig1 var. Diin-
yanin en zengin yataklarinin
oldugu Tetis Kusaginin en mer-
kezi noktasinda bulunuyoruz.
Cok daha fazlasini yapmamiz
lazim. Bunun i¢in de izin si-
reclerinin 6ngorilebilir olma-
s1 lazim. Belli bir ajandaya uya-
bilmesi lazim. Ruhsat giivenli-
gi olmasi sart. Zaten arama fa-
aliyetleri icin risk sermayesi en
o6nemli konudur. ‘Burasi jeolojik
olarak uygun, ben burada bir
calisma yapayim’ dediginiz 100
¢alismanin 1 tanesi maden iire-
timine ddniisiiyor. Bunun diin-
ya ol¢ceginde bir maden olma-
s1icin de 1000 tane arama yap-
maniz gerekiyor. Yani 100 son-
daj yapacaksiniz bunun 1 tanesi
basariya ulasacak. Zaten zor bir
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is. Arama Oncesi prospeksiyon
konsept 2-3 y1l siirse, arama 2-3
yil siirse, 6n fizibilite 2-3 yil siir-
se, insaat ve devreye alma 2-3
yil siirse 10-15 yildan bahsedi-
yoruz. Zaten arama yapmak i¢in
kosullar gercekten cok zor. Ara-
malarin artmasi lazim. Bunun
artirilmasi icin de iilkenin ara-
ma yapmaya daha uygun bir ik-
lime kavusturulmasi lazim.”

AKSU: "ARAMA FAALIYETLERIYLE
ILGILIBIR TESVIK SISTEMI

GETIRILMELI"

KROMDER Baskani Biilent Aksu
da krom madenciliginin yasadi-
g1 sorunlara iliskin sunlar séy-
ledi:

“Su anda kromda 470 tane islet-
me ruhsatimiz var. Arama ruh-
satlarimiz 330 tane. Yani tim
arama ruhsatlarimizi isletme-
ye cevirsek su andaki isletilen
sahalar:1 karsilamiyor. Arkadas-
larimiz hep arama, sondaj dedi-
ler ama sunu izah edelim. Krom
madenciligi olarak orta ve Kkii-
¢k isletmelere sahibiz genel-
de. Sizlerin de bildiginiz gibi 1
yilda bir sahay1 arayip isletme-
ye alabilmek i¢in ileriye doniik
en az 5-10 bin metre sondajli
arama yapmaniz lazim. Bugiin-
kii maliyetlerle bunun bedelini
1-1.5 milyon dolar olarak diisi-
nebiliriz. Bir sirket diistiiniin ki,
her yil 1-1.5 milyon dolar: ara-
maya ayirmasi gerekiyor. Bu pa-
rayl aramaya aylrabilmeniz icin
de bir gelirinizin olmasi lazim.
Gelirinizin ne kadarini sondaj-
l1 aramaya ayirabilirsiniz? Ge-
lirinizin ancak en fazla yiizde
20’sini sondajli aramaya ayi-
rabilirsiniz. Bugiin Tiirkiye'de
hangi krom madencisi y1lda 5-6
milyon dolar para kazanip da
bunun 1 milyon dolarini sonda-
ja ayirabiliyor? Su anda kimse

bu biit¢ceyi aramaya ayiramiyor.
Bizim talebimiz burada bir tes-
vik sisteminin olmasi. Bu ilerde
vergisel konularda kullanilabi-
lir, ruhsat bedellerinden diisi-
lebilir ama mutlaka aramacili-
gin desteklenmesi lazim. Once
sahalar aranip bulunulacak ve
isletilecek ki ondan sonra vergi-
lendirme ve devlet hakki konu-
larina gelebilelim. Bugiin ihale-
ye gidiyorsunuz MAPEG'. Elini
kolunu sallayan, 100 bin TL te-
minat yatiran gelip ihaleye ka-
tiliyor. Gegenlerde bir dokim
sahasinin ihalesine gittik. Yan
tarafimda oturan arkadas bas-
tird1 ihaleyi aldi. Thaleden son-
ra ‘Arkadas burasi1 bombos bir
saha, niye bu kadar yiiksek fiyat
verip aldin? diye sordum. O da
bana ‘Aksu Madencilik bu iha-
leye katiliyorsa bildigi bir sey
vardir diye diisindik’ diye ce-
vap verdi. Meslek disindan o ka-
dar fazla insan bu sektdre giri-
yor ki... Biz aslinda kamu yara-
rina hizmet veriyoruz. Aslinda
yaptigimiz islerin bir karnesi-
nin olmasi lazim. Bir tarafta 80
ya da 100 yillik madencilik gec-
misi olan bir firma diger tarafta
sektore daha diin gelen ve ma-
dencilikle ilgili hicbir deneyi-

mi olmayan bir firma var. Bu iki
firma ayni kategoride degerlen-
diriliyor. Bugiin ben gidip kamu
adina bir hastane yapabiliyor
muyum? Kamu benden teminat
istiyor, is bitirme istiyor. Burada
amacimiz sektore yeni girenle-
ri engellemek degil, yanlis an-
lasilmasin. Bu sektére yeni gi-
ren firmalarin ¢ogu sahaya git-
tiginde ya koyliiler ile problem-
ler yasiyor, ya orada kaldig1 2-3
yil icinde ¢evreye bir zarar veri-
yor. Bunlar:i yasiyoruz. Ayni sa-
haya biz gidiyoruz, bakiyoruz ki
koyliniin madenciye bakis agisi
degismis. Clinki bu sektori bil-
meyen bir firma oraya gitmis ve
vatandasimizla kavgali bicimde
oradan ayrilmis.”

UNVER: “SEKTORUN ONONO AGACAK
BIRMEVZUAT VE BUMEVZUATI
UYGULAYACAK YATIRIM ORTAMININ

OLUSTURULMASI SART"

ESAN Eczacabasi A.S. Maden
Haklar1 Miidiirii Baris B. Unver,
Tiirkiye madencilik sektoriiniin
hukuki alt yapisinin gelisimi
hakkinda sunlar séyledi:

“Biz bugin Turkiye Cumhuri-
yetinin madencilik seriiveni-
ni 1923 yilindaki Izmir Ikti-
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sat Kongresiyle baslatiyoruz. O
kongrede verilen karar liberal
bir demokrasi ve liberal bir eko-
nomiye gecilmesi yoniindeydi.
Dolayisiyla Tiirkiye Cumhuriye-
ti yerli ve yabanci yatirimcila-
ra kapisim1 aralamigti. Atatiirk
boyle bir vizyon ortaya koymus-
tu. O gliniin sartlarinda 1925'te
Maden Sanayi Bankasi kurul-
mustu. Ik 10 y1l boyunca iyi de
gitmisti o siire¢. Bizim maden-
ciligimiz, maden hukukumuz
her zaman siyasi ve ekonomik
gelismelere paralel gitti. Ardin-
dan 1929'daki ekonomik buh-
ranin ardindan Tiirkiye Cum-
huriyeti politikasini1 degistirdi,
devletcilik politikalarini ele al-
mak zorunda kaldi. Ondan son-
ra 1933, 1935 yillarinda MTA ve
Etibank kuruldu ve bugiinlerde
oyle geldik. Ne zaman ki 1954
yilinda 6309 sayili Kanun, ar-
dindan 1961'de Anayasamizda
madencilikle ilgili ilk giivence
geldi, madenciligin hiikkim ve
tasarrufu altinda oldugu, bu-
nun devlet ve 6zel sektor eliyle
isletilebilecegi hususu Anayasa-
ya eklendikten sonra da gerek
ozel sektor gerekse yabanc ya-
tinmcilar Tirkiyede madenci-
lige yatirnm yapmaya basladi-
lar. Yine 1970’lerdeki ekonomik

Baris B. Unver
ESAN Eczacibasi A.S. Maden Haklar1 Miidiiri

tam e

buhranla birlikte yine devlet-
¢i politikalar geldi. 1978 yilin-
da 2172 sayil1 Kanun ile milli-
lestirme, arkasindan 1980'le-
rin basindaki ekonomik liberal
politikalar ve 1985'te ¢ikarilan
Maden Kanunu bizi bugiinlere
tasidi. 2000'lerdeki 500 milyon
dolarlik ihracatimiz gecen sene
6.5 milyar dolara cikti. 2000 y1-
lindaki sifir altin iiretimimiz
gecen sene 35-40 tonlara geldi.
Bugiin 2 milyar dolarlik iceride
altindan kaynak iiretiyorsunuz,
6.5 milyar dolar da ihracati-
niz var. Icerdeki diger sanayile-
ri koydugunuzda yiizde 1.5'tan

baktiginizda aslinda 12 milyar
dolarin iizerinde de ekonomi-
ye bir katki sagliyoruz. Bizim
2004 yilina 100. yil hedefimiz
15 milyar dolar maden ihraca-
tiydi. Tirkiye'nin ihracat hede-
fi de 500 milyar dolardi. Bugiin
bu hedefi niye yakalayamadik
diye sordugumuzda da hepimiz
ruhsat giivencesi, yatirim gii-
vencesi, izinlerdeki 6ngoriilebi-
lirlik problemlerinden bahsedi-
yoruz. Ge¢miste oniimiize koy-
dugumuz yiiksek hedeflere ula-
samamamizin temel nedenleri
bunlar. Peki, bu noktada ne yap-
mamiz lazim? Iste 12. Kalkinma
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Planini okudugunuzda goriiyor-
sunuz, kamu da bunun farkinda
6zel sektér de bunun farkinda.
Clinkii o plan tim paydaslarla
birlikte hazirlanmisti. Bu plan,
‘Maden mevzuatimiz: tekrar ele
alacagiz, bastan giiniin ihtiyag-
larina, Tirkiye'nin madencilik
politikalarin1 gelecege tasiya-
cak bir siirecler biitiiniine ce-
virecegiz’ diyor. Yine planin iki
yerinde ruhsat giivencesi olma-
digina dikkat cekiliyor. izinler-
deki biirokrasinin azaltilacag:
ve ruhsat giivencesinin sagla-
nacag ifade ediliyor. Dolayisiy-
la sorunlarin farkindayiz biitiin
paydaslar olarak. Bu sorunla-
rin ¢oziimiini; hizlica sektoriin
Oonini acacak bir mevzuat ve
belki daha da énemlisi bu mev-
zuat1 uygulayacak yatirim orta-
minin olusturulmasi seklinde
ozetleyebilirim.”

AKSU: “MADENCILIK YATIRIMLARINA
NEDEN SAHIP GIKILMADIGINI
ANLAYAMIYORUM®

Bilent Aksu, konuya su katki-
da bulundu: “Devletin artik bu
iilkede madencilik yapilacak
m1, yapilmayacak mi1 buna ka-

rar vermesi lazim. Yoksa bizle-
rin zorlamasiyla olacak bir is
degil. Bir animi paylasmak iste-
rim: Cocukken babam bizi haf-
ta sonlar1 madenlere gotiiriirdii.
Madene giderken i¢inden gecti-
gimiz kdyde durur kahvede cay
icerdik. O koyde yasayan va-
tandas da biz koyden gececegiz
diye tavugunu, yumurtasini alir
bizi beklerdi. Arabamizin 6nii-
nii kesip bunlari bize verirdi.
Gecen giin Balikesir'de bir ma-
dene giderken yolumuzu kay-
bettik. Sofore ‘Su geride kalan
koye doniip ocagin yolunu sora-
lim’ dedim. Sofér de bana ‘Koy-
liler madencilere tepkili, gitti-
gimizde madenci oldugumuzu
soylemeyelim’ dedi. 40 yilda bu
hale nasil gelindigine sasiriyo-
rum. Bizlerde mi var bir hata,
yoksa kendimizi yeterince an-
latamiyor muyuz bilmiyorum.
Bazen sunu da kendime soruyo-
rum. Biz gayri mesru bir is mi
yapiyoruz? Bu kadar emek, alin
teri, is giicu, sermaye var orta-
da. Yatirnmcisindan jeologuna
kadar bu kadar yogun bir emek
varken nic¢in bu yatirimlara sa-
hip cikilmiyor inanin anlamak-
ta zorluk ¢ekiyorum.”

YON: “RUHSAT GOVENCESI,
SEFFAFLIK, ESITLIK VE ADIL REKABET
OLMADAN FINANS BULMAMIZ
MOMKON DEGIL

Ruhsat gilivencesi konusunda

degerlendirmelerde  bulunan
Ramazan Yon, sunlari kaydetti:

“Hepimizin ortak sorunu, ¢oziil-
mesini bekledigimiz ortak konu
ruhsat giivencesi, adalet, seffaf-
lik, esitlik ve adil rekabet. Sek-
tord bu diizleme oturtamazsak
madenciligi disaridan finans
bulma sansimiz da yok maden-
cilik citasini yukari tasima san-
simiz da yok. Yurtdisinda ilk ba-
kilan sey hukuk. Bir bankanin
kapisina 10 y1llik maden ruhsa-
tiyla gittiginizde, cok iyi bir re-
zervinizin de var oldugunu farz
edelim, sizin 500 milyon dolar
sermayeye ihtiyaciniz var diye-
lim. Ruhsat temdit siiresi 10 y1l-
la sinirli oldugu siirece o kayna-
g1 alma sansiniz yok. Ulkemiz-
de gelenek olarak 10 yilda bir
bu siire yenileniyor ama bunu
karsinizdaki bankaciya anlat-
ma sansiniz yok. Karsinizdaki-
ne bunu anlatabilmeniz i¢in si-
zin bir garantiye sahip olmaniz
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lazim. Ikinci olarak seffaflik var
m1, herkese esit uygulama var
m1, bu uygulamalar herkes ta-
rafindan biliniyor mu, rekabet
adil mi diye bakiyorlar. Bitiin
sektorlerde oldugu gibi maden-
cilikte de vazgecilmez diizlemi-
miz bu olmal1.”

UNVER: “0ZEL SEKTORON TEK
CITASIPARA KAZANMAK DEGILDIR
MADENCILIKTE"

Baris B. Unver de, konuya ilis-
kin su degerlendirmelerde bu-
lundu:

“Biz madencilik olarak diger hi¢-
bir sektore verilmeyen bir hakki
kullaniyoruz. O da kamu yarari,
kamulastirma. Bu da kaynagini
Anayasadan aliyor. Anayasa di-
yor ki, ‘Madenlerinizi isletmek
sadece hakkiniz degil, sizin bir
6deviniz. Bu ddevi devlet ola-
rak yerine getirmemiz, kaynak-
larimizi kesfetmemiz, ortaya ¢i-
karip ekonomik kalkinma anla-
minda tim toplumun faydasi-
na sunmamiz lazim. Bizler ma-
denciler olarak devletle birlikte
belirli siirelerde verilen haklar
cercevesinde bu isi yapiyoruz.
Dolayisiyla bu bakis acisindan
topluma bunu anlatmamiz la-
zim. Yani 6zel sektoriin tek cita-
s1 para kazanmak degildir ma-
dencilikte. Toplumun degerle-
rini ortaya ¢ikartiyorsunuz, alt

MADENCILIGIN
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yaplyl gotiriiyorsunuz. Bircok
koye bugiin madenciler hep sos-
yal olarak da ellerinden gelenin
fazlasini yapacak bicimde biit-
¢eler ayiriyor. Hangi sanayi ko-
lunda var bu? Madencilik disin-
da bana bir tane kendini sorum-
lu hisseden sanayi kolu gostere-
mezsiniz. Ciinkii gerek o kesif-
ler, gerek onlarin isletilmesi her
sey bu tilkenin icinde kaliyor.
Bizim biraz da topluma bunlari
anlatmamiz lazim. Ayni zaman-
da kamuyla birlikte mevzuat-
lar1 diizenlerken bu acidan bu
mevzuatlara bakmamiz lazim.
Herkes cevre tarafina, orman
tarafinda odaklaniyor. Birlikte
bu istteki kalkinma hedefine
ulasmak icin, cevreden vazgece-
rek degil, saglikli bir cevrede bu
halkin birlikte yasamasini sag-
larken madenciligi de 6n plana
¢ikaracak bir bakis acisiyla he-
pimizin ayni noktaya bakabil-
mesi lazim. Aksi halde bu prob-
lemleri ¢6zerken her zaman zor-
lanacagiz.”

YON: “ISLETMELERIMZ,

ISLETME STANDARTLARIMIZ,
OPERASYONLARIMIZ DUNYA
OLGEGINDE HER ULKEYLE YARISACAK
DURUMDA™

Tiirkiye madencilik sektoriiniin
operasyon standartlar: hakkin-
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da konusan Ramazan Yon, “Tiir-
kiye'deki operasyonlarimiz, ¢cok
kiiciik bir dilimi ayirarak soylii-
yorum, diinyadaki operasyon-
larin gerisinde degil. Ama Tiir-
kiye'deki alg1 ‘biz ¢ok kotii ope-
rasyon yapiyoruz’ seklinde. Bu,
kesinlikle yanlis bir diisiince.
Bizim isletmelerimiz, isletme
standartlarimiz, operasyonla-
rimiz diinya Ol¢eginde her {il-
keyle yarisacak durumda. Ki bu
masanin etrafindaki salonda-
ki uygulamacilar her yeri dola-
sip goriiyorlar. Bunu rahathikla
kiyaslayabilirler. Ozellikle altin
madenciligi ve baz metal ma-
denciligi iilkeyi son dénemde
iilkeyi cok iyi bir yere tasidi. Do-
layisiyla icim ¢ok rahat bu nok-
tada. Biz diinya standartlarinin
altinda bir operasyon yiiriitmi-
yoruz” dedi.

AKSU: “DONYADAKI ORNEKLERI
GOSTERMEK iGIN GAZETEGILERI
ITALYA'YA GOTURDOK"

Biilent Aksu da konuya iliskin
soyle devam etti:

“Biz IMIB Bagkani Riistem Ce-
tinkaya ile birlikte bir siire 6nce
9 gazetenin ekonomi yazarlari-
ni1 italya'ya gétiirdiik. Havaala-
nina 3 kilometre mesafede 30'a
yakin mermer ve tas ocagl var-
di1 gittigimiz bolgede. Bu islet-
melerin tamami da zeytinlikle-
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rin icinde bulunuyor. Inanin bi-
zim tilkemizde 6yle bir tas oca-
g1n1 dagin basinda bile calistir-
mazlar. Kaldi ki o isletmelerde
toz tutma falan gibi iinitelerin
hicbiri de bulunmuyor. Oraya
gotiirdiigiimiiz gazetecilerden
biri de TEMA fiyesiydi ve bu
ocaklar: goriince sasirdi. 9 tane
gazeteciyi 2 giin boyunca orada
10’a yakin ocag1 gezdirdik. Zey-
tinliklerin icinde mermer ve tas
ocaklari, 300 metre ileride ki-
lise var, yerlesim alanlari var.
Bitiin bunlar1 gazeteciler ken-
di gozleriyle gordiiler. Bizim su
anda iilkemizde diinyanin sayi-
11 maden isletmeleri var. I¢imiz-
de kotiiler tabii ki var ve kegke
bunlar olmasa. Bizim STKlar
olarak zaten bu tiir isletmelere
kars1 bir yaptirimimiz yok ama
zaten devletimizin ilgili kurum-
lar1 bu tiir isletmelere gerekli
yaptirimlari da uyguluyorlar.”

YON: “TORKIYE DEKiMADEN ARAMA

BUTGELERINI ARTIRMALIYIZ"

Madenciligin geldigi yer itiba-
riyle stratejik olarak gelecege
yonelik neler yapmasi gerekti-
gine dair degerlendirmelerde
bulunan Ramazan Yon, sunlari

soyledi:

“Global arama biitcesi 2012 y1-
linda 20 milyar dolara ulasti.
Bu pandemi déneminde 8 mil-
yar dolara kadar diistii. 2022 y1-
linda tekrar bir artisla 13 mil-
yar dolara qikti. 2023 yilinin
12.8 milyar dolarla tamamlan-
masini bekliyoruz. Son dénem-
de bu arama biitcesinin metal
bazinda dagilimina baktigimiz-
da ytlizde 46'sini altin aramalar:
olusturuyor. Ancak son bir yil-
da altin aramalarinin biitgesi 1
milyar dolar kadar diistii. Bakir
aramalari 327 milyon dolar ar-
tisla toplam arama biitgesinin
ylzde 24'ini olusturuyor. Lit-
yum aramalar1 362 milyon do-
larlik artisla toplam biitcenin
yiizde 8'ini olusturuyor. Bakir
bundan daha az bir miktarla
artt1 ve toplam biit¢enin yiizde
24'tinii olusturuyor. Oniimiizde-
ki yillarda muhtemelen batarya
hammaddeleri ilk siralar1 zor-
layacak. Arama biitcesinin bol-
gesel dagilimina baktigimizda
3.4 milyar dolarla Latin Ameri-
ka ilk sirada, 2.4 milyar dolarla
Kanada ikinci sirada ve 2.2 mil-
yar dolarla Avusturalya tigiincii
sirada geliyor. Peki, bizim ara-
ma biit¢emiz ne kadar? Rio Tin-

to'nun arama biitcesi 2023 yilin-
da 358 milyon dolar. Muhteme-
len bizim Tiirkiye olarak arama
biitcelerimiz bunun ¢ok altin-
da. Peki, sadece biiyiik sirketler
mi arama yapar? Hayir, sadece
biiylikler aramaz. Toplam ara-
ma biit¢esinin yiizde 46'sin1 bii-
yiik sirketler, ylizde 47'sini juni-
or sirketler olusturuyor. Bu bize
neyi gosteriyor? Eger aramaya
stirekli bir biit¢e ayrilmazsa bu
madenciligin strdiriilebilir ol-
madigin1 gosterir. Tiirkiye 6ze-
linde buna baktigimizda, 3-5 yil
once baslatilan 2 milyon met-
re sondaj programi vardi. Onun
sonucu olarak da son dénem-
de Kisa Bekir sahasi bulundu
ve Tiirkiye'ye kazandirildi. Bir
arama var, 3-5 yil sonra bunun
bir sonucu var. Yine istatistik-
sel olarak baktigimizda bir ma-
denin bulunmasindan devreye
alinmasina gecen siire ortalama
12.8 y1l. Bu sebeple buradaki bir
kesinti oniimiizdeki doénemde
diisiise evrilecek, muhtemelen
de Tirkiye'de son 2-3 yildir bu
trend asagiya dogru gidiyor. Bu
nedenle 6niimiizdeki dénemde
GSYIH'deki payimizi artirma ni-
yetimiz ¢ok gercekci gézikmii-
yor maalesef.”
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GURESCI: "ARAMALARI YAPAMAZSAK
ORTA VADEDE SEKTOR BOYUK
SIKINTIYA GIRER"

Murat Giiresci de, “Bizim dogal
gazimiz, petrolimiz yok ama
altinimiz, bakirimiz, kromumuz
var. Bizim yonelmemiz gereken
alanlar da bunlar. Daha ¢ok ma-
dencilik yapmaliyiz. Yer altin-
daki biitiin madenler devletin.
Biz arama yapiyorsak kamu ya-
rarina yapiyoruz. O ylizden bu
iklimin diizeltilmesi i¢in kamu
ve Ozel sektor el ele bazi seyler
yapilabilir. Ama bunun biiyiik
¢ogunlugu kamu tarafina dii-
siiyor diye disiiniiyorum. Yani
tesvikler olabilir, vergi muafi-
yetleri olabilir. Daha fazla ara-
ma yapabilmek icin bunlara ih-
tiyacimiz var. Yoksa orta vadede
bityiik bir sikintiya gireriz sek-
tor olarak” diye konustu.

UNVER: “SORUMLU MADENGILIK
YAPMALIYIZ®

“Madencilik stratejimiz ne ol-
mal1?” sorusunu yanitlayan Ba-
ris Baykal Unver, sunlar séyle-
di:

“Stratejiyi hukuktan ayirami-
yorsunuz. Sektdre yatirimciyi
¢ekmek icin o yol haritasinin

net olmasi lazim. Yolda engebe-
eri gormeniz gerekiyor. Yolun
aydinlik olmasi gerekiyor ki ya-
tirimcei o yolda huzurlu bicimde
yiiriiyebilsin, yatirimini gercek-
lestirebilsin. Bugiin madencilik
sektoriiniin Oniindeki riskleri
oncelikle bilmemiz gerekiyor, ki
bu risklere gore de stratejimizi
olusturalim. Diinya yesil doni-
siimii konusuyor. Tiirkiye Cum-
huriyeti, 2016 yilinda Paris Ik-
lim Anlasmasina 175 iilkeyle
birlikte imza atti, 2021 yilinda
Meclis’ten gecti. '2053'te net sifir
emisyon hedefimiz var’ diyoruz.
Dolayisiyla gerek Tiirkiye Cum-
huriyetinde yasayan bizler ge-
rekse sirketler olarak buna uy-
gun politikalar1 kanunlarimiza
da koymamiz lazim. Zaman ¢ok
hizli gelip gececek ciinkii. Bakin
Anglo American gecgen sene iti-
bariyle enerjisinin yiizde 50’sini
yesil enerjiden sagladi. Bu do-
niisim gerceklesti. Birileri bun-
lar1 yol haritalarina soktu ve
¢ozmeye calisiyor. Biz de ayni
sekilde yesil doniisiime, iklim
krizine gore kendimizi konum-
landirmaliyiz. Tabii bir de Tiir-
kiye Cumhuriyetinin icinde bu-
lundugu durumda finansmani
saglamamiz gerekiyor. Ne ya-
pacagiz finansmani saglamak

icin? Diinya bunu nasil ¢6ziiyor?
Cevre, sosyal, paydas yonetimi,
kurumsal yonetim unsurlarini
sirketlerinin icine alarak yapi-
yor tiim diinya. Biz de TMD ola-
rak burada gecen sene Sorumlu
Madencilik Inisiyatifimizi acik-
lamistik. Bu inisiyatif iste bun-
larin hepsini kapsayan bir bi-
¢imde bir yol haritas: iizerinde
calisiyor. Yol haritamiza gore;
madenciligi yaparken arama-
da, isletmede ve kapama asa-
masina kadar ¢evreye etkileri-
nizi nasil él¢iiyorsunuz, en bas-
tan itibaren nasil izlediniz, ¢ev-
resel Olcimleriniz uluslararasi
standartlarda m1 bunlar1 yap-
maniz bekleniyor. Ardindan
kapatma planlariniz, rehabili-
tasyon siireclerinizin en bastan
belli olmas1 gerekiyor. ‘Sosyal
etki’ diyorsunuz, bir gayrimen-
kulii aldiginiz andan itibaren
siireclerini nasil isleteceksiniz,
madencilik i¢in kullandiginiz,
o satin aldiginiz miilk sahiple-
rine ne yaptiginizi belgeleme-
niz gerekiyor. Yonetim olarak
sirketinizi yonetirken seffaf
misiniz, hesap veriyor musu-
nuz, halka agik misiniz? Biitiin
bunlara gore hareket etmelisi-
niz. Belki 30 yil sonra buralar-
da konusan arkadaslar sirket-
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lerin hissedarlarini tanimaya-
cak bile. Diinya 6yle bir noktaya
gidiyor. Sirketlerin hissedarlar:
kiicik yatirimcilar olacak, sir-
ketler profesyonellerce yoneti-
lecek ve cok daha seffaf olacak.
Bu pencereden bakarak maden-
ciligimize yon verecegiz. Bu-
gliin Tiirkiye'de gerek enerjide
gerek madencilikte son 15 yila
bakin, biiyiik RES'ler ve maden
projeleri IBRD kredisiyle yapal-
di. Her noktasina kadar cevre-
sel unsurlara nasil baktiginizi
sistem size soruyor. Bizim sek-
torimiizde de bu déniisiim ola-
cak. Bu da 12. Kalkinma Planin-
da olan hedeflerden bir tanesi.
Yeni hazirlanacak olan maden
mevzuatinda tim bu unsurla-
rin olmasi gerektigini disini-
yorum. Bunlar olmali, ki sektér
gelecege dogru giivenle yol ala-
bilsin. 2028'de bugiinkii ihracat
hedefi 10 milyar dolar konul-
mus, o hedeflere ulasmamiz igin
simdiden sistemi bu sekilde yo-
netmemiz lazim. Aslinda bu sir-
ketinizin dogru yolda ilerleyip
ilerlemedigini paydaslarinizin
da acik bicimde takip etmesi-
ni saghyor. Siz bir kredi alirken

sadece kredi almiyorsunuz, tim
siirecleriniz incelemeye tabi tu-
tuluyor. Yani bir dis denetimden
geciyorsunuz aslinda. Bu da ¢ok
kiymetli bir sey.”

AKSU: “KROMMADENCILERINDEN
ISTENEN ATIK YONETIM SISTEMINE
GERGEKTENIHTIYAG VAR MIBILEN
YOK"

Biilent Aksu da, sektore getiri-
len cevresel yikiimliiliikler ko-
nusunda su elestirilerde bulun-
du:

“Tirkiye belki AB'ye giremedi
ama bizim sirketimiz girdi. AB
uyum yasalarina gére krom ma-
dencilerinden kapsaml bir atik
yonetim sistemi isteniyor. Yani
diizenli depolama, gecirimsizlik
gibi bircok husus var uymamiz
gereken. Bunu diinyada uygula-
yan birileri olup olmadigini sor-
duk yetkililere, kimse bilmiyor.
flgili kanunun bire bir Tiirkce
¢evirisini yaptirdik, yine bu biz-
den istenen hususlara rastlaya-
madik. Hepiniz bilirsiniz krom
metalik madenler icinde en ma-
sumu, ¢evreye en az etki eden

madendir. Bakanliklarla gorii-
siiyoruz bu konuyu. Ayrica Is-
tanbul Universitesi ile anlastik
bu konuda proje hazirlamasi
icin. Bircok isletme su anda dur-
ma noktasina geldi. Boyle bir
seye ihtiya¢ var m1 bunu bilen
kimse yok. Ama yine de CED ve-
rilmiyor sektore.”

GURESCI: “ISLETMELERIMIZINBBIRER
OKUL GIBI GALISMASILAZIM"

Gen¢ yeteneklerin sektore ilgi-
sinin arttirilmasi i¢in yapilmasi
gerekenleri anlatan Murat Gii-
resci, sunlar: kaydetti:

“TMD olarak gecen yil Istan-
bulda diizenledigimiz 4 Aralik
Konferansinda, KPMG Tiirkiye
yetkilileri konusmaci olarak ka-
tilmis ve madencilik sektérinii
bekleyen 6nemli riskleri bizim-
le paylasmislardi. Bu risklerden
bircogu hepimizin arka arka-
ya hizlica siralayabilecegi risk-
lerdi. Ornegin, emtia fiyatlari-
nin 6ngorilemez olmasi, ¢evre-
sel konular, sosyal lisans konu-
su gibi. Bunlarin arasinda yeni
bir risk baslig: vardi. O da yete-
nek krizi meselesi. Cayeli Bakir
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40 yillik bir firma. Buna ragmen
bazi pozisyonlarda ise alma si-
remiz 6 ya da 9 ay siirebiliyor.
Ornegin iyi bir makine miihen-
disi, iyi bir cevre miihendisi,
iyi bir elektrik miihendisi, iyi
bir vergi uzmani bulmakta zor-
luk c¢ekiyoruz. Yetenekli insan-
lar maalesef su anda madenci-
lik sektoériinde ¢alismay: tercih
etmiyorlar. Ote yandan maden
mithendisligi tarafina bakalim.
Tirkiye'de su anda 12 tane ma-
den miihendisligi bélimi var
ve bunlardan sadece 4 tanesi-
nin kontenjani doluyor. Yani 6g-
renciler maden miihendisligini
tercih etmedigi icin kontenjan-
lar bos kaliyor. Gegen yil yapi-
lan ve 60 bini liniversite 6gren-
cisi olmak iizere toplam 90 bin
kisinin katildig1 bir arastirma
var. Bu arastirmada iiniversite
ogrencilerine ‘Madencilik sekt6-
runde calisir misin?’ diye soru-
luyor. ‘Evet, maden sektoriinde
calisirnm’ diyenlerin orani yiiz-
de 2. Ciinkii maalesef kotii bir
algimiz var ve algi realiteden
daha biiyiik. Ozellikle yeni ne-
sil teknolojiyle hasir nesir olma-
y1 seviyor. Madencilik denilin-
ce akillarina teknolojiyle uzak-
tan yakindan alakasi olmayan
bir sektor geliyor. Oysa bunun
tam tersi. Son teknolojiyi kul-
lanan bir sektoriiz. Bunun ¢6-
zimli ne peki? Yetenek konu-
sunda ¢6ziim, maden sirketleri
yetenekli insanlar1 sirketleri-
ne cekebilmeliler. Peki, Diinya-
nin en ¢ekici firmalari geng ye-
tenekleri cekmek igin ne yapi-
yorlar? Cesitlilik ve kapsayicilik
bu tiir sirketlerde fazla. Mesela
kadin calisan sayis1 daha fazla
bu firmalarin. Ayrica calisanla-
rin kendini rahat ifade etmeleri
ve kararlara ortak olmalar:i ge-
rekiyor. Son olarak ilham veren
bir amaclarinin olmasini bekli-
yor geng nesil. Gen¢ yetenekli

insanlar1 kar amacindan bagka
ulvi bir amag¢ vermemiz gereki-
yor. Coziimlerden bir digeri de,
maden sirketleri mevcuttaki ye-
tenekli calisanlarini kaybetme-
meye calisirken diger taraftan
kendi yeteneklerini yetistirme-
liler. Yani su anda kendi yete-
neklerimizi yetistirmeye mec-
buruz. Mavi yaka da, miihen-
dis ve teknikerlerimiz de dahil
bunu yapmaliyiz. Yani isletme-
lerimizin birer okul gibi calis-
mas! lazim. Clnki calisanlari-
miza sordugumuz zaman ‘Biz
profesyonel egitim ve gelisim
firsat1 istiyoruz’ diyorlar. Bunu
saglamamiz lazim. Iyi maag bi-
rinci sirada olmuyor genelde bu
anketlerde. Iyi maas ikinci sira-
da geliyor. Ote yandan geri bil-
dirim kiiltiiriinii gelistirmemiz
lazim sirketlerde. Diizgiin geri
bildirim verilmezse calisanlari-
miz gelisemez. Bir de sirket igi
rotasyonlar lazim. Bir ¢alisan 3
seneden sonra sikiliyor. O 3 se-
neden sonra ona baska bir gé6-
rev vermek lazim. Ozetle cali-
sanlarimizi merkeze koyarak
iretim yapmamiz sart.”

AKSU: “YOKSEK ELEKTRIK
FIYATLARIYLA FERRO KROM TESIS
YATIRIMI YAPILAMAZ"

Krom madenciliginin son 15 yil-
lik ihracat rakamlarini payla-
san Biilent Aksu, 2014 yilindan
sonra krom ihracatinin hizla
azaldigina dikkat cekti. Aksu,
sunlar: soyledi:

“2022 yilini1 1 milyon 356 bin
ton krom ihracatiyla kapattik.
Ote yandan tiim diinyada ce-
lik sanayisi gelisiyor. Ote yan-
dan iilkemiz biiyiiyor, niifus ar-
tiyor. Ancak krom madenciligi
gelismiyor. Su anda 2010 krom
ihracatina gore ylizde 40 asag:-
dayiz. En buytk alic1 Cin. Bu ¢ok

6nemli. Hangi krom madeni ¢a-
lisiyor, ne kadar iiretiyor, hangi
limanda ne kadar iiriin bekliyor
bunlarin hepsini Cinliler biliyor.
Sirketler biraz daglara cikiyor,
iiretim yapiyor, bakiyorsunuz 3
ay sonra fiyatlar hemen asag:
cekiliyor. Kis sartlarindan dola-
y1yuksek rakimlardaki isletme-
lerde iiretime ara veriliyor, he-
men ‘Galiba Tiirkler tiretimden
¢ekiliyor’ diyorlar ve hemen fi-
yatlar bir miktar yukar ¢ikiyor.
Fiyatlar iki ileri bir geri seklin-
de gidiyor. Ferro krom da hep
giindemde. ‘Kromu boyle satma-
yalim, daha katma degerli ola-
rak ferro krom satalim’ diyoruz
her zaman. Bugiin biliyorsunuz
Elazig'da bir tesisimiz var. Bu te-
sis ozellegtirildiginden bu yana
yilizde 58 kapasitenin {iistiinde
bir kere bile ¢alismadi. Biz sim-
di diyoruz ki yeni ferro krom te-
sisleri kuralim. Su anda 4 tane
faal bir tane de insaat asama-
sinda olan ancak seneye devre-
ye alinacak 60 MW'lik yiiksek
karbonlu tesis var iilkemizde. 8
sent elektrik fiyatiyla diinyada
nerede, kimle rekabet yapacak-
siniz? Boyle bir yatirima arz-ta-
lepten dolay: ihtiya¢ var mi?
Son dénemde iki proje gordiim.
Biri Elazig icin digeri de Ada-
na Sanayi Odasinin hazirlattigl
yiiksek karbonlu ferro krom ku-
rulmasiyla ilgili proje. Evet, gii-
zel cevherler var. Tiirkiye'nin en
iyi, en blyiik yatag:1 Elazigda.
Oradaki tesisin 4 tane firini var,
yiizde 56'y1 hi¢ ge¢memis 20 yal-
dir. Peki biz yeni bir tesis yatiri-
m1 nasil yapacagiz? Bu mal na-
sil satilacak, yatirimi kim yapa-
cak. 8 sent elektrik fiyatiyla bu
yatinnm zor, ¢inki diinyadaki
rakiplerimiz bu elektrik fiyati-
nin yarisiyla calisiyor.”
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Tiirkiye Madencilik
Sektorui Ata'nin
Huzuruna Cikt1

Cumhuriyetin 100. yili dolayisiyla bu yil 4
Aralik Dinya Madenciler Gunu Ankara’da
kutlanirken, konferans oncesinde Gazi
Mustafa Kemal Ataturk’e saygilarini sun-
mak lzere TMD Yonetim Kurulu ve ma-
dencilik sektorinun onde gelen STK’larinin
baskan ve temsilcileri birlikte Anitkabir’i
ziyaret etti.

TMD Yonetim Kurulu Bagkani Ali Emiroglu,
Anitkabir Ani Defteri'ne sunlari yazd::

“Turkiye madencilik sektoru olarak agtiginiz
yolda, gosterdiginiz hedef dogrultusunda
yurimeye devam ediyoruz.

Tirkiye Madenciler Dernegi olarak, tlkemi-
zi muasir medeniyetler seviyesinin uzerine
gikarmak igin 1948 yilinda yola giktik ve
bugun Ulkemizi dunya madencilik endUstri-
sinde Ust siralara tagimayi basardik. Akilla,
bilimle ve azimle galisarak yeralti zenginlik-
lerimizi Glkemizin refahi ve toplumumuzun
mutlulugu igin ekonomimize kazandirmanin
gururunu tagiyoruz.

Laik ve demokratik cumhuriyete ve cumhu-
riyetin kurucu temel ilkelerine bagliligimizi
huzurlarinizda bir kez daha ifade ediyoruz.

Cumbhuriyetimiz nice yuzyillara ulagacaktir.
Buyuk Ataturk, emanetiniz sonsuza kadar
bizdedir, huzur iginde uyuyun, ruhunuz sad
olsun.”
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GALA GECESINDE SPONSORLARA TESEKKUR PLAKETI

Konferansin ardindan sektor tem-
silcilerinin yogun katilimiyla du-
zenlenen gala gecesi ile 4 Aralik
Dunya Madenciler Gunu kutland..
Gecenin agilisinda konusan TMD
Yonetim Kurulu Bagkani Ali Emi-
roglu, sunlari kaydetti:

dolayisiyla geleneksel olarak du-
zenledigimiz gala gecemize hepiniz
hos geldiniz. Her yil oldugu gibi,
yine sektore onemli katkilar sagla-
yacagina inandigim bir konferans
daha tamamlamis bulunuyoruz.
Hem konferans hem de gala gece-
mizde sizlerle bir arada olmaktan

buyik bir mutluluk duyuyorum.
Bu onemli etkinligin gergekles-
mesine katki saglayan tum spon-
sorlarimiza bir kez daha tesekkur
ederim.”

Gala gecesinde etkinligin sponsor-
larina birer tesekkur plaketi takdim
edildi.

“4 Aralik Dunya Madenciler Gunu

Etkinlige sponsorluk destegi veren sirketler soyle:

Ana Sponsorlar:

B Kirlioglu Kimya San. ve Tic. A.S.

B Mrt Maden San. ve Tic. AS. 5 i Makina San. Ltd. Sti
| uova Insaat ve Makina San. Ltd. Jti.
B Tiuprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.S.
B Coyeli Bokr letmeleri AS B Ortadogu Sondaj San. ve Tic. A.S.
B CH Makina Muhendislik Danigsmanlik Madencilik
B Esan Eczacibagi AS. Tehlikeli Atik San. ve Tic. A.S.
Dermir E APlatin Sponsor: Geleneksel Sponsorlar:
W Demir Export A.3. B Argetest Cevher Zenginlestirme, Ar-Ge ve Analiz
Altin Sponsorlar: Hizmetleri Ltd. Sti.
LI B ikl T, B Ersel Agir Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
m Eti Bakir AS.
i Bakir A3 B Delta Star Enerji Ve Madencilik San. Tic. A.$.
B Kapeks Ki San. A.S.
apeks Kimya San. A.3 B F Weber Madencilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
B Tumad Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Y 3 B Egemad Madencilik Enerji Danismanlk San. Tic. A.S.
B Gubretas Maden Yatirimlari A.S.
B Kalyata Denizcilik San. Tic. Ltd. Sti.
B Innomotics Motorlar ve Yiksek Gl Surictler A.S. Y :
. B  Akgansa Cimento San. ve Tic. A.S.
B Acacia Maden Isletmeleri A.S.
_— . L B Canel Minip Coker Madencilik A.S.
B Oksiit Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. )
. B Esinerji Makine Muihendislik Endustriyel Imalat San.
' '(?umu§ Spor)sorlar: Tic. Ltd. Sti.
B Zenit Madencilik San. ve Tic. A.S.
O Bl (e S s T AG B Hestag Madencilik Petrol Insaat Haritacilik A.S.
B Tirk Maadin Sirketi A.S. B Ok Dis Ticaret Ve Madencilik Sanayi Ltd. Sti.
B im Kose Madencilik in§. San. ve Tic. AS. B Dogu Karadeniz lhracatgilar Birligi
B Labris Maden ve Makine San. A.S. B Silkar Madencilik San. ve Tic. A.S.
Bronz Sponsorlar: B Karacakoy Kum Cakil Madencilik San. ve Tic. A.S.
W Onsa Rafineri A.3. B Yilmaz Proses Teknolojileri Detay Mihendisligi Ma-

B Ascendum Makina Tic. AS. dencilik Dan. in§. Ltd. Sti.

B Yilmaden Holding A.S. B Dimin Madencilik San. ve Tic. A.S.
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INNOMOTIGS A SIEMENS BUSINESS

Elektrik Motorlar1 ve Siiriiciiler,
Rediiktorlii Motorlar, Madencilik
ve Cimento Coziimleri, Test Ben-
ch uygulamalari bizim isimiz, uz-
manligimiz ve tutkumuzdur. In-
nomotics, 150 yili asan iiretim
tecriibesiyle, yiiksek teknoloji
iriin ve sistemleriyle, tesis per-
formansini, verimliligini, maliyet
optimizasyonunu ve operasyon-
larin strdiirilebilirligini en st
diizeye ¢ikaran kapsaml dijitali-
zasyon ¢oziimleriyle, bircok fark-
1 endiistride miisterileri ile gele-
cege yon vermektedir. Innomoti-
cs, 150 yillik uzmanlik ve tecriibe-
nin inovatif bir portfdy ve miiste-
ri odakliligi ile birlesimi anlamai-
na gelmektedir. Tiim diinya gene-
linde kendi giiclii markasini ya-
ratma yolunda emin adimlarla
ilerleyen Innomotics, tamamiyla
bir Siemens AG sirketidir. Inno-
motics ve Siemens AG arasindaki
iriinler, sistemler ve ¢oziimlerle
ilgili yakin is birligi devam ede-
cektir.

INNOMOTIGS MADEN GOZUMLERI IS
BIRiMi iLE GOVENILIR BIR PARTNER

Innomotics, yenilik¢i biitiinles-
mis ¢ozim ve teknolojileriyle;
iriin, proses ve tesislerin giive-
nirliginin, emniyetinin, verimli-
liginin ve iiretkenliginin diizenli
ve Olciilebilir sekilde artirilmasi
icin sektore destek olmaktadir.

Innomotics Maden Coziimleri Is
Birimi, Tiirkiye'de lokal olarak bu-
lunan proje yonetimi, detay mii-
hendislik calismalari, saha-san-
tiye yonetimi, devreye alma ve
servis hizmetleri ile son kullani-
clarin gerek yeni tesis yatirimla-
rinda gerekse mevcut tesislerinde
yaptiklar1 modernizasyon, kapa-
site artis1 gibi projelerde giiveni-
lir bir partner olarak yer almak-
tadir. Innomotics, madencilik sek-
tori icin kendi sinifinin en iyi ve
en son teknoloji platformlarina
dayanan ve gelecekteki degisim-
lere uyum saglayabilen ¢6ziimler

ve hizmetler saglamaktadir.
Maden prosesleri hakkindaki de-
rin bilgi ve tecriibesiyle sektorde-
ki is ortaklarinin yeni ihtiya¢ ve
gelismelere daha hizli ve daha et-
kin sekilde yanit vermesini sagla-
yarak, rekabetciligi giiclendirme-
ye yardimci olmaktadir. Innomo-
tics is ortaklarina anahtar teslim
otomasyon, elektrifikasyon ve di-
jitalizasyon, SIMINE® -Smart Mi-
ning Platformu ve madencilige
6zel siriicli, motor ve tahrik sis-
temleri gibi 6zel c¢6ziimler sun-
maktadir.

UGTANUCA OTOMASYON,
ELEKTRIFIKASYON VE
DIJITALIZASYON

Innomotics, uzun yillara dayanan
bilgi birikimi ve tecriibesi ile cev-
herin cikarilmasindan, 6giitme-
ye zenginlestirmeden nakliyeye
kadar tesisin tiim asamalarinda
verimli, giivenli, sorunsuz ve siir-
diiriilebilir sekilde calisabilmesi
icin; ihtiyaclara uygun, detay mii-
hendisligi hassas bir sekilde ya-
pilmis sistem ve anahtar teslim
¢oziimler sunmaktadir.

Innomotics'in sagladigl ¢6zim-
ler arasinda giiclii otomasyon,
DCS ve haberlesme alt yapisi ile
yeni ve mevcut tesisler icin PLC
ve SCADA sistemleri, tesisler ara-
s1 veri aktarimi, uzaktan izleme
ve kontrol sistemleri, raporlama,
iist seviye yonetim ve planlama
sistemleriyle entegrasyon, veri
depolama istasyonlar: ¢oziimleri
bulunmaktadir. Madencilik sek-
toriine 0zel olarak gelistirilmis ve
45 yildan fazla bir siiredir sektor-
de kullanilan CEMAT/MinAS kii-
tiphanesi tiim ihtiyaclara cevap
vermektedir. Tesisler ve proses-
ler icin dijitalizasyon c¢oziimleri
ile derin endiistri uzmanliginin
bir araya getirdigi biitiinlesmis
sistem ¢oziimleri sayesinde, genel
tesis performansinin iyilestiril-
mesine yardimci olmakta, part-

nerlerinin uzun vadeli rekabet
gliciine de katk: saglamaktadir.

SURDURULEBILIR BIR GELEGEK IGIN
DiJITAL MADENGILIK:

Innomotics, Madencilik operas-
yonlarini optimize etmek icin fi-
ziksel ve dijital kaynaklari sorun-
suz bir sekilde entegre ederek op-
timize etmektedir. Sunulan ¢o6-
ziimler ile gercek ve dijital diinya-
larin birlesimi sayesinde, daha dii-
siik bir karbon ayak izi elde eder-
ken, 6nemli maliyet ve kaynak ta-
sarrufu saglayarak sektoriin siir-
diiriilebilirlik hedeflerini gercek-
lestirmeye katkida bulunmakta-
dir. Djjital doniisim icin gerekli
altyapilar, Innomotics’in kapsamli
portfoyiindeki yenilik¢i ¢coziimler-
le olusturulmaktadir.
Innomotics'in dijitalizasyon port-
foyil, madencilik deger zincirinin
ham madde ¢ikarma, tasima, zen-
ginlestirme, mineral depolama ve
isleme dahil her alaninin optimize
edilmesine yardimci olmaktadir.

MADENCILIGE OZEL SUROCU, MOTOR
VETAHRIK SISTEMLERI

Innomotics, uzman kadrosu, bilgi
birikimi ve tecriibesi ile maden-
lerde bulunan 6zel ve zorlu uygu-
lamalar icin en dogru iiriin ve sis-
temlerin tasarimini ve iiretimini
yapmaktadir. Maden cikarma, ta-
sima ve Ogiitme siireclerinde ihti-
ya¢ duyulan yiiksek verimli eks-
kavatorler, insansiz calistirilabi-
len yigic1 ve kaziyicl sistemleri,
0zel elektrikli ve siiriicii sistem-
lerini iceren tasiyici kamyonlar
ve troleybiisler, konveyorler, yer
alt1i madenciliginde maden ku-
yularina 6zel hem iiriin hem per-
sonel tasimaciligl i¢in mine win-
der (derin kuyu vinci), 6giitme ve
zenginlestirme i¢in bilyeli ve SAG
degirmen tahrik sistemleri ve ek
olarak pompa, blower ve fan sis-
temleri ile Innomotics; is ortakla-
rinin her tirld ihtiyacina cevap
verebilen bir ¢6ziim ortagidir.



Maden Ocagindan Limana Verimliki¢in
Uretim Yonetim Sistemleri Céziimleri

Daha fazla esneklik, gelistiriimis karar verme mekanizmalari,
daha kisa durus sureleri ve daha fazla verimli calisma saati:
CozUm icin Uretim Yénetim Sistemleri (MES). Bilgi yiginlarin
ortadan kaldirin. Surecler ile sistemler arasindaki bosluklari
kapatip uretiminizde ek katma deger yaratin.
www.innomotics.com
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ULKE EKONOMISIIGINUMUT VADEDIYOR

Tlrkiye Madenciler Dernegi (TMD) Yonetim Kurulu Baskanm Ali Emiroglu, kiiresel
pivasalarda Tirk madencilik sektérinin son derece énemli bir konuma sahip
oldugunu belirterek, “Tlrkiye’nin cari agiginmi kapatabilecek yegane sektér ma-

denciliktir.” dedi.

miroglu, 4 Aralik Diin-
ya Madenciler Gini
kapsaminda AA mu-
habirine yaptig1 acik-
lamada, yakin zamanda Dogu
ve Giiney Anadolu bolgelerinde
kaliteli ve yiiksek tenérli yeni
¢inko rezervleri tespit edildigi-
ni ve isletme asamasina gecildi-
gini soyledi.
Ulkenin altin iiretiminin ge-
¢en yila kiyasla artis gosterdi-
gini ifade eden Emiroglu, Elazig
bolgesinde yeni bir bakir rezer-
vi bulundugunu ve bunun iilke
icin 6nemli bir kaynak oldugu-
nu kaydetti.

Emiroglu, Tirkiye'nin eylilde
487,2 milyon dolar, ekimde ise
502 milyon dolar degerinde ma-
den ihracati gerceklestirdigini
belirterek, “Geride biraktigimiz
salgin déneminde birim fiyatlar
tarihi zirveye ulasti. Bu da ma-
den ihracatimizi deger olarak
destekledi.” diye konustu.

Tirkiye'nin madencilik sektéri
icin zengin bir kaynak cesitlili-
gi potansiyeline sahip olduguna
isaret eden Emiroglu, iilkenin,
diinyanin en biiyiik mermer,
feldspat, traverten ve ikinci bii-
yuk krom cevheri ihracatcisy, en
biiyiik bor ve {i¢linci biiyiik do-
gal tas tlireticisi ve ihracatgisi,
diinyanin sekizinci biiyiik ¢inko
ve 10'uncu biiyiik kursun ireti-

cisi oldugu bilgisini paylasti.

Emiroglu, Tiirkiye'nin diinya
altin rezervi iilke bakimindan
171'inci sirada oldugunu da vur-
gulayarak, “Ayrica Tirkiye, AB
iilkeleri arasinda en fazla altin
liretimi gerceklestiren {iilke ko-
numunda. Verdigim bu rakam-
lar iilkemizin maden potansiye-
lini ortaya koyuyor. Bu potan-
siyel, aramalarin ve yeni yati-
rimlarin artmasi ile bir¢ok yeni
isletilebilir maden rezervlerini
ortaya cikartacaktir” seklinde
konustu.

Yeni teknolojiler icin hayati
Oneme sahip nadir toprak ele-
mentleriyle ilgili de 6nemli ¢a-
lismalar yapildigini  hatirla-
tan Emiroglu, “Ozellikle Eti Ma-
den’in Eskisehir'deki Beylikova
Maden Sahasi'nda ciddi bir re-
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zerv tespit edildigi belirtiliyor.
Bu sahada yapilacak yatirim-
lar ve elde edilecek ug iiriinlerle
iilke ekonomimize ciddi katki-
lar saglanmasini biiyiik bir he-
yecanla bekliyoruz.” ifadelerini
kulland:.

“GARi AGIGI KAPATABILECEK YEGANE
SEKTOR MADENGILIK"

Emiroglu, Tiurkiye'nin enerji ve
madenlerden kaynaklanan dis
ticaret agiginin 100 milyar do-
lar seviyesinde olduguna dik-
kati ¢ekerek, iilkenin cari ag-
ginin maden, metal ve altin it-
halatindan kaynaklanan kismi-
nin ise 60 milyar dolar civarin-
da oldugunu séyledi.

Turkiye'nin ¢ok buytk bir yer
alti servetine sahip oldugu-
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nun altini ¢izen Emiroglu, “10
yil icinde ihracati 15 milyar
dolar seviyesine, altin iireti-
mini 100 tona ulastirabiliriz.
Dolayisiyla bu cari acig1 kapa-
tabilecek yegane sektér ma-
denciliktir.” diye konustu.

Emiroglu, Tiirk madencilik
sektoriiniin Oniinde kiiresel
ve bolgesel risklerin yani sira
iilkeye 6zgii sorunlarin da ol-
dugunu ifade ederek, “Diin-
yanin degisik bolgelerinde
olan catisma ve gerginlikler
en 6nemli kiiresel risklerimiz.
Ote yandan ABD ve Cin ara-
sindaki ticaret savaslari, ko-
rumacilik tedbirleri, siyasi is-
tikrarsizliklar hepsi de sektor
acisindan jeopolitik riskleri
olusturuyor.” dedi.

Maden yatirimlarinin biiyik
biitceli, uzun vadeli ve risk-
li yatirimlar oldugunu hatir-
latan Emiroglu, séyle devam
etti:

“Ulkemizdeki risklerin basin-
da da yatirnm ortaminin ye-
terince iyilestirilememesin-
den kaynaklanan riskler geli-
yor ki bu bizim acimizdan ¢ok
daha can yakici. Maden yati-
rimlar1 buytk biitceli, uzun
vadeli ve riskli yatirimlar. Bu
yatirimlarin gerceklestirile-
bilmesi i¢in her seyden &nce
arama ve isletme ruhsatlari-
nin givence altina alinmasi
gerekiyor. Bu giivenceyi gore-
meyen yatirimcilar bu sektor-
den kagiyorlar.”

“SEKTOR OLARAK, OLKEMIZINHAM
MADDE IHTIYACINI KARSILAYACAK
BIRIKIME SAHIBIZ

Emiroglu, Tiirkiye'de ulus-
lararas1 standartlara uygun
iretim  gerceklestirildigini
vurgulayarak, “Madencilik-

Ike ekonomisi igin umut \radg-t_lﬂimr_‘_l

mlm w in
cari aigini kapatabilir

TURKIYE MsSsncils Dsmefy
(TMD) Yoretim Kurul Bagkan A
Emirogiu, kiressl piyasalasda Tork
madancili ssladninn son derece
Snemii bir konuma sahip cldugunu
befinerek, Tlrkhe'nin can agdm ka-
patahilscak yegane sekdis madens-
Bhi" dedi. Emiroffu, 4 Aralik Ddnya
ARSI (50nd kapsaminda yaphds
acgdamada, yakin zamanda Dofju ve
Giney Anacciu béigelennda Kaktel vel
yiksak tencril yend ginkn rezenden
tespit ediidijni ve isialmi asamasna
gecidigni scytedi. Okerin aftn e
miinin gagan yia loyasta ars gisterdi-
i dacle eden Emirogiu, Elazi bal.
gpesniche e bir bakr razend bulmdiu-
dunu ve bunun (e icin Gnemil bie
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Tiirkig

= maden zeng“‘lq te cevre ve insan saglig1 konusun-
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‘Cari a1 kapatabilecek
Yegane sektor madensitil’

= I e karsilayacak, ileri teknolojiye, bilgi

birikimine ve insan kaynagina sa-
hibiz.” ifadelerini kullanda.

Kullanilan tiim teknolojik donanim-
lara ve alinan tiim tedbirlere rag-
men sektdrde zaman zaman iizici
kazalarin meydana gelebildiginin
altini cizen Emiroglu, Tirkiye Ma-
denciler Dernegi olarak “her kaza
onlenebilir” diisiincesiyle madenci-
lik sektoriindeki is saglig1 ve giiven-
liginin (ISG) iyilestirilmesi icin aktif
olarak ¢alistiklarini aktarda.

Emiroglu, madencilik sektoériinde
ISG kosullarini gelistirmeye yone-
lik Giivenli Madenciligin Yol Hari-
tasi’'ni hazirladiklarina deginerek,
“Ayrica ISG mevzuatini takip etmek,
ISG El Kitabr'm1 hazirlamak ve bu
alanda iiyelerin arasinda fikir birli-
gi saglamak lizere dernegimiz biin-
yesinde ISG Komitesi kurduk. Bu
komitemiz, madencilik sektériinde
ISG kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi
icin aktif bir rol oynuyor.” bilgisini
paylasti.

Madencilerin, iilkenin sahip oldu-
gu yer alt1 zenginliklerini yeryiizii-

Anadolu'nun éenéin e alt
kaynaklar umut vadediyor
e e
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i heir zengihye n‘kﬂ‘ffﬁ vk ne cikaran, sanayiye ham madde,
~ umut vaat edryor: c‘i:' g : iilke ekonomisine ve istihdama kat-
ancak ﬂﬁd‘-ml‘“? apan ki1 saglayan, ¢ok zor ve bir o kadar
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Kuruba Bagant MR BRI P e
oynyalanda Tork marde ip i
jrraaan | iy it 1D © ro)
ik -rarkive'nin cari B kapis

da onurlu bir meslegin neferleri ol-
dugunu belirten Emiroglu, sunlari
kaydetti:

sltide 4872 mifyon
Yason dedar dnjpnnie
Andigini befirtered,

“Meslegimiz hic kolay degil. Uzman-
lik istiyor, teknik bilgi istiyor, dene-
yim istiyor ama hepsinden énemli-
si madencilige kendisini adamis ki-
siler istiyor. Kendilerini bu meslege
adayarak, iilkemizin yer alt1 kay-
naklarini giin 15181 ile bulusturan,
cikardiklari cevherle yarinimizi ay-
dinlatan tiim madencilerimizin 4
Aralik Diinya Madenciler Gini'ni
kutluyorum.”

Talrplic ik
kg Man
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BAKAN BAYRAKTAR: “2024'TE ENERJI VE

MADENCILIK SEKTORUNE 181,7 MILYAR LIRA
KAMU YATIRIMI YAPACAGIZ”

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Bayraktar, 2024 Yili Yatirnm
Programr’nda yer alan enerji ve maden yatirimlarini degerlendire-
rek, “2024’te enerji ve madencilik sektériine toplam 181,7 milyar

lira kamu yatinmi yapacagiz.” ifadelerini kullandi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Baka-
ni Alparslan Bayraktar, yapti-
g1 yazil agciklamada, gecen yila
kiyasla enerji sektdriine yaplila-
cak yatinmin 2024'te yuzde 70
artigla 75,7 milyar lira, madenci-
lik sektérine yapilacak yatirimin
da yUzde 34 artigla 106 milyar
lira olacagini kaydetti.

En buyUk yatirmi dogal gaz ile
petrol arama ve Uretim calisma-
lar icin yapacaklarini aktaran
Bayraktar, “Sakarya Gaz Saha-
sI ve Gabar bélgesi basta olmak
Uzere Uretim alanlarimizi genis-
letmek ve Uretimi artirmak icin
yaklasik 100 milyar liralik yati-
nm planhyoruz. Bu kapsamda
2024ite 327 bin metre arama,
399 bin metre Uretim sondaiji ya-
pacagiz.» degerlendirmesinde
bulundu.

Bayraktar, dogal gaz ve elektrik
iletim altyapisina da énemli mik-
tarda yatinm yapacaklarini vur-
gulayarak, sunlar kaydetti:

“2024’te doQal gaz depolama
kapasitelerinin artirlmasi, dogal
gaz iletim hatti yapimi ve mo-
dernizasyonu, dogal gaz ulas-
mayan yerlere dogal gaz arz
saglanmasi gibi faaliyetler kap-
saminda Boru Hatlari ile Petrol
Tasima AS (BOTAS), 29 milyar
lira yatinm gerceklestirecek. TE-
IAS ise elektrik iletim hatlari ve

——

trafo yatirmlarina 28 milyar lira
kaynak aktaracak. Boylece di-
ger yatinmlarla beraber 2024'te
enerji ve madencilik sektorine
181,7 milyar lira kamu yatirmi
yapacagiz.”

Her yil 5 bin megavatsaat ye-
nilenebilir yatirim

Bayraktar, 6zel sektérin katkisi
ile her yil 5 bin megavat rtzgar
ve glnes enerjisi santralini dev-
reye alacaklarini belirterek, “He-
defimiz, bu yatinmlarla 2035'e
kadar mevcut kurulu gicimuze
toplam 60 bin megavatlik ilave
yenilenebilir kurulu gucl ekle-
mektir.” ifadelerini kulland.

‘2. Ulusal Enerji Verimliligi Ey-
lem Planr’ni hatirlatan Bayraktar,
2030’a kadar 20,2 milyar dolar-

Alparslan Bayrakt
Enerji ve Tabii KaynMakam

ik enerji verimliligi yatinmi yapi-
lacaginin, bu sayede 2040’a ka-
dar 46 milyar dolar tasarruf sag-
lanacaginin altini gizerek sotyle
devam etti:

“Tarkiye YUzyil'nin ilk yihinda
enerji ve madencilik sektorlerine
yapacagimiz yatirmlar sayesin-
de dogal gaz ve petrol alanin-
da, ingallah, gerceklestirecegi-
miz yeni kesiflerle, saglayacagi-
miz Uretim artiglar ile hedefleri-
mize emin adimlarla ilerleyece-
giz. Burada 6zel sektére de bu-
yUk bir gérevler dugtyor. Kamu
yatirmlarinin gok daha Uzerin-
de, 6zellikle yenilenebilir ener-
ji Uretimi alaninda 6zel sektérin
gerceklestirecegi  yatinmlarla
hedeflerimize buylk katki suna-
caklarini dasunuyorum.”
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SISECAM 8

Cam ve kimyasallar sektérlerinin global oyuncusu Sisecam,
88’inci kurulus yil déniimiinii kutluyor.

Camin tim temel alanlarinda fa-
aliyet gbsteren Sisecam, 88’inci
kurulus yilldénumuand  kutluyor.
Sisecam, Kurucusu Mustafa Ke-
mal Atatdrk’dn hedeflerini yan-
sitan gelecegdini; essiz kulturd,
yatirmlari ve temel harci olan
Cumhuriyet'in degerleri ile ta-
sarlamaya devam ettigini vurgu-
luyor.

400 Calisandan 25 Bin Calisana

Uretim yolculuguna 1935 yilin-
da, Pasabahce'de 400 calisa-
niyla baslayan Sisecam, bugin
14 Ulkede 45 tesisi ve 25 bin-
den fazla calisaniyla, Turkiyel-
nin sanayi gucunu global arena-

da temsil ediyor. Cam ev esyasi
alaninda en bulyuk iki, cam am-
balaj ve diz cam alanlarinda ise
en buyuk bes global Uretici ara-
sinda yer alan Sisecam, dinya-
nin en bayuk iki soda kulu dreti-
cisi arasinda olmasinin yani sira
krom kimyasallarinda dunya li-
deri oldugunu acikladi.

2050 Sifir Karbon Vizyonu

Sisecam, 88 yilllk deneyimini
gelecege tasimak icin kapsamili
bir ddntsim strecinde oldugu-
nu vurguluyor. Dé6ntsimu geli-
simin ana unsurlarindan biri ola-
rak gbren Sisecam, akilli tekno-
loji kullanimi ve yetkin insan kay-

8 YASINDA

nagiyla farklilagirken yarinin ihti-
yaclarini da g6z énunde bulun-
durarak dijital altyapisini ve kul-
tartnU donusturerek gelismeye
devam ediyor.

Calismalarini 2050 “Sifir Kar-
bon" vizyonuyla strduren Sise-
cam, attigi her adimda Gelece-
gin Sisecamuni yarinin ihtiyacla-
rna cevap verebilecek yetkin-
liklerle donatiyor. 2030 Carefor-
Next stratejisi de deer yarat-
ma odakli strdurUlebilir blylime
yolculugunda Sisecam’a 6nem-
li guc kazandiriyor. CareforNext
stratejisinin “Gezegeni Koru”,
“Toplumu Guglendir”, “Yasami
DoénUstar” yaklagimlari odagin-
da ilerleyen Sisecam, bilim ve
teknolojiyi her zaman merkezin-
de tutuyor.
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“MERMER ARTIKLARININ
DEGERLENDIRILMESI
PROJESI” TOPLANTISI
BURDUR'DA YAPILDI

Burdur Valisi Turker Oksliz bagkanhiginda, “Mer-
mer Artiklarinin De@erlendirilmesi Projesi” so-
nuc raporu sunum toplantisi yapildi. Proje kap-
saminda 2021 yilinda pilot il olarak secilen Bur-
dur'da Maden Teknik ve Arama Genel Mudurld-
gu (MTA) tarafindan tamamlanan arazi ve labo-
ratuvar ¢alismalari sonug raporunun paylasildigi
toplantida, bu 6nemli projeyle ilgili ileriye yéne-
lik atilmasi gerekli adimlar hakkinda istisarelerde
bulunuldu.

Kapsamli sunumlarin yapildigi toplantiya Vali
Oksuiz’in yani sira MTA Genel Mudir Yardimci-
sI Sn. Abdulkerim Aydindagd ve Maden ve Petrol
isleri Genel Mudurligu (MAPEG) Dogal Tas Dai-
resi Bagskani Mustafa Yildiz, ilgili kurum yénetici-
leri ile sivil toplum drgutleri ve sektdr temsilcileri
katild.

Dogaltas sektérinde énemli bir potansiyele sa-
hip olan Burdur'un pilot il olarak belirlendigi bu
6nemli proje ile mermer artiklarinin miktarinin,
konumlarinin ve niteliklerinin hesaplanarak Bur-
dur’da hem mevcut hem de gelecekte kurulma-
sl muhtemel sanayi sektérlerinde kullaniimasinin
bilimsel ve teknik olarak alt yapisinin hazirlanma-
sl, artiklarin degerlendirilmesi i¢in ¢ézUm &neri-
lerinin ortaya konmasi amaclaniyor.

Adres: Ba
Tel: + (80
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ALTIN MADENCILERi, SEKTORUN iLERLEYiSi
iCIN PROSEDURLERIN KISALMASINI TALEP ETTi

Altin Madencileri Dernegi
Baskani ve TUPRAG Yonetim
Kurulu Baskani Mehmet Yil-
maz, “Tirkiye’de madencili-
gi diizenleyen 9 bakanlik, 21
kurum, 7 kanun, 87 yénetme-
lik, 8 tliziik ve 16 uluslararasi
s6zlesme var” dedi.

Altin Madencileri Dernegi Bas-
kani ve TUPRAG Yoénetim Ku-
rulu Baskani Mehmet Yilmaz,
madenciligin lokomotif sektor
olabilmesi i¢in bazi mevzuat-
larin dtzenlenmesi gerektigine
vurgu yaparak, ‘Yerli ya da ya-
banci yatinmci fark etmeksizin
madencilikte yasadigimiz en
onemli sorun izin prosedurleri-
nin uzun stdrmesi. Bu madenci-
lik sektérinun ilerleyisini sekte-
ye ugratan, sektére zaman kay-
bettiren ve madencinin de sek-
tére glUvenini azaltan bir du-
rum.” ifadelerini kullandi.

TUPRAG tarafindan yapilan
aciklamada, The Legal 500 ta-

rafindan duzenlenen GC Zirve-
si'nin Ankara'da gerceklestiril-
digi bildirildi. Turkiye’de bulu-
nan yerli ve yabanci isletme-
lerin énundeki hukuki ve ticari
engellerin de tartisildig zirve-
de, sUrdurulebilir kalkinmada
‘madencilik’  sektéruntn  roll
degerlendirildi.

Yilmaz, etkinlikte yaptigi su-
numda, maden kanununun,
madenlerin - milli menfaatlere
uygun aranmasi, isletiimesi ve
Uzerinde hak sahibi olunmasi
ile terk edilmesine iliskin esas
ve usulleri duzenleyen ana
merkezine, surdurtlebilir kal-
kinmay! konumlandirdigini kay-
detti.

Uygulama esnasinda karsilasi-
lan ikilesmelerin sureci yavas-
lattigina isaret eden Mehmet
Yilmaz, su ifadeleri kullandi:

“Turkiye’de madenciligi dtzen-
leyen 9 bakanlik, 21 kurum, 7
kanun, 87 yonetmelik, 8 tUzuk

Turkiye'nin metal ve madencilikteki gururu Yilmaden Holding olarak tiim faaliyetlerimizi
‘Sifir Atik’ felsefesi ile gerceklestiriyoruz. Guvenli ve sirdurilebilir madencilikle, yer
altindan ¢ikardigimiz her malzemeyi en verimli sekilde degerlendiriyoruz. Daha az enerji
kullanip, sifir atik treterek daha az sera gazi salimiyla (;evremi'zi koruyoruz. Turkiye
ekonomisine ve halkimiza deger katmanin hakli onurunu yasiyoruz.

ve 16 uluslararasi sézlesme
var. Yerli ya da yabanci yatirm-
cl fark etmeksizin madencilik-
te yasadigimiz en 6nemli sorun
izin prosedurlerinin uzun sur-
mesi. Bu madencilik sektora-
nun ilerleyisini sekteye ugratan,
sektére zaman kaybettiren ve
madencinin de sektére glve-
nini azaltan bir durum. Son do-
nemlerde aciklanan iki énem-
li politikada bu soruna isaret
edildi. 2024-2026 dbnemine
iliskin enflasyon, istihdam, bu-
yUime gibi temel makroekono-
mik hedeflerin yer aldigi Orta
Vadeli Program (OVP) ve 2024-
2028 yillarini kapsayan 12. Kal-
kinma Plan’nda madencilik fa-
aliyetlerinin butdnlesik ydnetim
sistemiyle strdurulebilir kalkin-
ma ilkeleri cercevesinde yUru-
ttlmesine dikkat ¢ekildi. Bu po-
litikalar madenciligin tek elden
koordine edilebilmesi, kurumlar
arasl iletisimde belirli ikilesme-
lerin de engellenmesi anlamina
gelecek.”

¥ YILMADEN
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TURKIYE'NIN YERALTI VE
YERUSTU ZENGINLIKLERINI
DEGERLENDIREREK YARINA BIR
"DEGER BIRAKMAK" MISYONU,
TURKIYE'DE MADENCILIGIN ONCU
VE KOKLU KURULUSLARINDAN BIRI
OLMANIN GURURU VE "CAGDAS
ISLETMELERDE CEVREYE SAYGILI
URETIM" FELSEFESIYLE
FAALIYETLERIMIZI
SURDURUYORUZ.

DEDEMAN
MADENCILiK

MADENCILER TURKIYE'NIN ILK MADENCILIK
LISESINDE BIR ARAYA GELDI

Madencilikte Arama ve Kurtarmanin Standart-
lagmasi ve Dijitallesmesi isimli Erasmus proje-
sinin tanitim toplantisi, Balikesir’in ivrindi ilce-
sindeki Turkiye’nin ilk madencilik meslek lise-
si olan Nurettin Carmikli Madencilik ve Mesle-
ki Teknik Anadolu Lisesi konferans salonunda
yapildi.

iki oturumdan olusan toplantida acilis konusmasini
Okul Maduru Ali Uslu gergeklestirdi. Okul vizyonu
icin projenin 6nemine deginen Uslu, bdyle bir or-
ganizasyona ev sahipligi yaptiklari icin gurur duy-
duklarini ifade etti.

ivrindi Belediye Baskani Yusuf Cengiz de maden-
ciligin hem lvrindi hem Balikesir hem de Turkiye
icin 6Gneminden bahsetti. Kitahya Dumlupinar Uni-

versitesi Muhendislik Fakultesi Dekani Prof. Dr.
Cengiz Karaguzel ise fakulte binyesindeki calig-
malari anlatti.

Ardindan s6z alan MTA Kuzeybati Anadolu Bolge
Maduarta Ozgur Ozglg, Turkiye’nin madencilikteki
yerini anlatt.

Kutahya Dumlupinar Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Hakan Aykul son dénem yasanan dep-
rem felaketi ile beraber sadece madencilikte degil
afetle ilgili her durumda arama kurtarmanin éne-
mine degindi. Afet ve kazalarin gerceklesmeden
dnce tedbir alinmasina dikkati ¢ekti.

Cesitli madencilik firmalarindan temsilcilerin katil-
dig toplantida ayrica lise égrencilerine egitim ve-
rildi.
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DEMIR EXPORT GETINKAYA SEHIT ENES KOGAK
ORTAOKULU'NUN iLK ‘BiLiSIM VE TEKNOLOJi SINIFT'NI AGTI

Demir Export, 6grencilerin dijital cagin gereks

inimlerine uygun bir egitim almasini desteklemek

amaciyla, Sivas’in Kangal ilcesine bagl Cetinkaya koyiiniin orta okuluna bilisim ve teknoloji sinifi
kazandirarak 6grencilerle birlikte acilisini gerceklestirdi.

Kangal Kaymakami Onur Aykag, ilge Milli Egitim
MUduarta Mustafa Alkan’in katilimiyla gerceklesen
acilista, Cetinkaya Sehit Enes Kogak Ortaokulu
Mudirt Mikail Ozbek, okulun 6gretmen ve égren-
cileri, kby muhtari, kdéy sakinleri ve Demir Export
yetkilileri de yer aldi.

Ogrencilere teknolojiyi etkin sekilde kullanma be-
cerisi kazandirmayi desteklemek amaciyla bu pro-
jeyi hayata geciren Demir Export, Cetinkaya Se-
hit Enes Kogak Ortaokulu Bilisim ve Teknoloji Si-
nif'na 6grencilerin kullanacagi bilgisayar ve ilgili
donanimlarin yani sira; konforlu bir sinif ortami igin
ergonomik masa ve sandalyeler hazirladi. Ayrica
6grencilerin dijital becerilerini gelistirebilecek, bil-
gilendirici gorsellerle sinifi donatti.

Gerceklesen acilis konusmalari ve kurdele kesimi-
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TUPRAG YONETIM KURULU BASKANI MEHMET
YILMAZ, TURKIYE-KANADA IS KONSEYI
BASKANI SECILDI

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) biinyesindeki Tiirkiye-Kanada is Konseyi’nde baskanlik g6-
revine, TUPRAG Yoénetim Kurulu Bagkani Mehmet Yilmaz secildi. Yilmaz, baskanlik siiresince
Tirkiye ve Kanada arasindaki ticaret hacmini biliylitmeyi hedeflediklerini belirtti.

Dis Ekonomik iligkiler Ku-
rulu (DEIK) bunyesindeki
Turkiye- Kanada is Kon-
seyi'nde baskanlik gorevi-
ne, TUPRAG Yoénetim Ku-
rulu Baskani Mehmet Yil-
maz secildi.

DEiK'ten yapilan acikla-
maya gore, bu gorevi 4
yildir yartten Nurdan Er-
bug’'dan bayragi devralan
Yiimaz, Altin Madencileri
Dernegi Baskanhgi, Tur-
kiye Madenciler Dernegi
ikinci Bagkanligi ve Ma-
den Platformu Sézculugu
gorevlerini de surdurtyor.

Aclklamada  goruslerine
yer verilen Yimaz, bas-
kanlik suresince ki Ulke

|

arasindaki ticaret hacmini buU-

yUtmeyi hedeflediklerini

terek, sunlarl kaydetti:

belir-
“TUrkiye

ve Kanada arasinda birbirini ta-

HizweT

BiR iSTEN
DAHA FAZLASI,

Mehmet Yilmaz
TUPRAG Yonetim Kurulu Baskan: (8 [}

mamlayacak ¢ok sayida ¢alisma
ve proje var. lliskilerimizi daha
da saglamlastiracagimiz, daha
cok is birligi icerisinde olacagi-
miz bir déneme giriyoruz. De-

mir-gelikten, makinalara,
yas meyvelerden allmin-
yum esyalara, altin ve mu-
cevherlerden ahsap esya-
lara, halilara kadar cesitli
sektorde Urdnleri ihrag et-
tigimiz Kanada ile aktif it-
halat iligkilerimiz de bulu-
nuyor. Son yillarda iki ul-
kenin iligkilerindeki mem-
nuniyet ise sevindirici.”

Yiimaz, Orta Dogu Teknik
Universitesi  Jeoloji MuU-
hendisligi  BolimU’nden
mezun olduktan sonra
Kanada menseli Eldora-
dogold’'un Turkiye istiraki
olan TUPRAG Metal Ma-
dencilik'te meslege bas-
ladi. Kesif sefi, kamu halk-

la iligkiler ve izin ekibi mudurlt-
gu, firma direktorltga ve baskan
vekilligi gorevlerinden sonra Yil-
maz, 2015’te TUPRAG Yonetim
Kurulu Bagkanligina atandi.
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GAYELI BAKIR, 3 MILYON
TONLUK YENI CEVHER
BULDU

Cayeli Bakir isletmeleri Genel Miidiirii Murat
Giiresci, madenin 300 metre glineyinde 3 mil-
yon ton cevher bulduklarini ve bu sayede Ca-
yeli Bakirnn kapanis konusunu giindemlerin-
den cikardiklarini séyledi.

Cayeli Bakir isletmeleri Genel MudUr( Murat G-
resci, 10 Ocak Calisan Gazeteciler GUnU dola-
yisiyla kent merkezinde bir restoranda duzenle-
nen kahvalti programinda yaptigi konusmada,
sirketin 2023 yili faaliyetlerini degerlendirdi.

Guresgi, 40 yillik bir gecmise sahip Cayeli Ba-
kir'm, calisanina de@er veren, cevreye duyarl ve
icinde bulundugu topluma karsi kendini sorum-
lu hisseden bir firma olarak calistigini belirterek,
gazetecilere desteklerinden dolayi tesekkur etti.

2023 yili de@erlendirmesinde bulunan Guresci,
gecen seneyi kayip zamanlh bir kaza yasama-
dan atlattiklarini, 800 bin ton ham cevher isle-
diklerini ve Rize Limaninda ihrac ettiklerini be-
lirterek, “Urettigimiz cevher, sagladigimiz katma
degerle biz halen Rize’'nin kurumsal vergi rekort-
meniyiz. Kentin yaklasik ytzde 70-80 kurumsal
vergisini biz sagliyoruz. Burada dnemli olan bu
yaptiklarimizin, basardiklarimizin ylzde 85’ini
Rizeli glzel insanlarla beraber yaptik. Bunu ¢cok
kiymetli buluyorum ve umarim Rize'ye olan katki-
miz devam edecek. Rize’'de aligveris yaptigimiz
179 firma var ve bu da 6nemli bir istatistik.” dedi.

Yeni bulunan 3 milyon ton cevherle birlikte Ca-
yeli Bakir'in kapanmasi konusunun gindemden
ciktigini da belirten Guresci, “Mevcut madenimi-
zin 300 metre guneyinde. 2021 yilinda sondaj-
lara baslamistik, sondajlar olumlu gitti. Su anda
Cayeli Bakir'in émrtnU biraz daha uzatacak bir
cevher kutlesi bulmus durumdayiz. Bu cevher
kutlesi Cayeli Bakir'in toplam kutlesine oranla ku-
cUk kaliyor. Cayeli Bakir'in toplam cevher kutle-
si 30 milyon cevher kutlesidir. Bu buldugumuz 3
milyon tonluk bir cevher kutlesidir. Fakat made-
nin rezervinin azalmis olmasindan dolay bizim
icin énemli bir cevherdir. Su anda hem yer Us-
tinde hem de yer altindan sondajlarimiz devam
ediyor. Bu cevher kitlesinin biraz daha buyulye-
cegini umuyoruz. Su anda madenin kapanis ko-
nusu gundemimizden ¢cikmis durumda.” dedi.

ORTA DOGU

S O ND A J
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SUUDI ARABISTAN'IN MAADEN SIRKETI VEHEXAGON ARASINDA
ORTA DOGU'NUN ILK DIJITAL MADENI PROJESI IMZALANDI

Suudi Arabistan madencilik sirketi Ma'aden ile madencilik teknolojilerinde glo-
bal lider olan Hexagon arasinda Orta Dogu’nun ilk dijital madeni anlagsmasi
gectigimiz ginlerde Riyad’da duyuruldu.

uture Minerals Forum
Fuari'nda duyurulan bu
anlasmaya gore, Hexa-
gon ve Maaden sirket-
leri, pilot maden olarak secilen
Mansourah & Massarah isletme-
rini tam otomasyon ile isleterek
Orta Dogu madenciliginde bir
ilki gerceklestirme ve aymi za-
manda Suudi Arabistan maden-
ciligini gelistirme misyonunu
iistlenmeyi kabul ettiler.

Anlasmanin icerigine gore plan-
lama yazilimlari, hassas sensor-
ler, filo takip ve kaza Onleme
sistemlerinin yaninda otonom
araclar ve uzaktan kontrol edi-
len sondajlar kullanilacak.

Hexagon Yonetim Kurulu Bas-
kan ve CEO’su Nick Hare, yapi-
lan bu anlasma ile madencilik-
teki dijitallesme ve veri kullani-
m1 sayesinde liretim miktar ve
verimlilik artisinin yaninda is
ve isci saglig icin de ¢ok buyiik

4 Soldan Saga:

bir adim attiklari i¢in ¢ok heye-
canli olduklarini séyledi. Hare,
“Ma’aden ve Hexagon arasinda 5
y1l 6nce baslayan is ortakliginin
bir sonucu olan bu anlasma ile
tiim Avrupa, Orta Dogu ve Afri-
ka madenciligi icin 6rnek tegkil
edecek Mansourah & Massarah
projesi yakin zamanda tamam-
lanmis olacak” dedi.

Projenin yakin zaman icerisin-
de tamamlanacak olan ilk asa-
masinda asagidaki c¢oziimler
kullanima girecek:

B Hexagon Jeolojik Modelle-
me ve Maden planlama ya-
zilimi MinePlan ve patlat-
ma hareketliligi ve cevher
kayiplarini 6nleme ve takip
sistemleri MineMeasure

B Filo takip sistemleri ve oto-
nom araglari iceren MineO-
perate ve VIS

B Kaza Oonleme ve yorgunluk

takip sistemleri MineSafety

B Uzaktan kontrol edilen has-
sas sondaj ve ekskavatorler

Suudi Arabistan madencilik sir-
keti Ma'aden’in 43.97 milyar do-
larlik market hacmi ile 2023 y1-
linda diinyanin en biytk 9. ma-
den sirketi oldugunu belirten
Ma'aden COO’su Duncan Brad-
ford, Mansourah & Massarah
projesi ile Orta Dogu'nun en tek-
nolojik madenini elde edecek-
leri i¢cin Ma'aden ailesi ve Suu-
di Arabistan madenciligi adina
¢ok gururlu olduklarini soyledi.

Hexagon un Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika Genel Miidiirii Selcuk
Akinca “Hexagon ve Ma'aden is-
birliginin ilk giinden itibaren
karsilikli giiven esasina dayan-
digini ve bu proje ile diinya ma-
denciligini dijitallesme yolcu-
lugunda bir adim daha ileriye
gotiirecekleri icin ¢ok mutlu ol-
duklarini belirtti.

Khalil Ibrahim Ibn Salamah (Endustri ve Dogal Kaynaklar Bakan Yardimcisi), Selcuk Akinci (Hexagon
Genel Mudurd), Khalid Almudaifer (Endustri ve Maden Bakan Yardimcisi), Duncan Bradford (Ma’a-
den COO), Bandak Alkhorayef (Endustri ve Maden Bakani), Nick Hare (Hexagon CEO), Talal Al
Oufi (Ma’aden Direktorii), Oman ve BAE Endistri ve Maden Bakanlik temcilcileri
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YUKSEK MUHENDIS MEKTEBI'NDEN
MADEN FAKULTESI'NE

Nilgiin Okay

istanbul Teknik Universitesi
Jeoloji Mihendisligi Bolimi

ezunu ve mensubu olmaktan gurur

duydugumuz istanbul Teknik Uni-

versitesi Maden Fakdltesi'nin 70.

kurulus yildéndmdnu kutlarken Fa-

kulte'nin  gecmisine baktigimizda,
Teknik Universite'nin gelisim asamalariyla birlikte
uzun bir yapilanma surecinden gectigini goérebi-
liriz.

1773’lerde kurulan askeri okul, MUhendishane-i
Bahri-i HumayQn giderek Hendese-i Mulkiye Mek-
tebi (1883), Muhendis Mekteb-i Alisi (1909), Y k-
sek Mihendis Mektebi (1928) ve istanbul Yiksek
MUhendis Okulu (1941) adlarni alarak sivil ma-
hendislik okuluna dénusmistir. insaat muhen-
disligi mesleki egitimi igcinde jeoloji ve madenler-
le ilgili derslerin verilmesi, ve daha sonra da ku-
rulan Jeoloji Kursusu istanbul Teknik Universitesi
Maden Fakdltesiinin ilk alt yapisini olusturmustur
(Okay 2022). Yuksek Mihendis Mektebi'nin Tek-
nik Universite olarak degistigi yillara kadar gecen
sUrecte 6nce Jeoloji Kirsusu ve daha sonra Ma-
den Fakultesi olarak yapilanmig, sirasiyla GUmUs-
suyu, Taskisla ve Macka kislalarinda yerlesmistir.

Madencilik egitimi ve madencilik akademileri on-
sekizinci ylzyilhn ikinci yarisinda Avrupa’da orta-
ya cikmig, akademik disiplin haline gelirken yUk-
sek 6gretim sisteminin bir parcasi haline gelmistir.

okayn@itu.edu.tr

Stratejik 6Gneme sahip madencilik, ézellikle kémur
madenciligi, on dokuzuncu yUzyilin ikinci yarisin-
da Avrupa’nin ticaretinde belirgin bir sekilde yer
alirken Osmanl kurumlari da bu konuya ilgi gés-
termeye baslamistir. Yurtdisina egitim i¢in génde-
rilen ilk Osmanli &grencisi ibrahim Edhem Efen-
di Fransa’'da Paris Yuksek Maden Mektebi'ni birin-
cilikle bitirmis, ilk maden muhendisi olmustur (Er-
guvanl 1952). Devletin en Ust seviyesinde gorev
alan ibrahim Edhem Pasa, sadrazamligi sirasinda
1872 yilinda, maden teknikeri ve mihendisi yetisti-
ren Orman ve Maadin Mektebi kurulmustur.

Maden Fakiiltesi Oncesi ITUde gelismeler

Muahendishane’de 1883’ten 1934 yilina kadar esas
olarak insaat muUhendisligi 6gretimi yapilmistir.
Muhendislikte yerbilimlerinin éneminin anlasiima-
siyla 1885’den sonra jeoloji ve mineraloji dersle-
ri okutulmaya baslamistir. Bu dersler cogunlugu
asker kokenli uzmanlar tarafindan iim-1 Tabaka-
t0'l-Arz ve Maadin, ilm-i Arz (Yerbilim veya Jeolo-
ji), Madeniyat ve Arziyat, daha sonra iim-i Arz ve
Maadin (Jeoloji ve Mineroloji) adi altinda okutul-
mustur (Erguvanli 1967; Bilge ve dig. 2010; Kagar
ve dig. 2012). MUhendishane-i Himayun’da ders
veren Hoca ishak Efendi'nin Mecmua-i Ulum-i Ri-
yaziye adli eseri bilinen ilk ders kitabidir (GUner-
gln 2012; Kacar ve dig. 2012). Muhendisha-
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ne’de ders veren Amiral Le-
cocq Pasa tarafindan 1887'de
hazirlanan ingsaat muhendisli-
gine temel olacak jeolojik bilgi-
leri kapsayan Amel-i iim-i Arz
(Uygulamali Jeoloji) kitabi M-
hendishane Matbaasi’'nda basil-
mistir.  Ayni yillarda Yuzbasg! Ali
Fuat tarafindan yapilan ceviri ki-
tap Tabakat'tl Arz (1892) eseri-
nin ilm-i Arz derslerinde okutul-
dugu bilinmektedir (Erguvanli
1978). Sadrazam ibrahim Ed-
hem Pasa’nin oglu Halil Edhem
Eldem (1861-1938) isvicre'de
Bern Universitesi'nde kimya ala-
ninda doktora egitimi yaptik-
tan sonra Hendese-i Mulkiye'de
1892-1909 vyillarinda maden ve
jeoloji ile ilgili dersler vermis-
tir (Erguvanli 1948). Bu dersler
icin Ilm-1 Maadin ve Tabakat-il
Arz (1891) isimli bir ders kitabl
hazirlamistir (iTU Mustafa inan
Kat. Nadir Eserler). Halil Edhem
bey okuldan ayrildiktan sonra
1909-1921 vyillar arasinda Arzi-
yat, Tabakatll Arz, Tabakat ve
Madeniyat dersleri Behcet Emin
ve Paris Maden Okulu'nda egi-
tim gérmus ytksek maden mu-
hendisi Ali Kenan (Esin) tara-
findan okutulmustur (Erguvanli
1978; Bilge ve dig. 2010; Kacar
ve dig. 2012). ibrahim Pasaza-
de Ali Kenan bey (1882-1961),
Yiksek Muhendis Mektebi'nde
verdigi Madeniyat (Mineraloji)
dersi ile ilgili Ma'deniyat Ders-
leri (1922) isimli bir kitap yayin-
lamistir (iTU Mustafa inan K.
Nadir Eserler koleksiyonundan).
Ali Kenan Bey'’in ayrica Maden
Tetkik Arama (MTA) arsivlerinde
Fransizca yaziimis Keban Ela-
z1§ bolgesindeki altin zuhurla-
r ve Diyarbakirda Ergani bakir
madenleri ile ilgili iki mUhendis-
lik raporu bulunmaktadir.

L.a mine de enivre &' Arghann

Yiiksek Maden Miihendisi Ali Kenan
bey. Diyarbakir vilayeti Ergani bakir
madenleri ile ilgili raporu. Ali Kenan
Bey'in MTA arsivlerinde bulunan Keban
Elazig bélgesindeki kursun-giimiis ya-
taklarina ait 1909 tarihli raporu (Rap-
port sur la mine plombo-auroargentife-
re de Keban et sur le gisement de ligni-
te de Bach-Vartenik dans le Vilayet de
Mamourat-ul-Aziz. Maden Tetkik Arama
Enstitiisti Raporu, no 1397) ve diger bir
rapor Diyarbakir vilayeti Ergani bakir
madenleri ile (La mine de cuivre dArg-
hana, Vilayet de Diarbekir rapor (1913).
Revue Technique dOrient, 3e année, no
30) ders disinda yapmis oldugu ¢alisma-
larla iliskilidir.

1914-1919 vyillani arasinda Vi-
yana Teknik Universitesi hidro-
lik profesord Philipp Forcheimer
istanbul Yiksek Miihendis Mek-
tebi'nde muhendislik egitiminin
yeniden organize edilmesi icin
gorevlendirilince, Karl von Ter-
zaghi'nin temel ingsaati, yol ve
demiryolu profesérl olarak da-
vet edilmesini saglamisti (Ulu-
cay ve Kartekin 1958; Cecen
1990). Karl von Terzaghi (1883-

1963) verdigi derslerde dunya-
da ilk kez jeoteknik (uygulama-
Il jeoloji ve zemin mekanigi) ko-
nularini 1916-1918 yillarinda Is-
tanbul Yuksek Muhendis Mekte-
bi’'nde anlatmistir.

Zemin Mckanigd v Tomel Muhendialipd Tark il Komies
Conerines Maclonal Turt de L hidousique des Sols o des Fardatioss
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Professé & Pécole dingénicur
Fstantul

H 1916-1918
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Prof. Karl Terzaghi (1883-1963). Terza-
ghi'nin Mithendis Mektebi'nde verdi-
gi ders notlart. Jeoloji ve mithendislik
problemleri arasindaki iliski ile ilgile-
nen Terzaghi, savas yillarinda kisitl im-
kanlar ve basit araglarla deneysel ¢a-
lismalardan elde ettigi sonuglar: 1920
yilinda yayilamisti. 1925'te zemin
mekanigi esaslarini olusturan kitabini
Erdbaumechanik auf bodenphysikalis-
cher Grundlage, 1926'te kum ve kil de-
neylerindan derledigi Principles of soil
mechanics: a summary of experimental
studies of clay and sand adiyla yayin-
lanmustir.
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Cumhuriyet’le birlikte Osmanli hanedani mensu-
bu oldugu icin Ulkeden ayriimak zorunda kalan Al
Kenan Bey’den sonra, istanbul Darilfinun’da mi-
derrislik yapan Ahmet Malik (Sayar) 1921 yilinda
Yuksek Muhendis Mektebi’nde gérevilendirilmistir.
insaat muhendisligi programinda ders vermege
baslayan Malik Sayar'in, Mdhendis Mektebi Mat-
baas’’nda 1926’da basilan Madeniyat ve Arziyat
(ITU Mustafa inan Kt. Nadir Eserler koleksiyonu),
YUksek Muhendis Mektebi’nde okutulan dersin ki-
tabidir (Erguvanh 1967).
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Dartilfiinunun hocalarindan matematikgi Salih Zeki Bey'in
oglu Ahmet Malik bey (Sayar). T.C. Miihendis Mektebi ders ki-
tabi olarak Madeniyat ve Arziyat 1926'da eski harflerle, daha
sonra Mineroloji ve Jeoloji adiyla ikinci baskisi 1932'de Istan-
bul Dartilfiinun Matbaasi'nda yeniden basimistir. 1949 yilin-

da Teknik Universitesi Matbaasi'nda yayinlanmigtir.

Ali Kenan ve Ahmet Malik beyler 1920 yilinda Ana-
dolu ilm-i Arz Haritas'ni yayinlamistir (Gunergin
2012). Kurtulus Savagl yillarinda Matbaa-i Ami-
re’de eski tdrkce yazi ile renkli olarak basilan Ana-
dolu'nun bu ilk jeoloji haritasi degerli tarihi bir bel-
gedir (Ketin 1979). Bu dénemde yayinlanan diger
bir arastirma, Ahmet Malik Bey’in istanbul Darul-

fnun Jeoloji Enstitust profeséri Hamit Nafiz (Pa-
mir) ile 1933’te yayinladiklari 6zgin bir paleonto-
loji calismasidir (Gunergtn 2012). Bu makalede
Istanbulida Kicikcekmece Lagindinin giney ki-
yisindaki genc¢ cokellerde bulunan omurgall fosil-
ler tanitilmaktadir.

Onceleri Gumussuyu kisla binasinda bulunan Y k-
sek Muhendis Mektebi, 1941 yilinda Milli Egitim
Bakanligrna bagh Ytksek Muhendis Okulu adini
almistir. Daha sonra okul 1944 yilinda Milli EGi-
tim Bakani Hasan Ali Yicel'in girisimi ile istanbul
Teknik Universitesi'ne dontstirtlimustar. iITU'de
agretim, Milli Egitim Bakani Hasan Ali Yicel ve Is-
tanbul Teknik Universite’nin ilk Rektéri Ord. Prof.
Tevfik Taylan’in konugsmalariyla baglamistir.

Milli Egitim Bakani Hasan Ali Yiicel ve Istanbul Teknik Univer-
sitesi’nin ilk Rektdrii Ord. Prof. Tevfik Taylanin konusmalari-
nin yapildigi salonda (sol-6n sirada Hasan Ali Yiicel, arkasinda
Prof. Malik Sayar oturmaktadir, ITU Arsivi).

1944'te ITU kuruldugunda binyesinde dért fakdl-
teyi (insaat, Mimarlik, Makine ve Elektrik) barindir-
maktaydi. insaat Fakultesiinin kursdleri arasinda
Jeoloji KursusU de yer almaktadir, kirst baskani
Prof. Malik Sayar'dir. Gdmussuyu binasinin ikinci
katinda Jeoloji KursusU ve Laboratuvari’na yer ve-
rilmistir. Teknik Universite’nin yapilanmasiyla da-
imi akademik kadro olusmus, Jeoloji Kurstsi'ne
asistanlar alinmaya baslamistir. istanbul Universi-
tesi Fen Fakultesi, Jeoloji B6IUmU mezunlarindan
6nce Kemal Erguvanli (1921-1989), daha sonra
1949'da Cazibe Ari¢ (1925-2020) Jeoloji KirsU-
si’ne asistan olarak alinmistir. iTU ingaat Fakdlte-
si, Jeoloji Kdrsusu’'nun ilk asistani olan Kemal Er-
guvanli Prof. Malik Sayar’in jeoloji dersine asistan
olarak girme@e baslamistir.
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Prof. Malik Sayar ve asistant Kemal Erguvanh 1948 yilinda In-
saat Fakiiltesi jeoloji dersinde dgrencilerle (Sayar Arsivinden,).

Universiteler Kanunu (1946) ile akademik yUkselt-
melerde doktora zorunlulugunun gelmesiyle bu
dénemde Jeoloji Kursust’nde doktora calismala-
r ile arastirmalar baglamigtir. Prof. Malik Sayar’in
danismanhiginda 1949'da tamamlanan Kemal Er-
guvanl'nin doktora tezi, iITU'de yapilan ilk dok-
toralardandir (Cecen 1990). Maden Fakltesi ku-
rulduktan sonra 1955 yilinda tamamlanan Cazibe
Aric’'in calismasi Maden FakUltesi’nde yapilan ilk
doktora tezlerindendir.

ITU Insaat Fakilltesi, Jeoloji Kiirsiisii'niin ilk doktora 6grencisi
Kemal Erguvanli (1920-1989). Solda Asistan Cazibe Ari¢ 1952
yilinda Istanbul, Rami'de arazi calismasindan (Sayar Arsivi).

Malik Sayar'in 1943'de Yiiksek Okul Dergisi'nin ilk sayisinda ¢1-
kan Tiirkiye'de Insaat Taslar makalesi.

Cumbhuriyetle birlikte dnemli gelismeler

“‘Maden igleri yeni bir acilma devresindedir. Ma-
den Muhendislerimizi intiyaca yeter sayi ve deger-
de yetistirmeye 6énem vermek gerekir.”

M. Kemal Atatiirk 1935 yili TBMM A¢ilis Nutku

Cumhuriyet yillarinda Maden Tetkik Arama (MTA)
Enstittsu ve Etibank’in kurulmasi 6nemli bir gelis-
medir. 1935 yilinda MTA Enstitisu, Ataturk'tn ver-
mis oldugu talimatla kurulurken “memleketin ma-
denlerinde ve maden sanayiinde ¢alisacak teknik
personel yetistirmek...” amaci ile egitim ve 6gre-
timin yUratdlmesi, secilen 6grenci ve muhendis-
lerin yurtdisina godnderilmesi goérevini Ustlenmistir
(MTA EnstitGst’ndn Kurulus Kanunu). Turkiye'de
ilk defa sistematik jeoloji haritalarinin yapiimasina
ve maden ve petrol potansiyelinin tespit edilmesi-
ne baslanmistir. MTA Enstitist ve Universite is-
birligi bu alanda arastirmalarin gelismesine ciddi
katkilar yapmistir.  1947’den itibaren petrol, ma-
den, jeotermal enerji, zemin etldlerinde maden
muhendislerine oldugu kadar, petrol ve jeoloji mu-
hendislerine de ihtiya¢c artmistir. Kurumlarin ihti-

yacl olan uzmanlar ya yurt disindan getirilmig, ya
da maden, izabe, petrol ve jeoloji mUhendisleri-
nin yetismesi icin Avrupa ve Amerikaya dgrenciler
goénderilmistir.

1940'li yillarin sonunda MTAda: ITU'den Malik Sayar (MS) ve
Kemal Erguvanli (KE) ile o yillarda Istanbul Universitesi'nde
égretim tiyesi Thsan Ketin (IK) (Sayar Arsivi'nden).

Devlet kurumlarinda calisacak uzmanlarin yetis-
mesi icin 1951 yilinda yapilan teklifle ITU bunye-
sinde ve UNESCO destegiyle Rektorlige bagl iki
enstitt kurulmustur. Hidrojeoloji Enstitist yeral-
ti kaynak ve maden sulari ile ilgili arastirma calis-
malari Uzere iTU Maden ve insaat Fakltesi, istan-
bul Universitesi 6gretim Gyeleri, M.T.A. Enstitis
ve UNESCO’dan uzmanlarla on yil kadar 6gretim
yapmisg, hidrojeolog yetistirmigtir. Sismoloji Ens-
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titist Turkiye’de deprem istasyon sebekesinin
kurulmasi, sismoloji alaninda bilimsel ¢alisma ve
arastirmalarin yapilmasi icin uzman ve alet ihtiyac-
lart UNESCO tarafindan karsilanarak 1952 yilinda
kurulmustur (Ergin 1975). Bu birim yurdun cesitli
yerlerinde deprem istasyonlari isletmis, deprem-
leri incelemis, kayitlar arsivlemis, degerlendire-
rek deprem kataloglari ve yayinlar yapmistir. iTU
Elektrik MUhendisligi bélimdnden mezun olan Sil-
va Aynaclyan (BuUyUkasikoglu) Sismoloji Enstitl-
sU’ne asistan olarak katilmig, Prof. Dr. Kazim Ergin
danismanliginda doktora galismasini 1968 yilinda
tamamlamistir. Kandilli Rasathanesi ile ortaklasa
kurulan Paleomanyetizma Laboratuvari'nda kaya
ornekleri Uzerinde 6lgme ve degerlendirme calis-
malar baslatiimistir. Sismoloji Enstitlist daha son-
ra Arz Fizigi Enstittsu adi ile Maden Faklltesi’ne
baglanmis, arastirma ve yUksek lisans 6Jretimi fa-
aliyetlerine devam etmisgtir.

Maden Fakiltesi
JGRETIM KILAVUIU

&

Maden Fakiltesi’nin kurulus ve geligimi

Yuksek Maden Muhendisi intiyaci ve yer alti kay-
naklarinin degerlendirilmesi konulu bagvuru éner-
gesi ile ITU Senatosu'nun 17.03.1949 tarihli 117.
toplantisinda Maden Fakdltesi’'nin agilmasina ka-
rar verilmistir (iTU 1956). ITU Makine Fakdltesi
dgretim Gyesi Prof. ilhami Civaoglu'nun’de 1947
yilinda Kimya ve Maden Fakultelerinin kurulmasi
icin sundugu bu oneri ile uzun bir stre¢ baslatil-
mistir. ITU Universite Senatosu tarafindan Maden
Fakultesi'nin kurulmasina yodnelik goérevilendirilen
kurucu komisyonda Prof. ilhami Civaoglu ile birlik-
te Ord. Prof. Tevfik Taylan, Ord. Prof. Hulki Erem,
Prof. Malik Sayar ve Prof. Hamdi Peynircioglu ge-
rekli altyapi calismalarini yaratmusttr. Bu komis-
yon, MTA’ll mihendisler ile birlikte Fakulte’nin ku-
rulmasi ile ilgili gerekgeli kanun tasarisini hazirla-
yarak, Basbakanliga arz edilmek Uzere Milli EGi-
tim Bakanligr'na sunmustur. Bakanliklardan alinan

izin ve gorUs dogrultusunda Fakulte’nin kurulma-

sina TBMM'de karar verilmistir. 3.2.1953 tarih ve

6033 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan ve yurUr-

luge giren bir kanunla i.T.U. Maden Fakdltesi ku-
rulmustur (ITU 1956).
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LT.U. Maden Fakiiltesinin kurulmastyla ilgili 30 Mart 1953 ta-
rihli haber (Aksam 1953).

iITUnUN besinci fakultesi olan Maden Fakiltesi,
Taskisla binasindaki insaat ve Mimarlik Fakdltele-
rine ait alanlara gecici olarak yerlesmistir. insa-
at Fakultesiinin karsuleri arasinda yer alan Jeoloji
Kdrsusu yeni kurulan fakultenin alt yapisini olus-
turmus, insaat Fakltesi Jeoloji Kurstist akademik
kadrosu, Muze ve Atdlyesi ile beraber Maden Fa-
kultesi'ne devredilmistir. Prof. Malik Sayar, Ma-
den Fakdltesi'nin ilk dekani secilmistir (ITU 1958).
Mart 1953'te faaliyete gecen Fakulte’nin kadrosu-
nu Makine Fakultesi'nden Ord. Prof. Mustafa Hulki
Erem, Ord. Prof. Salih Murat Uzdilek (fizik), Prof.
ilhami Civaoglu (kimya), Prof. Malik Sayar (jeolo-
ji), Prof. Dr. Nusret Kurkctioglu (fizik), Prof. Dr. ih-
san Ketin (Jeoloji), Dogentler Kemal Erguvanli (je-
oloji), Remziye Hisar (kimya), Celal Erkman (fizik),
Mehmet Ogder (fizik), Saime Ergener (fizik), asis-
tan Cazibe Ari¢ (jeoloji)in yer aldigi farkl disiplin-
lerden &6gretim Uyeleri olusturmustur.

Fakulte’nin kurulus kanununa ek olarak cikarilan
bir kanunla Magka’'da bulunan Silahhane ve As-



MAKALE 77

keri Mlze deposu gibi ¢esitli amaglarla kullanilan
tarihi binanin restorasyonu 1955'te baslatiimistir.
Fakulte 1961'de Macgka'ya taginmig, 1988 vyilina
kadar bu tarihi binada faaliyetlerini sGrddrmustur.
1989 yilindan sonra Ayazaga kampusundeki bu-
gunku binasina yerlesmistir.

ITU Maden Fakiiltesi Macka Binast (Dog.Dr. Aras Nefci'nin ko-
leksiyonundan). Solda, ITUniin 5. Fakiiltesi Ayazaga Yerleske-
si'nde (https://mines.itu.edu.tr/).

Ik Kiirsti ve Boliimler

19583 yilinda faaliyete gecen Maden Fakdltesi'n-
de Fizik, Kimya ve Jeoloji Kursuleri bulunmaktay-
di. 1954-1956 yillari arasinda Maden Yataklar ve
Mineraloji ile Maden isletme ve Cevher Hazirlama
kursuleri faaliyete gecmistir. Akademik altyapisi
ve ders programinin olusturulmasi igin Tatbiki Je-
ofizik KlrsUsU calismalarina baglanmistir. 1957 yi-
linda Uretim Metalurjisi ve Fiziksel Metalurji kiirsi-
leri kurulmustur. 1961 yilinda Turkiye’deki ilk Pet-
rol MUhendisligi Bélumu faaliyete gecmis, Ulkenin
petrol ve dogal gaz kaynaklarini Uretecek mihen-
dislerinin yetistiriimesi amaciyla 6gretime agilmis-
tir. 1964 yilinda, Tatbiki ve Fiziksel Metalurji kur-
sUleri geliserek boélum haline gelmistir.  Ayni yil-
da Kimya Fakultesi ve 1968 yilinda Temel Bilimler
Fakultesi'nin kurulmaslyla, fizik ve kimya kursule-

rinin 6gretim Uyeleri Maden Fakultesiinden ayril-
mistir.  Jeofizik KirstsuU yurt disinda doktoralari-
ni tamamlayan 6gretim Uyelerinin Fakulte'ye ka-
tilmasi ile 1974 yilinda Jeofizik Muhendisligi Bo-
[UmU kurulmus ve 6gretime aciimistir. Zonguldak
Yiksek Maadin ve Sanayi mektebi, bu yillarda iTU
Magka Muhendislik-Mimarlik Fakultesi’nde Maden
Bolumu olarak 6gretime devam etmis, daha sonra
bu bdélum de Fakulte’'ye eklenmistir. Fakulte’nin 5.
Boélumu olan Cevher Hazirlama Muhendisligi bo-
[imd, 2007-2008 egitim-6gretim yilinda faaliyete
gecmigtir.

flk Kurucular ve Dekanlar

1953-1955 vyillar arasinda Fakdlte’nin kurucu
ve ilk dekani olan Ord. Prof. Ahmet Malik Sayar
(1892-1965) 1921'den sonra Yuksek Muhendis
Mektebi'nde kesintisiz jeoloji dersleri vermis, in-
saat jeolojine katkilari ile Maden Fakultesi’'nin ku-
rulmasina hizmet etmis, 1954’de ordinaryUsluk Un-
vani almistir. Malik Sayar, Lyon Universitesi'nde
Prof. Charles Jean Julien Depéretin yaninda je-
oloji 6grenimi yapmistir. Birinci Dinya Savasin-
dan sonra 1918'de istanbul Darulfiinun’da jeolo-
ji ve mineraloji dersinin asistani olarak gorevlen-
dirilmis, daha sonra da petrografi ve paleontoloji
derslerini vermek Uzere dogenlige atanmigtir. Hal-
kall Ziraat Mektebi ve liselerde de dersler vermis,
lise jeoloji kitaplari ile jeolojiyi tanitmig ve uzun yil-
lar ITUnUN jeoloji egitiminde yer almistur. istan-
bul Dartlfunun’dan sonra Ylksek Mihendis Mek-
tebi'nde ve iITU'de ilk jeoloji miize ve labortuvar
koleksiyonlarinin olusmasi ve gelismesine 6nculik
etmistir (ITU 1958; Pamir 1966).

Fakultemizin ikinci dekani Ord. Prof. ilhami Civa-
oglu (1898-1988)'nun Maden Fakultesi’nin kuru-
lus ve idari yapilanmasinda, ayrica Macka binasi-
nin Maden Fakultesi'ne devredilmesinde hizmet-
leri blyuktir (Sayar 1958; iTU 1961, 1975). Ci-
vaoglu, fiziksel kimya ve radyoaktivite konularin-
da Sorbonne’da egitim almis ve termal sularla il-
gili calismalar yapmistir. iTU Maden Fakdltesi'nin
3 Mart 1953'de kurulmasiyla basarili ¢calismalari,
ITU Rektorlugu tarafindan Takdir Belgesi (12 Mart
1953) ile onurlandinimistir.  Hidrojeoloji Enstitu-
sU’nun faaliyete gecmesi, Temel Bilimler ve Kimya
Muahendisligi Fakultelerinin kurulmasinda hizmet-
leri olan Civaoglu 1954’de Ordinaryls Profesor
tnvani almig, iTU Rektérlaga (1956-1957), Maki-
ne Fakultesi (1948-1950), Maden FakUltesi (1955-
1956) ve Kimya Fakdltesi (1963-1967) dekanligi
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yapmis, Fransiz Légion d’honeur nisani ve TUBI-
TAK Hizmet 6dula ile 6dullendirilmistir.

Prof. Malik Sayar solda, ITU Rektérii Ord.Prof. Mustafa Inan ve
sagda Ord. Prof. [lhami Civaoglu ile (Sayar Arsivinden).

Maden Fakdultesi'nin kurulus ve gelismesinde kat-
kilari olan Ord. Prof. Salih Murat Uzdilek (1891-
1967) Deniz Harp Okulu’'nu bitirdikten sonra Lond-
ra Universitesi'nde Elektrik Mihendisligi ¢grenimi
gbrmus, Deniz Harp Okulu, Robert Kolej'de daha
sonra 1934’de iTU de Fizik Profesoéru olarak gérev
yapmistir.  Fakdltenin kurucu komisyonunda yer
almig, 1956-1958 yillari arasinda Maden Fakultesi
dekanhgr yapmistir.

Maden Fakultesi kurulus strecinde yer alan Prof.
Dr. Nusret Kurkctoglu (1910-1989) iki dénem
(1958-1960 ve 1966) Fakulte'nin dekanhgini yap-
mistir. Fransa’daki lise 6greniminden sonra, Sor-
bonne Universitesi'nde doktorasini tamamlayan
Prof. Dr. Kurkctoglu, tlkemizde fizik biliminin ge-
lismesine ve fizigin mihendislik alanindaki uygu-
lamalarina énemli katkilari olmus, ITU'de Temel Bi-
limler Fakultesinin kurulugsuna éncultk etmigtir.

Kurulus asamasinda kadroya atanan Prof. Dr. ih-
san Ketin (1914-1995) Maden FakUltesi'nde 1966
— 1967 yillarinda dekanlk gorevi yapmistir. Ba-
kanlk bursuyla gonderildigi Almanya’da Prof.
Hans Cloos’un yaninda jeoloji dalinda doktorasi-
ni Bonn Universitesi'nde tamamlamistir. istanbul
Universitesi-Fen Fakultesi Jeoloji Enstitiistine dok-
tor asistan olarak atanmis, 1945’'te docent olmus-
tur. Maden Fakdltesi'nin kadrosuna atandigi 1953
senesinde Eclogae Geologicae Helvetiae dergi-
sinde ilk Maden FakuUltesi adresli Anadolu’daki
depremlerin olusum mekanizmasi ilgili makalesi
yayinlanmistir. Uzun yillar arazideki calismalari ile
Kuzey Anadolu Fayl adini verdigi yapinin olusumu
ve Anadolu’nun tektonik birliklerini tanimlayan mo-
dern jeoloji biliminin éncist Prof. Dr. ihsan Ketin,
yapmis oldugu calismalarla TUBITAK Bilim Odu-
U (1981), Gustav Steinman Madalyasi (1988) ile

odullendirilmis, ingiliz ve Amerikan Jeoloji Kurum-
larinin seref Uyeliklerine secilmistir.

Ulkemizde uygulamali jeofizik biliminin éncilerin-
den Prof. Dr. Kazim Ergin (1915-2002), 1964-1966
seneleri arasinda Maden Fakultesi Dekanligl yap-
mistir. MTA bursuyla Amerika’da Massachusetts
Institute of Technology (MIT) de jeoloji (1942), Ca-
lifornia Institute of Technology’de sismoloji dalin-
da yuksek lisans (1943) ve doktora (1950) calis-
malarini tamamlamistir.  ITU’de Sismoloji Enstit(l
kurulurken 1952'de, insaat Fakultesi’nin son sinifi-
na Sismoloji dersi vermeye baslamig, 1953'te Ens-
titl'ye dogent olarak atanmistir. Kazim Ergin’in
1956'da Maden Fakdltesi'nin kadrosuna katilma-
siyla ITU’de Jeofizik Mihendisligi Bolimd’nin ku-
rulmasi hizlanmistir. ITU Rektorlugi (1969-1970)
de yapmis olan Prof. Ergin, TUBITAK Hizmet 6di-
[0 (1994) ile 6dullendirilmigtir.

Maden Fakultesinde Dekanlik (1962-1964) ve iTU
Rektorltiga (1970-1974) yapmis olan Prof. Dr. Ga-
lip Sagiroglu (1917-2000) Cenevre Universitesi'n-
de jeoloji dalinda doktora galismasini tamamlamis-
tir. 1954’de FakuUlte kadrosuna atanmis, 1959’da
profesdr olmustur. Maden yataklarn ve jeokimya

alaninda dgretime katkilariyla Etibank ve Maden
Tetkik ve Arastirma (MTA) Enstitisd hizmet 6dul-
leri almistir.

Prof.Dr. thsan Ketin, Ord.Prof. Malik Sayar ve Prof.Dr. Kemal Er-
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guvanli (1953). Sagda, Ord.Prof. Malik
Sayar, Prof. Dr. Galip Sagiroglu ve Prof.
Dr. Kazim Ergin ile (Sayar Arsivi'nden).

Turkiye ve ITU’de ilk petrol mu-
hendisliginin kurucusu Prof. Dr.
Ekrem Goksu (1917-1987), MTA
bursu ile ETH, isvicre'de pet-
rol jeolojisi alaninda doktorasini
tamamlamistir.  1954’te Fakdl-
te’nin kadrosuna atanmis, 1960-
1962 ve 1973-1974 yillarin-
da Fakulte dekanhgr yapmistir.
Maden Fakdltesi Dekani oldugu
sirada 1960 Darbesi ardindan
sorunlarin gikmasi Uzerine, Prof.
Dr. Ekrem Goksu’nun girisimiyle
Macka binasina tasinilabilmistir
(Goksu 1960).

Prof. Dr. Kemal Erguvanl 1967-
1968 yillarinda Fakulte Dekanli-
g1 yapmistir. Fakulte’nin ilk kad-
rosunda yer alan Kemal Ergu-
vanli 1959'da Maden Fakdlte-
si'nde Tatbiki (Uygulamali) Je-
oloji Kdrstust’ndn kurulmasina
oncultk etmis, Kirsinin pro-
fesort olmustur. Insaat Fakul-
tesi'nde okutulmakta olan jeo-
loji dersinin yapisini degistirmis,
1956-57 ders yilinda Muhen-
dislik Jeolojisi adiyla bu dersi
vermeye baslamistir (Erguvanli
1975, 1978). 1976’da Mihen-
dislik Jeolojisi Turk Milli Komite-
si ve MUhendislik Jeolojisi Der-
nedi ¢alismalarinin énculigunu
yapmigtir.

Fakulte kurulduktan sonra Tuar-
kiye’de madencilik ve yerbilim-
lerinin temel problemleri ve ya-
pillacak arastirmalara onculuk
edecek guclu akademik kadro
secici bir sekilde olusturulmus-
tur. Yurtdisinda doktoralarini ta-
mamlayanlar akademik kadro-
ya katilirken Fakulte’nin egitim
ve arastirma beklentileri de se-
killenmistir. Bu dénemde Fakul-

te’de bilimsel arastirma kavrami
ve mesleklesme yolunda énemli
asamalar kaydedilmigtir.

Columbia Universitesi'nde dok-
torasini cevher hazirlama ala-
ninda tamamlamig Prof. Dr. Fa-
lih Ergunalp 1955te ile ayni
alanda Durham Universitesin-
de doktorsini yapan Prof. Dr.
Turgut Cengiz Bayraktar 06n-
culigunde 1958’de Fakulte’de
Cevher Hazirlama Kursist ku-
rulmustur.  Doktora egitimini
MIT'de izabe alaninda doktora
yapan Prof. Dr. Recep Safog-
lu (1920-2008)'nun gayretleri ile
1957°’de Metalurji muUhendisli-
gi egitimi baglamistir. Birming-
ham Universitesi’nde doktorasi-
ni tamamlamis olan Prof. Dr. Vel
Aytekin (1921-2014) yeni kuru-
lan bu bélimde Tatbiki Metalur-
ji KirsisU'ne atanmistir.  1968-
1970 ve 1975-1977 yillar ara-
sinda iki ddnem iTU Maden Fa-
kultesi Dekanligi gérevini yurat-
mustar.

MTA bursu ile Paris ve daha son-
ra Montana Maden Muhendislik
Okullarinda lisans, Utah Univer-
sitesi'nde yuksek lisans ve ingi-
liz hUkdmeti bursuyla Durham
Universitesi'nde madencilik ala-
ninda doktorasini tamamlayan
Prof. Dr. Cemal Birén (1919-
2011) Maden FakUltesi’ne 1964
yllinda goéreve baslamis, Maden
isletmesi ve Makineleri Kiirstisu
baskanligina getiriimistir.  De-
nizaltt Madenciligi konusunda
Japonya’da arastirmalarda bu-
lunan Prof. Dr. Birébn Ulkemiz-
de maden muhendisligi dalin-
da ilk profesér olmustur (Okten
2008). Ayrica Columbia Univer-
sitesi’nde yuksek lisans ve dok-
torasini tamamlayan Asaf Yeni-
sey Maden isletmesi bolimi’ne

katilmistir. Fakulte’nin egitim ve
OQgretim altyapisina yurt disinda
madencilik 6grenimi almis yUk-
sek muhendisler de katki yap-
mistir.  Bunlar arasinda Maden
isletmesi ve Maden Makinalar
KdrsusU kadrolarinda goérev ya-
pan, Freiberg Maden Akademi-
si'nde 6gretim gérmis G Tevfik
Ozen ve Namik Kemal Esmer,
Columbia Universitesi'nden me-
zun olmus Halit Fethi Corluhan
ve Huseyin Kulaksiz yer alir.

Egitim ve Ogretim Altyapisi
Calismalarn

ITU Universite Senatosu tarafin-
dan Maden Fakultesi'nin kurucu
komisyonunda yurt disinda egi-
tim gérmus YUksek Maden MU-
hendisleri Sahap Birgi, Necdet
Egeran, Hayri Ogelman, Naci
Uger ve Hadi Yener yer almis,
Fakulte’nin ders programi, ders-
lik ve laboratuarlarin hazirlan-
mas! igin gerekli galismalarda
bulunmustur. Bu slrecte Aac-
hen Teknik Universitesi 6gretim
Uyesi Ord. Profesor Carl-Hell-
mut Fritzsche (1895-1968) Fa-
kulte’nin kurulus asamasinda ve
planlama c¢alismalarinda yer al-
mis, ¢zellikle ders programi ve
laboratuvar ihtiyaclarini tespit
etmistir. 1952 yilinda génder-
mis oldugu rapor niteligindeki
mektuplarda maden muhendis-
ligi egitiminin sadece maden ¢I-
karmaktan ibaret olmadigi, de-
gerlendiriimesi, cesitli islemler-
le cevher konsantrasyonunun
arttinlmasi, maden igletmesi i¢in
gerekli madencilik makineleri,
tatbiki jeoloji ve yeralti 6lcmele-
rinin yanisira hukuk ilgili bilgileri
de kapsamasi gerektigini belirt-
mis, ayrica staj ve yuksek lisans
uzmanlk konularinda o6neriler-
de bulunmustur (ITU 1975; Ke-
tin 1983).
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Ders kapsaminda égrencilerle 60l yillarda Istanbul ¢evresin-

de yapilan arazi uygulamalarindan. Malik Sayar, Kemal Ergu-

vanli ve Cazibe Sayar Jeoloji Miihendisligi béliimii égrencileri
ile arazide (Sayar Arsivi'nden).

Ulkemizde yiksekdgretim seviyesinde ilk maden
muhendisligi egitimi veren istanbul Teknik Univer-
sitesi Maden Fakultesi'nin kurulmasi ile 1952-1953
ders yilinda ilk 6@renciler kabul edilmegde baslan-
mistir. FakUlte bes yillik 6gretim sonunda 1957-
1958 ders yilinda ilk Maden Yilksek Muhendisi
diplomali mezunlarini vermistir. 1961 yilinda iza-
be (Metaldrji), Jeoloji ve Petrol Muhendisligi Bo-
[umlerine dgrenci alinmaya baslanmis, 1972 yili-
na kadar Yuksek Muhendis yetistirilmistir. Maden
Fakultesi mezunlar 6zel sektérde ve devlet sektd-
rinde 6nemli konumlarda mesleklerini gelistirmis,
MTA, TPAO, TKi, DSI, Eregli Demir ve Celik islet-
melerinde, sondaj, petrol ve jeoloji alanlarinda hiz-
metlerde bulunmustur.

Maden Fakdltesi'nin ilk mezunlar arasinda olan
Suna Atak, Isik Kumbasar ve Senai Saltoglu 1958
yllindan sonra asistan olarak Fakulte’'nin kadro-

suna katilmis ve doktora calismalarina baslamis-
tir. Cazibe Arig ve Nevzat Onol 1955'te Fakiilte'de
ilk doktora calismalarini tamamlayan asistanlar-
dir. Nezihi Canitez 1958'de Jeofizik Kiurstst'ne
asistan olmus, yUrGtdculugund Prof. Dr. Kazim
Ergin yaptigi doktorasini 1962 yilinda tamamla-
mistir. Maden Fakultesi’'nde ilk on yilda tamam-
lanan Doktora calismalan Cazibe Aric ve Nevzat
Onol (1955), Alparslan Can (1960), Nezihi Canitez
(1962), Tuncer Saydam, Isik Kumbasar ve Suna
Atak (1964), Senai Saltoglu ve Erdogan YUzer
(1965) tarafindan yapilmistir.

Egitimin ilk iki yiinda temel bilimler ve temel mu-
hendislik egitimi, ITUnun gucli 6gretim kadrosu
tarafindan basari ile verilmigtir. Fakulte’de egiti-
min baglamasi ile meslek derslerinde 6gretim ele-
mani ve laboratuvar yetersizlikleri ile karsilagiimis-
tir. Bu nedenle, yabanci dgretim Gyeleri ve yurt di-
sinda egitim gérmus yuksek muhendisler de aka-
demik kadroda yer almistir. Yurt disindan davet
edilen yabanci 6gretim Gyeleri ve uzmanlar Ma-
den Fakultesi’nin gelismesi i¢in blyUk ¢aba har-
camistir.

ilk madencilik okullarindan olan Freiberg Univer-
sitesi'nde 6Jretim Uyesi olan Ord. Prof. Friedrich
Schumacher (1884-1975) uzun yillar Yugoslavya,
Romanya ve Afrika’da jeolog, mineralog ve ma-
den muhendisi olarak calismis, ITU Maden Fakiil-
tesi'nin ilk yillarinda 6gretim kadrosunda gdrev al-
mistir. 1954-1958 yillarinda Maden Yataklari der-
sini vermis, derslerin icerik ve uygulamalarini ge-
listirmis, mevcut Jeoloji Mlzesi'nin gelismesinde
katkilari olmustur (iITU 1957, 1961a,b).

Aachen Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi'nden Ord. Prof.
Carl-Hellmut Fritzsche. Bonn Universitesi Profesérlerinden
Ord. Prof. Friedrich Schumacher.

1955 yilinda Clausthal Maden Fakdiltesi Maden ls-
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letmesi Enstittst Ord. Prof. Herbert Wéhlbier ile
Ord. Prof. R. Engel kémur Uretimi, Prof. Fernand
Blondel maden arastirmalarindaki gelismelerle il-
gili dersler vermistir. Avusturya Leoben Universi-
tesi’nden davet edilen Maden Yataklari Profeséri
Dr. W.E. Petrascheck kémUr jeolojisindeki prob-
lemlerle ilgili seminerler vrmistir (ITU 1956). Ayni
Universiteden Prof. Dr. Ernst Bierbrauer misafir
OQretim Uyesi olarak 1956 yilinda gelmis, Fakul-
te’nin derslerini ve cevher hazirlama laboratuvar
uygulamalarini gelistirmistir (Ketin 1975).

Clausthal Universitesi Maden Fakultesi'nden Prof.
Dr. Hubert Becker Petrol Muhendisligi Bolimun-
de ileri seviyede dersler vermis, uygulamalar yap-
tirmistir (Ketin 1975). Prof. Dr. Fritz Mohr 1962-
64 yillarinda Maden Fakultesi’nde maden isletme-
si derslerini vermis, kaya mekanidi prensiplerinin
maden isletmeciligi ve yerbilimlerindeki uygula-
malari Uzerine seminerler dizenlemistir.

Maden Fakultesi Gelistirme Projesi ile temin edi-
len Turk-Amerikan hikUmetleri arasinda gercek-
lestirilen AID yardimlari ile saglanmistir. Colorado
School of Mines’'dan Prof. Dr. Arthur P. Wichmann
(1963'de), Prof. Dr. John S. Winston ve Prof. Dr.
Paul H. Anderson (1964’de)’'un gelisi ile Metallr-
ji MUhendisligi Bolumu'nun gelismesi hizlanmistir.
Bu proje ile Metalurji ve Cevher Hazirlama Labo-
ratuarlarinin kurulmasi, techizat ve malzemesi, 63-
retim Uyesi degisimi ve yUksek lisans calisma ve
arastirma olanaklari saglanmistir. Yiksek Mihen-
dis Erman Tulgar ve Asistan Suna Atak iki yil sU-
reyle AID bursu kapsaminda Colorado School of
Mines’da bulunmus ve yuksek lisans dereceleri al-
migtir.
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ITU Kilavuz (1956)'unda yayinlanan Maden Fakiiltesi'nin ders
kitaplart.

TURKIYE MERMERLERI

Buymdwid nlemdc foskemms ot

INSAAT TASLARI

Tirkive ingaat taglem hakirnds noslar

Ord. Prof. Malik Sayar'in Bayindirlik Islerinde Jeolojinin Yardi-
mi ve Tiirkiye Insaat Taglar Hakkinda Notlar adli ders kitabt
ITU Yayi olarak 1951de (2. Baski 1955de) basilmugtir. Yeral-
tisulart etiidii veya hidrojeoloji basligt altinda vermis oldugu
kisim dikkat cekicidir. Istanbuldaki artezyenlerle ilgili calisma
orneklere yer verilmistir. Kitapta cesitli bina, cami ve saray
gibi yapilarla, miizelerdeki eserlerde bulununan yerli ve yurt
disindan gelen yapi taslarint ilk defa incelemis, deneylerle tes-
pit edilen mukavemet dereceleri hakkinda detaylar verilmigtir.
Malik Sayar'in daha sonra Kemal Erguvanli ile hazirladig Tiir-
kiye Mermerleri ve Ingaat Taslart (1955).

Jeoloji Miizesi’nden Maden Fakiiltesi
Miizesi’ne

“Mukemmel olan Jeoloji Muzesi ile dersin konusu
bUsbutin genislemis, bir de Jeoloji Laboratuvari
eklenmistir. Jeoloji MUzesi'ndeki Turkiye taslari ve
Mineraller Koleksiyonu, gerek zenginligi, gerekse
intizami bakimindan, cidden iftihara sayandir”.

Ord. Prof. Dr. Hamdi Peynircioglu (1958 — 1959
I.T.U. 30. Y1l Jiibile Kitab, s. 29 — 30)

Yildiz’daki Sevket Pasa Konagrnda bulunan MU-
hendis Mektebi birkag yil sonra Gumussuyu Kis-
lasI’na tasinmistir (Sayar 1959). Bu askeri binanin
alt katinda dersin uygulamasinin yapildigi Jeoloji
Laboratuvari igin kiguk bir salon ayrilmisti. Uzun
yillar istanbul cevresi ve Anadolu’nun cesitli yer-
leri ile Avrupa’dan getirilen mineral, maden, fosil,
yap! taslari ve farkl jeolojik formasyonlar temsil
eden kaya orneklerinden olusan koleksiyon Jeoloji
Mizesi'ni olusturmaktadir (iTU 1961). 1930’larda
Atattrk’an mobilyalarini yapan Psalti'nin hazirladi-
g1 on adet mese agacindan cemakanlarda érnek-
ler duzenli bir sekilde korunmaktaydi (Erguvanli
1983). 1933'te Sayar ve Pamir tarafindan yayinla-
nan istanbul’un batisinda bulunan omurgali fosilli
geng ¢okel istifteki bulgularla ilgili 6zgun ilk pale-
ontoloji galismanin érnekleri de bu koleksiyonda
yer almigtir.
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Giimiissuyu binasindaki Ingaat Fakiiltesi Jeoloji Miizesi ve La-
boratuvari (Sayar Arsivinden). Sagda: Ahmet Malik Sayarn
bu ilk koleksiyondan kalan 6rnekler giiniimiizde Maden Fakiil-
tesi Miizesi'nde sergilenmektedir.

insaat Fakultesi, 1952 yilinda Taskisla binasina ta-
sininca Jeoloji MUzesi binanin giris katinda bulu-
nan genis koridorda, GUimussuyu ve Dolmabah-
ce'ye bakan kosedeki buyUk dikdortgen alana
yerlesmistir (Fotograf 8 ve 9). Binada, Mize'ye
gelen drneklerin mikroskopta incelenebilmesi igin
ince kesitlerinin hazirlanacagd! bir atélye ayrilmistir
(Sayar 1959).

Insaat Fakilltesi Jeoloji Miize ve Laboratuvari (ITU 1949). Sol-
da: Taskisla binasinda Maden Fakdiiltesi Jeoloji Miizesi (ITU
1957).

Mastod
Imm:i:;
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Cumhurbagkani Celdl Bayar'n Istanbul Teknik Universitesi'ni
ziyareti sirasinda (solda doktora 6grencisi asistan Cazibe Arig,
en sagda Do¢. Kemal Erguvanly), Prof. Malik Sayar Istanbul Kii-
clikcekmece'de bulunan fosil (Mastodon sp. azi disini) anlatiyor
(Sayar Arsivi'nden). Solda giiniimiiz fillerinin soyu tiikenmis
cinsi Mastodon'a ait 6giitiicii dis [TU Maden Fakiiltesi Miizesi,
Thsan Ketin Doga Tarihi béliimiinde sergilenmektedir.

Askeri binanin restorasyonu tamamlaninca Ma-
den Fakultesi 1961 yilinda Muze dolaplari ve tum
materyaller Taskisla’dan Macka'ya tasinmistir (iTU
1961). I.T.U. Maden Fakultesi Mlzesi olarak cad-
de Uzerinde bulunan ana kapidan giristeki mermer
merdivenlerden cikilan birinci kat koridoru Uzerin-
de yer almistir. Ord. Prof. Malik Sayar’in gayretleri
ile baglatilan bu koleksiyon Ord. Prof. F. Schumac-
her'in katkilari ile gelistirilimis bu yillarda Universite
Kilavuzlarinda adi Maden Fakultesi Maden Yatak-
lari ve Mineraloji Miizesi olarak gecmektedir (iTU
1975). Maden Yataklari dersinin uygulamalari igin
getirilen mineral ve maden érnekleri de sistematik
olarak, mUzede, teshir dolaplarina yerlestirilmistir.
1970'li yillarda Macka'daki Muhendislik Mimarlik
Fakultesi (MMF) Maden Muhendisligi Boluma'n-
de Prof. Dr. Ersen Cogulu ile Asistan Recep Hay-
ri Eren’in birlikte verdikleri Maden Yataklari dersi-
nin kayag koleksiyonu da (bu bélimun Fakdulte'ye
devredilmesiyle) mize koleksiyonuna eklenmistir.
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Macka binasinda Maden Fakilltesi Miizesi (ITU 1975).

1988 yilinda Maden Fakdltesi'nin Ayazaga Kam-
pUsU’ne tasindiktan sonra Maden Fakultesi Muze-
si, daha 6nce Magka binasinda oldugu gibi sergi-
lenememigstir. Binada muze igin ¢zel bir alan ha-
zirlanmadidi icin koleksiyonlar koridor ve ilgili ana-
bilim dallarinin laboratuvarlarina dagilmistir. ITU
Maden Fakultesi Mineraller ve Kayaclar Muze-
si adiyla koridorlarda teghir edilen érneklerin bir
boluma Prof. Dr. Isik Kumbasar yUratdculuginde
gerceklestirilen Turkiye Mineral Arastirma ve Ge-
listirme Projesi kapsaminda hazirlanmistir. Mize
koleksiyonlari 2018’de Maden Fakultesi Dekanligi
ve Maden Fakultesi Vakfi'nin destegiyle, Prof. Dr.
Fahri Esenli ve Mineraloji-Petrografi ¢calisma gru-
bu tarafindan yeniden derlenmistir. Yenilenen tes-
hir dolaplari ve aydinlatma sistemi ile Mize Fakul-
te’nin koridorlarinda yeni dtzenini almigstir.

ITU Ayazaga Kampiisiinde Maden Fakilltesi Miizesi ve Thsan
Ketin Doga Tarihi Boliimd.
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AVRUPANIN YERALTINDAKI

Ister eski bir maden tre-
ninde yokus asagi bir yol-
culuk, ister tuzdan oyul-
mus bir katedral veya
volkanik kaya igindeki
tesisler olsun, Avrupail-
nin karanhk derinlikle-
rindeki yasam ve kilttra
deneyimlemek ayn bir
keyif. Almanyaidan Ma-
caristania; Slovakyoaidan
Polonyaiya; Fransaidan
Belgika ve Isvecie kadar
uzanan Avrupaidaki ye-
ralti diinya miraslarinin
kesfedilmeyi bekleyen
en guzel noktalarini der-
ledik...

MIRASLARI

Rammelsberg"Made_nleri
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135 YILKOMOR GIKARILDI

Almanyada bulunan dinya-
nin en biiyiik ve modern ko-
miir madenciligi tesislerinden
biri olan Zollverein Komiir Ma-
deni, Avruparda agir sanayinin
gelismesinin basinda goésterilen
tesislerden bir tanesi. 2001>den
bu yana UNESCOnun Diinya
Kiiltiir Mirasi'na alinan bu eski
maden ocagl, 1986'da hizmet
dist birakilana kadar tam 135
yil boyunca kémiir ¢ikarilarak
islendi. Bauhaus'tan etkilenen
tasarimiyla modern endiistriyel
mimarinin bir zaferi olarak gos-
terilen maden kompleksi, 19 ve
20. yuizyillarda komiirle calisan
endiistrinin ayakta kalmay: ba-
sarmis en giizel 6rneklerinden.

YESIL TEPEDEBIR TARIH

Avrupa'nin en etkili maden mi-
hendislerinden bazilarina ev
sahipligi yapan Banska Stiav-
nica, endiistriyel yerlesimin 6y-
kiistinii anlatan dogal bir kiiltii-
rel zenginlik hazinesi. 2018'de
UNESCO Diinya Mirasi Listesine
giren tarihi kent, Slovakyanin
merkezinde yemyesil tepelerin
lizerine kurulmus. Bir zamanlar
madencilik boélgesi olan Bans-
ka Stiavnica simdilerde ise mii-
kemmel bir sekilde korunmus
Orta Cag sehri olarak dikkat ce-
kiyor. Otantik havasi ile degerli
altin ve glimiis zenginligi iizeri-
ne insa edilen Banska Stiavnica,
diinyanin en essiz ve etkileyici
Orta Cag maden kasabalari ile
kesfedilmeyi bekliyor.

BOYOLEYiCi TUZ DONYASI

Polonyada bulunan Wieliczka
Tuz Madeni'nin en 6nemli 6zel-
ligi siiphesiz diinyanin en eski
tuz madenlerinden biri olmasi.
Wielizcka ve Bochnia Kraliyet
Tuz Madenleri diinya yiizeyinin
altindaki gizemli bir tuz diinya-

Nord Pas de Calais Madencilik Havzas:
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sina dogru biiyiileyici bir yol-
culuga c¢ikariyor. Madenler, 13.
ylzyildan 20. yizyilin sonlari-
na kadar kesintisiz olarak calis-
tirilarak, Avrupa’nin en eski ve
en onemli endiistriyel operas-
yonlarindan da birini olustur-
makta. Madencilerin kendileri
icin insa ettikleri giizel yeralti
manzarasinda keyifli bir yolcu-
luga qikarak, Wieliczkanin bii-
yiileyici tarihini kesfedin.

11.YOZYILDAN KALAN MADEN

Avrupa capinda bin yildir yeni-
lik¢i madencilik uygulamalar:
icin bir model olusturan Ram-
melsberg, 11. yilizyilin basindan
1253 yilina kadar Alman kral
ve imparatorlarinin ikametga-
hi1 olarak kalan Goslar sehrinin
sekillenmesinde biiyiik bir rol
istlenmis. Bolgenin siireklilik
arz eden endiistri basarisi, bu-
glinin Almanya’sinin yaratil-
masinda c¢ok biiyiik bir etken.

800 y1l boyunca gelistirilen sis-
tem ile Goslar kasabasi tarihin-
deki yerini alan Rammelsberg
Madenleri, 1992 yilindan giini-
mize uzanan sirecte UNESCO
Diinya Mirasi Listesi'nde yer al-
makta.

ISGILERIN OYKOSO MADENLERDE
YATIYOR

Fransanin kuzeyinde bulunan
Nord-Pas de Calais Madencilik
Havzasi, yaklasik 4 bin hektar-
lik bir alana yayilmis, ii¢ yiiz-
yillik koémiir madenciliginden
kaynaklanan teknik ve mimari
hazinelerle dolu kiiltiirel hari-
kalardan biri. 18. yiizyildan 20.
yizyila kadar ii¢ asirlik komiir
¢ikarma isleminden sonra sekil-
lenen bu alan, Avrupanin sana-
yilesmesinde de 6nemli bir do-
neme isaret ediyor. 2012 yilinda
UNESCO tarafindan Diinya Mi-
rasiolarak ilan edilen Nord-Pas-

de-Calais Madencilik Havzasin-
da siz de madencilerin izinden
kuyulardan asagi inerek, iscile-
rin hikaye ve yasam kosullarina
sahit olabilirsiniz.

SANAYIDEVRIMININ SIMGESI

OLDULAR

Belcika Walloniadaki komiir
havzasinda bulunan dort bolge,
170 km boyunca uzanarak, 19
ve 20. yiizyillarda Avrupanin
seklini degistiren sanayi devri-
minin de simgesi haline gelmis.
Bu iyi korunmus alanlar, Av-
rupanin dort bir yanindan ne-
siller boyunca burada calismis
madencilere sayg: durusu nite-
ligi tasiyan miizeleriyle bilini-
yor. Siz de endiistriyel tarihi ile
akillarda yer eden Wallonia'y1
ziyaret ederek yeraltina gire-
bilir ve bir zamanlar Avrupa’y1
atesleyen yaraticiligin nasil or-
taya ¢iktigini kesfedebilirsiniz.

Zollverein Komiir Madeni
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KURESEL EKONOMIK SAVASLARDA NADIR
TOPRAK ELEMENTLERI ONE GIKIYOR

TMD Cevre Koordinatdrii Dr. Caner Zanbak, kiiresel ticaret savaslarinin odagin-
daki nadir toprak elementlerine iligkin Anadolu Ajansrna degerlendirmelerde
bulundu. Zanbak, kiiresel iklim degdisikligiyle miicadele kapsaminda gelismis
ulkelerce uygulanan “yesil ekonomik /teknolojik buyume” politikalar: sebebiyle
uluslararas: stirtigmelerin hizla arttigini séyledi.

iirkiye Madenciler Der-

negi (TMD) Cevre Ko-

ordinatori Dr. Caner

Zanbak, AA muhabi-
rine, su an diinya giindemini
olusturan Orta Dogu'daki sorun-
larin, Ukrayna-Rusya ile Filis-
tin-israil arasindaki catismala-
rin ve uluslararas: teror gelis-
melerinin yani sira “askeri giic
kullanilmayan ekonomik savas-
lara” da dikkat edilmesi gerekti-
gini soyledi.

Japonyanin Cin balik¢qi tekne-
lerini esir almasi gerekgesiyle
2010’larin basinda Cin'in nadir
toprak elementleri (NTE) ihra-
catin1 yasaklamasiyla tetikle-
nen kiiresel hammadde ticareti
cekismelerinin gelismis iilkeler
arasinda devam ettigine dikkati
ceken Zanbak, 10 Ekim 2022'de
ABD yonetiminin ¢ip endiistri-
sine milyarlarca dolar siibvan-
siyon verirken, Cin'in yar ilet-
ken endiistrisini sekteye ugrat-

maya yonelik bir dizi kapsaml
kural yayinladigini aktarda.

Zanbak, bilgi islem giicii ylksek
yapay zeka ¢iplerinin Cin'e aki-
sin1 yavaglatacak ABD uygula-
malarinin yani sira, bu tir ¢ip-
lerin iiretiminde diinya lider-
lerinden Hollandanin da iire-
tim ekipmanlarinin Cindeki ¢ip
ureticilerine ihracatina y6nelik
onemli kontroller getirdigini
hatirlatti.
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Son bir yilda, ABD ile ticari siir-
tliismeye bir ¢6ziim bulunama-
yinca, diinyanin bir numaral
NTE cevher iireticisi ve isleyi-
cisi Cin'in NTE cevherlerini ¢i-
karmak ve ayirmak icin haliha-
zirda uygulanan teknoloji ya-
sagina ilaveten ek kisitlamalar
getirdigini ifade eden Zanbak,
soyle devam etti:

“Ozellikle son bes yildir, gelis-
mis iilkeler tarafindan kiiresel
iklim degisikligiyle miicade-
le kapsaminda uygulanan ‘ye-
sil ekonomik/teknolojik biiyi-
me’ politikalar1 sebebiyle ulus-
lararasi siirtiismeler hizla arti-
yor. Cin'in nadir toprak metal-
leri iceren miknatislarin ima-
latina yonelik teknoloji ihraca-
tin1 ‘ulusal giivenligin ve kamu
¢ikarinin korunmasini’ gerekce
olarak gostererek yasaklamasi,
ekonomik savaslarin en giincel
ornegidir.”

Zanbak, belirli NTE elementleri-
nin saflastirilmis metalik form-
larinin yeni nesil enerji tiretim
ve motor giicii saglamada kulla-
nilan daimi miknatislarin ima-
latinda en O6nemli hammadde
konumunda oldugunu vurgu-
layarak, “NTEler konusunda
hammadde konsantrelerinin
yani sira, bu hammaddeleri is-
leme teknoloji transferinin ya-
saklanmasi, yesil enerji tiretimi
ve yeni nesil elektrikli araclarin
iiretimi konusunda global pa-
zarlarda biiyiik rakipler olacag:
bilinen AB ve ABD’yi adeta bir
panik icine sokmus durumda.”
degerlendirmesinde bulundu.
Cin'in uyguladig1 bu tiir ihra-
cat yasaklamalarinin sade-
ce NTE'lerle simirhh olmadigina
isaret eden Zanbak, “Agustosta
bilgisayar ciplerinin hammad-
deleri olan galyum ve german-
yum, 1 Aralik'tan bu yana da ge-
sitli grafit tiirlerini ve samar-

Dr. Caner Zanbak
TMD Cevre Koordinatdrii

yum-kobalt miknatislar, neo-
dimyum-demir-bor miknatis-
larla seryum miknatis ihracati
ve NTE kalsiyum oksiborat iire-
timine yonelik teknolojiler de
Cin Ticaret Bakanligimin ‘fhra-
cat1 Yasaklanmis ve Kisitlanmais
Teknolojiler Katalogu'na eklen-
mis durumda. S6z konusu ka-
talogun belirtilen amaclar: ara-
sinda Cin'in ulusal giivenligi ve
kamu cikarinin korunmasi yer
aliyor.” diye konustu.

NTE GEVHERLERININ KATMA
DEGERI YOKSEK HAMMADDELERE

DONUSTOROLMESI SART
Zanbak, Eskisehir'in Beylikova

ilcesinde kurulan tesisin, NTE
cevherlerini “oksit” kimyasalla-
r1 tiirline donistiirecegini belir-
terek, NTE oksitlerinden metalik
elementlerin elde edilebilmesi
icin Cin'in su anda ihracat yasa-
g1 getirdigi daha ileri teknoloji-
lerin kullanilmas: ya da bu tek-
nolojilerin Tiirkiye'de de gelisti-
rilmesi gerektigini soyledi.
Cin'in bu konudaki ihracat kisit-
lamalarinin hammadde tedari-
ki acisindan Tirkiye'nin imalat
sektoriine 6nemli bir etkisinin
olmayacagini aktaran Zanbak,
sunlari kaydetti:

“Beylikovadaki tesis gelistiril-
diginde, bu degerli ‘ara mamul’
gelismis iilkelerin pesinde kosa-
caklar: bir kritik/stratejik ham-
madde niteligi kazanacaktir. Bu
nedenle, Beylikovada {iretile-
cek NTE oksitlerinin sadece bir
ara mamul olarak ihracati yeri-
ne, Cin dahil gelismis iilkelerin
Tirkiye'de daha yiiksek katma
degerli ‘metalik NTE' iiretimine
yonelik stratejik is birlikleri ge-
listirmesinde yarar var.”
Zanbak, benzer bir durumun
iki y1l 6nce yesil enerji iiretim
ve tiikketimi acisindan Onemli
bir hammadde olan nikel konu-
sunda Endonezya'da yasandigi-
na deginerek, “Diinyadaki nikel
cevherleri acisindan en biyik
kaynaga sahip Endonezyanin
islenmemis nikel cevherlerinin
ihracatin1 yasaklamasi sonra-
sinda, Cin dahil diger gelismis
iilkeler Endonezyada metalik
nikel iiretim tesisi kurmak icin
milyarlarca dolarhik yatirim
yaptl. Benzer bir politika meta-
lik NTE'lerin iiretimi i¢in de uy-
gulanabilir” dedi.

Giin gectikce gelismis tilkelerin
kritik hammadde temini konu-
sundaki ihtiyac¢larinin katla-
narak artacagina dikkati ¢eken
Zanbak, her ne kadar geri kaza-
nima agirlik verilse de katlana-
rak artacak ihtiyaclarin, dogal
kaynak olan iilkelerdeki ma-
dencilik sektorii tarafindan sag-
lanmak zorunda olduguna isa-
ret etti.

Zanbak, maden cevheri cesitli-
ligi acisindan oldukca zengin
olan Tiirkiye'nin potansiyeline
deginerek, “Ulkenin kritik ham-
maddeleri miimkiin oldugunca
ham cevher ihracati yerine ‘kat-
ma degeri yliksek’ hammadde-
ler olarak ihra¢ etme politikasi
takip etmesinde yarar var.” diye
konustu.
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TMD BASKANIEMIROGLU FAVORI

AA KARELERINI

Turkiye Madenciler Der-
negi (TMD) Yénetim Ku-
rulu Bagkanm Ali Emirog-
lu, Anadolu Ajansinin
(AA) dizenledigi “Yilin
Kareleri” oylamasina ka-
tilda.

miroglu, AA muhabir-

leri ve foto muhabirle-

rinin yurt i¢i ve disin-

da 2023 boyunca cek-
tigi fotograflar1 tek tek incele-
yerek “Deprem: Umut”, “Gazze:
Kanit” 6zel kategorileri ile “Cev-
re-Yasam”, “Haber” ve “Spor” ka-
tegorilerindeki fotograflari oy-
lada.

“Deprem: Umut” o6zel katego-
risinde, Esra Hacioglu Karaka-
yanin “Madenciler” baslikli fo-
tografin1 secen Emiroglu, fo-
tografin madencilerin deprem
zamaninda gosterdigi fedakar-
liklar1 temsil etmesi dolayisiy-
la 6nemli oldugunu dile getirdi.

Emiroglu, “Gazze: Kanit” kate-
gorisinde secimini Israil ordu-
sunun abluka altindaki Gazze

Seridi'ne yonelik saldirilari so-
nucu agir yaralanan bir sivil sa-
vunma gorevlisinin hayata tu-
tunmasi icin verdigi miicadele-
yi yansitan ve Ali Jadallah ta-
rafindan cekilen “Caba” baslikl
fotograftan yana kulland1.

“Cevre-Yasam”  kategorisinde

Gerald Anderson'in “Copler Ara-
sinda” baslikli fotografini oy-
layan Emiroglu, “Aslinda bu fo-
tograf diinyay1 ¢opliikten cikar-

SECTI

mamiz gerektigini vurgulayan,
cevre ve yasamla ilgili énemli
bir enstantane diye diisiiniiyo-
rum.” degerlendirmesinde bu-
lundu.

Emiroglu, “Haber” kategorisin-
de Andres Gutierrez'in cektigi
“Yangini Izlerken” bashikli fo-
tografi secerek, “Bu fotograf ya-
samla olan baglantilari gosteri-
yor. Ayrica daha once iilkemiz-
de meydana gelen biiyik or-
man yanginlarinda fedakarca
calisan madencileri de ¢agris-
tird1 bana.” dedi.

“Spor” kategorisinde Dursun
Aydemir’in “Diinyanin Sultan-
lar1” karesine oy veren Emirog-
lu, fotografi A Milli Kadin Vo-
leybol takiminin diinya ¢apin-
da gostermis oldugu biiyiik ba-
sariyla iilkedeki geng kizlara ve
kadinlara o6rnek olmasi sebe-
biyle sectigini ifade etti.
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“Deprem: Umut” 6zel kategorisinde, Esra Hacioglu Karakaya’nin “Madenciler” baslikl fotografi

e

“(;evre-Ya§am” kategorisinde Gerald Anderson’in “Spor” kategorisinde Dursun Aydemir’in

“Gopler Arasmda ba§||k|| fotograﬁ “Dunyanm Sultanlarl kareS|
\ i '_ " ur R k= v o W -

“Gazze: Kanit” kategorlsmde A||. Jadallah “Haber kategorisinde Andres Gutierrez'in
tarafindan gekilen “Gaba” baglikh fotograf cektigi “Yangini lzlerken” baghikh fotografi
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Nezaretgilerin Maasliarinin
Yéneticilik ve ISG Uzmanhgs
Gorevieri Aldik¢ga Degisimi

s 4

Dr. Taskin D. Yildiz

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi,

Maden Mihendisligi Bolimu

1. Girig
Urkiye’de maden is-
letmeciliginin - ger-
ceklestirilebilme-
si icin igletmelerde
en az bir adet dai-
mi nezaretci (maden muahendi-
si) calistinimasi zorunlulugu bu-
lunmaktadir. Turkiye'de Uretimi
arttirabilecek en dnemli fonks-
yonu olan calisan maden islet-
melerinde daimi nezaretgiler-
dir. Nezaretciler calistiklarn is-
letmelerde ayni zamanda y6ne-
ticilik ve is saghgr ve guvenligi
(ISG) uzmanhgi goérevlerini de
yerine getirmektedir. Nezaretci-
ler, maden isletmelerindeki go6-
rev, yetki ve sorumluluklari ger-
cevesinde hukuki ve cezai so-
rumluluklar almakta, bu durum
da aslinda yasamlarinda maddi
ve manevi riskleri beraberinde
getirmektedir. Bu agidan bakil-
diginda maden muhendislerine
Ustlendikleri bu buyuk yUk karsi-

tdyildiz@atu.edu.tr

lIginda igletmelerinde yeterli de-
recede maas verilip veriimedigi
ve bu maaglarin tecribeye gore
degiskenligi merak edilmekte-
dir'e,

Her biri maden muhendisi olan
daimi nezaretcilerin gérevi, ma-
den isletmelerinde Uretim plani
dog@rultusunda isletme faaliyet-
lerinin verimli yapiimasini sag-
lamaktir. Ayrica nezaretgiler is-
letmelerinde i1SG’ye uyumlu is-
letmecilik yapilmasini da sagla-
maktadir®'s, Bir maden igletme-
sinde maden is kazasi meydana
gelmesi durumunda o isletme-
de buyuk maliyetlerle karsilasil-
maktadir. Hatta bu maliyetler is-
letmenin kapanmasina, iflasina
dahi yol acabilmektedir''. Bun-
larin olugsmamasi adina neza-
retcilerin blyuk bir islevi olmak-
tadir. Turkiye’de nezaretgilerin
maden isletmelerinde yoneticilik
ve ISG uzmanlgi gibi farkli go-
revler Ustlendigi dikkate alindi-

ginda nezaretgilere maaslarinin
yeterli derecede verilmesi bek-
lenmektedir. Nezaretcilerin tim
bu gorevlerini Ustlenmesi islet-
melerinin verimli ve iSG'ye uy-
gun maden isletmeciligi yapma-
sina buyUk bir katki saglamak-
tadir. Bu calismada Turkiye'de
nezaretgilerin  goérev, c¢alisma
tecrlbesi ve cinsiyet farklarinin
maaslarinda ne derece degis-
me yarattigi, ve maaslarinin yo-
neticilik ve ISG uzmanh@i gorev-
leri aldik¢a degisimi analiz edil-
mistir. Ayrica nezaretcilerin ma-
aglarinin maden gruplari ve agik
ocak/yeraltl isletme yéntemleri-
ne gdre degisip degismedigi de
tespit edilmigtir.

Turkiye'de nezaretcilerin maas-
larinin dusuk oldugu ya da ma-
aslarindan memnun olmadikla-
r konusunda bir calisma 2019
yilinda yapiimistir.  Cogunlugu
maden mihendisi olan ISG uz-
manlarinin - %58,82’si  aldikla-
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r dcretten memnun olmadik-
larini, %41,18’ ise bu Ucretten
memnun olduklarini  belirtmis-
tir’. Benzer sekilde, Turkiye'de
farkli mineral gruplarinda go-
rev yapan daimi nezaretcilerin
aldiklari maaglarin maden islet-
me giderleri icerisindeki payla-
rnin hesaplandigl, bu maasla-
rn mevzuatta 6ngdrulen asga-
ri nezaretci Ucreti tarifesinden
yUksek olup olmadiginin tespit
edildigi bir calisma yapilmistir.
Bu calismada ayrica maasla-
rni gecikmeden ve asgari tari-
fenin Uzerinde alabilmeleri icin
nezaretcilerin maaglarinin han-
gi 6deme sistemi icerisinde ve-
rilmesi gerektigi tartisiimistir. Bu
dogrultuda nezaretcilerin ma-
aslarinin igverenlerinin verecek-
leri Ucretlerin toplandidr bir fon
Uzerinden verilmesi Gnerilmigtir.
S6z konusu calismada maden
muhendislerinin maaslarinin gu-
vencesi icin ¢oézum oOnerileri su-
nulmustur'. Ancak literatirde,
maden muhendislerinin islet-
melerinde nezaretcilik, yonetici-
lik ve ISG uzmanhg gibi aldikla-
rn farkl goérevlere paralel olarak
maaslarinin degisimini incele-
yen bir ¢calisma yapilmadigi dik-
kat cekmektedir'* Bu calismada
literatUrdeki s6z konusu eksikli-
gin kapatiimasi hedeflenmistir.

2. Kapsam ve Yéntem

Bu calismada 2019 yili Nisan,
Mayis ve Haziran aylarinda Sur-
veyMonkey anket programi kul-
lanilarak galistiklari maden iglet-
melerinde gorev alan nezaret-
cilere anket gerceklestirilmistir.
Anketler nezaretciler tarafindan
yanitlanmistir. Nezaretciler islet-
melerindeki finans ve muhase-
be verilerini finans ve muhase-
be departmanlarindan edinmis-

lerdir. Ankette, nezaretgilerin
calistiklari maden igletmelerin-
de kac yildir maden muhendis-
ligi ve kag yildir nezaretcilik go-
revi yapmakta olduklari, maas-
larl, maaslarini zamaninda alip
almadiklari, cinsiyetleri, maden
isletmelerinin TUrkiye'nin hangi
sehirlerinde faaliyet gosterdigi,
nezaretgi olmalarinin yani sira
isletmelerinde ayni zamanda
yoneticilik ya da ISG uzmanlg
gorevi yapmakta olup olmadik-
lari, calistiklari maden isletmele-
rinin maden grubu, (acik ocak/
yeraltl) maden isletme yontem-
leri, maden isletme Uretim mik-
tari (ton/yil), madenlerin satis tu-
tarlarn (TL/ton), maden isletme
maliyetleri (TL/ton), yillik maden
isletme giderleri, isletmelerin-
de calisan maden muhendisi ve
isci sayisi sorulmustur. 235 ne-
zaretci, maden isletmeleri adina
anketi doldurmustur. Ancak, ne-
zaretcilerin 212 tanesi, bu calis-
mada incelenen sorularin timu-
ne yanit vermistir. Bu nezaret-
cilerin 198'i erkek, 14’0 kadin-
dir. Bu nezaretgilerin ¢alistiklari
maden igletmelerinin 175’1 acik
ocak ve 37’si yeraltl isletmesi-
dir. Her daimi nezaretci ken-
di maden igletmesi icin sorula-
ra cevap vermistir. Béylece top-
lamda 212 maden igsletmesi ve
nezaretci icin yukarida belirtilen
veriler degerlendirilmistir. Bu-
nun i¢in her bir nezaretgiye bir
kod verilerek calismalar excel
gizelgelerine aktarilmis ve he-
saplamalar bu cizelgeler Gzerin-
den yapiimistir. Yapilan tim he-
saplamalarda; her bir nezaretgi
ya da maden isletmesi icin an-
ket cevaplarinda belirtilen veri
araliklarinin  ortalama degerle-
ri kullanilmistir. Bu calismada,
Turkiye'de nezaretcilerin - ma-
aslarinin isletmelerinde Ustlen-

dikleri gorev sorumluluklar ile
orantili olup olmadig tespit edil-
mistir.

¢ 3. B6lumde, maden isletmele-
rine nezaretci atanmasi zorunlu-
lugu ve nezaretcilerin nezaret-
cilik yani sira yoneticilik ve iSG
uzmanhgl gorevleri almasi ko-
nulari kisaca agiklanmigtir.

e Dunyada madencilik sektd-
rinde cinsiyete dayall gelir esit-
sizliginin incelendigi bir¢cok ¢a-
lisma23® yapimistir. Bu calis-
mada ise kadin-erkek arasin-
daki maas farkliliklarinin 6n pla-
na alinmasi hedeflenmemistir.
3. Bolumde oncelikle nezaret-
¢i maaslar, nezaretgilerin al-
digi farkl goérevilere ve cinsiyet
farklarina, calistiklar isletmele-
rin farkll maden gruplarina ve is-
letme ydntemlerine goére analiz
edilmistir. 212 nezaretcinin iglet-
meleri igerisinde yoneticilik/iSG
uzmanhgl gorevleri aldikca ve
calisma tecrlbesi sureleri arttik-
¢a maaglarinin degisimi analiz
edilmistir. Ayrica, nezaretgilerin
bu calisma tecrube sUreleri art-
tikga, cinsiyet farkliigina' gére
ve nezaretcilik yani sira igletme-
lerinde diger gorevler almalari-
na gére maaslarinin degisip de-
gismedigi de tespit edilmigtir.

3. Nezareticilik Yani Sira Yo-
neticilik Goérevleri Alan Ne-
zaretgiler

3.1. Maden isletmelerine ne-
zaret¢i atanmasi zorunlulu-
gu

Maden ruhsat sahalarinda Uretim
yapilmasi igin daimi nezaretginin
istihdami kanun ile zorunlu tutul-
mustur. 18.02.2015 tarihinde yuU-
rarlige giren 6592 sayili Kanun
ile 3213 sayilll Maden Kanunu’n-
da degisiklik yapilarak maden

1 Bumakalede amag, sadece maden isletmelerinde galisan maden muhendisi olan kadinlar ve erkekler arasindaki maas farkliliklarini géstermek degildir.
Bundan ziyade, bu farkliigin ¢calisma ve yoneticilik gorevi tecribesiyle degisip degismediginin gosterilimesi hedeflenmistir.
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muhendislerinin daimi nezaretgi
olabilmesi icin sartlar revize edil-
mistir. Buna goére, yeraltt kémur
isletmelerinde en az 5 yil, kémdar
harici isletmelerde ise 3 yil ca-
lismis olma zorunlulugu bulun-
maktadir. Maden muhendisligi
diplomasi disinda; MAPEG veya
MAPEG tarafindan yetkilendiri-
len kurumlardan daimi nezaretgi
egitimi sertifikas| alma zorunlulu-
Ju getirilmigtirs.

Maden Yonetmeligi  hukmuUy-
le bir sahada birden fazla dai-
mi nezaretc¢i atanmasi mumkuin
hale gelmistir. Daimi nezaret-
¢inin gun boyu 24 saat is yeri-
ni fiziki olarak denetleyebilmesi
mudmkin degildir. Bu noktada
vardiya muhendisi is kazasi riski
olusturacak durumlar ilk gézet-
leyen ve kayda geciren Kisidir.
Bir maden isletmesinde 80’den
az isci calislyorsa 1 vardiya mu-
hendisi atanmasi zorunludur. is-
letmelerde 80’den fazla isci ¢cali-
slyorsa, her 80 isci artisinda biri
vardiya mihendisi olmak Uzere
2 teknik eleman daha istihdam
edilmesi zorunludur®. GUnUmuz-
de Turkiye'de yasayan 30000'e
yakin maden muhendisinin bu-
lundugu tahmin edilmektedir®.
Bunlarin igerisinden ~16-17 bin
maden muhendisi daimi neza-
retcilik goérevinde bulunmakta-
dirt. Caligsmada incelenen ma-
den isletmelerinde ortalama
olarak birden fazla maden mu-
hendisi istihdam edilmektedir.
Her isletmede calisan maden
muhendisi sayisi farklidir?. Ca-
lisan maden muhendisi ortala-
masi yeraltt maden igletmelerin-
de acik ocak isletmelere kiyasla
daha yUksektir. Bunda maden-
lerin kapasitelerinin buyuklukleri
etkili olmus olabilir (Cizelge 1).

3.2. Nezaretcilerin yonetici-
lik ve ISG uzmanlidi gérevle-

ri almasi

Maden isletmelerinde ayri ayri
gorevler verilen personel calis-
tirmak yerine igverenler, neza-
retcilere nezaretcilik gorevleri
yan! sira yoneticilik ve iSG uz-
manligr gibi bagka gorevler de
vermektedirs. Yoneticilik goérev-
leri de bulunan nezaret¢i dagi-
hmini tespit edebilmek amaciy-
la daimi nezaretcilere,"Maden
isletmenizde sadece nezaret-
¢i misiniz? Nezaretci olmanizin
yani sira ayni zamanda isveren
vekili ya da isletme yoneticiligi
gbrevi yapmakta misiniz? an-
ket sorusu yoneltilmisti (Cizelge
1). Bu soruya cevap veren 232
nezaretcinin %30,2'si calistiklar
maden isletmelerinde “sadece
nezaretcilik goérevi” (SN) yapti-
gini, %23,7'si ise hem nezaret-
cilik hem de isletmesinde Ure-
tim sefi (NU) olarak gérev yap-
tigini belirtmistir. %15,5’i hem
nezaretci hem de isveren veki-
li (NiV) oldugunu, %23,7’si hem
nezaretci hem de isletme yéne-
ticisifyardmeisi (NIY) oldugunu
aciklamistir. Bu sonuclar, neza-
retgilerin ~%70'inin igletmelerin-
de ayni zamanda isletme idare-
si gérevlerini ve sorumluluklarini
da Ustlendiklerini géstermekte-
dir. Yeraltt maden igletmelerin-
de nezaretcilerin yani sira iSG
uzmanlarinin da goérev almasi
zorunlu tutulmustur. Diger yan-
dan, nezaretciler igsletmelerinde
ayni zamanda ISG uzmani ola-
rak da gorev alabilmektedir. An-
kete cevap veren nezaretcile-
rin %571’ isletmelerinde ayni za-
manda ISG uzmani olarak calis-
tigini belirtmigtir’2,

4. Daimi Nezaretcilerin Maas
Degisimleri

4.1. Nezaretgilerin maasla-
rnnin diger gorevler aldik¢a
degisimi

isverenin is s6zlesmesinden do-
gan temel borcu, isciye/mthen-
disine Ucretini 6demektir. Uy-
gulamada, is karsihigl nakden
6denen asil Ucrete “ciplak Uc-
ret” veya “ana Ucret” denmek-
tedir. Ucret; cocuk zammi, aile
yardimi, giyecek yardimi, ikra-
miye, prim gibi, ayni olarak veya
nakden 6denebilen Ucret ekle-
riyle birlikte “giydirilmis UGcret”
olarak adlandirimaktadir. Ucre-
tin vergi, sigorta gibi kanuni ke-
sintiler yapilmamigs miktari “br(t
Ucret”, bu kesintiler yapildiktan
sonra is¢inin eline gecen mik-
tari ise “net Ucret” olarak adlan-
dirilr®.  Nezaretcilerin  maaglari
net Ucret kapsamindadir (Cizel-
ge 1). Daimi nezaretcilere, on-
celikle “Elinize gegen net maa-
siniz hangi araliktadir?” sorusu
yoneltilmistir. Diger sorulara da
cevap veren 212 nezaretginin
maas dagilimi incelenmigtir®2.
Maden gruplarina ve acik ocak/
yeralti maden isletme ydntemle-
rine gore nezaretcilerin isletme-
lerinden aldiklari maaslar degis-
kenlik gostermektedir. Ozellik-
le yeraltt maden isletmelerinde
Uretimi ve ISG'yi saglamak, acik
isletmeye nazaran daha fark-
I tehlikelerle karsilasilmasi ne-
deniyle tecribe gerektirmekte-
dir. Nitekim bu durum, mevzu-
at uyarinca yeraltt maden islet-
melerinde nezaretci olarak ca-
lisabilme sartlarinda da kendini
gbstermektedir (Bolum 3.1). Ci-
zelge 3’'de gbéruldugu Uzere ye-
ralti isletmelerinde calisan neza-
retcilerin maaslarinin ortalama-
sI aclk ocak isletmelerinde ca-
lisanlara kiyasla daha yUksek-
tir. 2019 yili parasal de@erlerine
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gore ortalamalar, agik ocak is-
letmelerde 4407 TL?, yeralt is-
letmelerinde ise 6101 TL'dir. Bu
maaslarin deg@iskenligi nezaret-
cilerin calistiklar isletmelerde
nezaretcilik yani sira yoneticilik
ve ISG uzmanhgi goérevleri yap-
masiyla da iligkilidir'2. Maden
gruplarina, isletme yoéntemleri-
ne ve nezaretcilerin calistiklari
isletmelerde gorev farkliliklarina
gbre degisen maaglari ve ¢alig-
ma tecrlbesi sUreleri ortalama-
lar Cizelge 1’de gérulmektedir.
Nezaretcilerin yoneticilik gérev-
leri almasl ve calisma tecrube-
si sUrelerinin artisi maaslarinda
belli seviyelerde artis saglamis-
tir (Sekil 1). Ayrica, maden islet-
me yontemi farkliliklarina gére
nezaretci calisma tecrubesi su-
releri & nezaretci maasi iliskisi
Sekil 1'de® gosterilmistir. Acik
ocak igletmelerine kiyasla ye-
ralti isletmelerinde calisan ne-
zaretciler daha yUksek maas al-
maktadir. Hem acik ocak hem
de yeraltl isletmelerinde calisan
nezaretcilerin calisma tecrubesi
sureleri arttikga maasglarinin da
(R?= 0,6 derecesinde) arttigi go-
rilmektedir. A sinifi ISG uzman-
larinin daha tecrubeli mthendis-
ler oldugu, ve B, C’ye gére daha
yUksek maas aldiklarr gértlmek-
tedir. Nezaretgilerin calistikla-
rn igletmelerde aldiklari gorev
dagiimlari (E) ortalama olarak
birbirlerine yakin degerlerde-
dir (Cizelge 1). E, istisnaen du-
stk gortlmektedir. Birden faz-
la yoneticilik gérevi alan neza-
retcileri ifade eden bu kategori
%1,9 degeri ile kiyaslamalarda
ihmal edilebilir. (F) kategorisin-
de ISG uzmani olmayanlar (F,)

ve C sinifi ISG uzmani olan ne-
zaretgiler (F,), A ve B sinifi ISG
uzmani olan nezaretgilere (F, ve
F,) kiyasla daha fazladir. Buna
karsin, ISG uzmani olan neza-
retciler (F,+F,+F,) olmayan!ara
(F,) kiyasla daha fazladir. ISG
uzmani olan nezaretgilerin (F./
F,/F,) ayni zamanda maden is-
letmelerinde yoneticilik yaptig
dikkat cekmektedir. Her iki go-
revi de yapmalarina karsin bu
nezaretgilerin maaslarinda be-
lirgin bir yukselis goérdlmemek-
tedir. Nezaretgilerin muhendis
olarak calisma tecrUbesi sure-
leri (H) nezaretgi olarak calisma
tecrlibesi sUrelerinden (1) daha
fazladir (H>1). Bu durum daimi
nezaretgi olabilmek i¢cin maden
muhendisligi mezuniyeti sonra-
sinda aranan calisma tecrubesi
sUresi sartindan kaynaklanmak-
tadirt. TUm nezaretcilerin neza-
retgi olarak calisma tecrtbesi
sUresi ortalama 6,6 yil, maden
muhendisi olarak calisma tecru-
besi suresi ise 9,1 yildir. Bu or-
talamalar nezaretcilerin hentz
is hayatlarinin baslarinda iglet-
melerinde nezaretgilik gorevleri
yani sira hem yoneticilik hem de
ISG uzmanhgi gérevlerini Ust-
lendiklerini g&stermektedir.

Cizelge 1'de E,/den E,/'e dog-
ru maas ortalamalarinin artti-
g1 goértlmektedir. iISG uzmani
olan ve bu kapsamda tecrlbe
seviyesini gosteren F katego-
risinde F,den F'e dogru kis-
men de olsa nezaretcilerin or-
talama maaslari artmistir. F,, bu
artis seyrinden farkli gériinmek-
tedir. Bunda, F,'nin ¢alisma tec-
ribesi sdresi ortalamasinin du-

stk olmasi etkili olmus olabi-
lir. ISG uzmanhgi belgesini ak-
tif olarak kullanip kullanmadigi-
ni gbsteren G kategorisinde ise,
G, G,/den beklendigi sekilde
ylksek cikmamistir. Bunda, iSG
uzmanhgl belgesini aktif kulla-
nanlarin (G,) calisma tecribe-
si sUrelerinin pasif kullananlara
(G,) kiyasla yuksek olmasi veya
buna cevap veren nezaretcile-
rin calistiklari maden gruplarin-
daki farkhliklar etkili olmus olabi-
lir. ISG uzmanlari arasindaki bu
maas degisiminde nezaretgilik
disinda farkli yoneticilik gorev-
leri almalarinin da etkili oldugu
unutulmamalidr.

Gortldugu Uzere, acik ocak ve
yeralti ayrimi yapmaksizin tum
maden isletmelerinde yonetici-
lik gérevi almayan nezaretcile-
rin maaslari bu goérevleri alanla-
ra kiyasla daha dustktur. Ayni
kategoride maaslarin yUksekten
dlisuge dogru siralamasi sOy-
ledir: NiY>NiIV>NU>SN. Acik
ocak isletmelerinde de maas or-
talamalarinda bu siralama ay-
nidir. Ancak, yeralti maden is-
letmelerinde bu siralama farkli-
dir. Bunda, yeralti maden iglet-
melerinde calisan nezaretcilerin
(SNI) calisma tecrubesi sUresi
ortalamasinin kismen yo6netici-
lik gorevi alan diger nezaretci-
lere kiyasla daha yuksek olma-
sI bir derece etkili olmus olabi-
lir. Ayrica, nezaretcilerin yeralti
maden isletmelerinde calisma-
si belli tecrUbeleri ve yetkinlik-
leri gerektirmektedir (Cizelge 1).
Maden gruplari arasinda 4(b)
ve 4(c) grubunda calisan neza-
retcilerin diger maden grupla-

2 1 ABD$ = 4,84 TL (08/06/2019).

3 Sekil 1'de SN: Sadece nezaretci, NU: Hem nezaretci hem tiretim sefi, NiV: Hem nezaretci hem igveren vekili, NiY: Hem nezaretgi hem isletme yOneticisi/
yardimeisi, ND: Hem nezaretci hem de yukaridaki yoneticilik gérevierinden birkagina sahip, A: A Sinifi ISG uzmani olan nezaretgiler, B: B Sinifi ISG uzma-
ni olan nezaretgiler, C: C Sinifi ISG uzmani olan nezaretgiler, X: ISG uzmani degil (%), +ISG: I1SG uzmanligi belgesini aktif kullanan nezaretgiler, -ISG: ISG

uzmanlgi belgesini kullanmayan nezaretgilerdir.

4 Bakiniz™.
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rina kiyasla daha yuksek maas
aldiklari gorulmektedir. Bu ma-
den gruplarinda calisan neza-
retcilerin calisma tecrubesi su-
relerinin ortalamalari da daha
fazladir. Maaslarinin diger ma-
den gruplarina kiyasla daha
yUksek olmasinda calisma tec-
ribesi sUreleri ve aldiklar diger
yoneticilik gorevleri de etkili ol-
mustur. Ozellikle calisma tecri-
besi sureleri ortalamalarina ki-
yasla diger maden gruplarindan
daha fazla maas almalari dikkat

cekmektedir. Bu durum 4(b) ve
4(c) grubu isletmeciligin diger
maden gruplarina kiyasla orta-
lama bazda maden satis ve ya-
tinm tutarlari daha yuksek olan,
veya ISG acisindan daha has-
sas bir isletmecilik yapilimasini
gerektiren ozelliklerinden kay-
naklanmaktadir.

Bir isletmede hem yeralti hem
acik isletme varsa igletme mu-
duru tek bir maden muhendisi
olmaktadir. Diger maden muU-

hendisi ise Uretim sefi olmakta-
dir. Turkiye'de acik isletmelerde
isletme mudurleri 2022 yilinda
~20.000 TL/ay, yeralt isletme
maddrleri ise ~30.000 TL/ay ci-
varlarinda maas alabilmektedir*.
Ancak, 2019 yilinda ankete ve-
rilen cevaplarda nezaretci ma-
agslari ortalama olarak ABD$ ba-
zinda daha dusuktar (Sekil 1).
TL degerleriyle Cizelge 1'de su-
nulmustur.

Cizelge 1. Nezaretcilik ve nezaretcilik yanisira yéneticilik gorevleri & maaglart.

1@ | AO | 14 | 0,0 [100,0 [64,3[14,3| 71 |143|0,0| 71 [21,4|14,3| 35,7 | 571 |28,6| 11,4 | 7,6 |3982|71,4 28,6
1b) | AO 2 |0,0|100,0]| 0,0 [50,0| 0,0 {50,0|0,0|0,0|0,0{0,0|100,0|100,0(0,0]| 7,8 |5,3]3125(50,0(50,0
2@) | AO | 74 |10,8| 86,5 | 41 | 41 [16,2(16,2| 4,1 | 54 | 9,5 [39,2| 44,6 | 50,0 (48,6| 7,5 | 5,4 |4284(63,0(37,5
2(b) | AO | 56 | 71 | 92,9 [26,8]25,0(12,5|339| 1,8 | 1,8 [14,3|12,5| 52,7 | 53,6 |44,6| 75 | 6,0 |4478|76,8|23,2
AO 9 | 11| 77,8 (22,2(22,2(33,3|22,2|0,0| 0,0 | 11,1 |66,7| 22,2 | 33,3 |66,7|12,0| 8,4 |4472|66,7 33,3

4(a)
Y 6 |0,0|100,0|33,3|33,3(33,3|0,0|0,0]|16,7|16,7|33,3| 33,3 | 66,7 |33,3| 9,4 | 7,3 |5700(83,3|16,7
AO 8 |12,5| 87,5 |12,5|50,0| 0,0 {37,5| 0,0 |25,0|12,5(12,5| 50,0 | 50,0 [50,0| 9,6 | 6,1 | 5667 |75,0|25,0

4(b)
Y 10 | 0,0 [100,0 (10,0 (10,0 {40,0|40,0| 0,0 |10,0{30,0|40,0| 20,0 | 70,0 |30,0| 7,6 | 6,8 |5583(80,0(20,0
AO | 12 | 0,0 | 91,7 [16,7 |33,3|16,733,3| 0,0 | 8,3 |16,7 | 41,7 | 25,0 | 33,3 [58,3(10,4| 9,9 (4688|72,7 | 27,3

4(c)
Y 21 [ 0,0 95,2 |38,1]23,8/23,8|14,3|0,0 [23,8] 9,5 |28,6| 38,1 57,1 (429(13,4| 8,0 |6464|429| 571
AO |175|8,0| 89,7 (183|171 (14,3 |24,6| 2,3 | 51 12,6 |28,6| 50,3 | 45,7 |46,9| 8,3 | 6,1 |4407|68,6(30,3

Tumu
igin Y 37 {0,0| 97,3 [29,7|21,6|29,7|18,9| 0,0 [18,9 16,2 |32,4| 32,4 | 62,2 |37,8|159| 8,4 | 6101 |59,5|40,5

ort.
I;:n;lrjt 212 | 6,6 | 91,0 (20,3179 |17,0123,6( 19 | 7,5 [13,2]|29,2| 47,2 | 48,6 |45,3| 9,1 | 6,5 [4438|67,0| 32,1

A: Caligtigi maden isletmesinin maden grubu, B: Caligtigi maden igletmesinin maden igletme yontemi (AO: Agik ocak maden igletmesi, Y: Yeralti
maden igletmesi), C: Daimi nezaretgi sayisi (Maden igletme sayisi), D: Cinsiyet, D;: Kadin (%), D,: Erkek (%), E: Nezaretgilik ve nezaretgilik
yanisira yoneticilik gorevleri, E;: SN (%), E : NU (%), E,: NIV (%), E:NIY (%), E: ND (%), F: ISG uzmanlhgi sertifikasi (Sinifi), F: A Sinifi ISG
uzmani (%), F.: B Simifi ISG uzmam (%), F C Sinifi |SG uzmani (%) F,: iSG uzmanl degll (%), G: ISG uzmanhg belgesini kullanma durumu,
G,: Aktif (%), G Pasif (belgesini kullanmlyor) (%), H: Mihendis olarak ga||§ma tecribesi suresi (yil), I: Nezaretci olarak ¢aligma tecriibesi stiresi
(yll), J: Nezaretgi maagi (TL), K: Maagini zamaninda alma, K: Maagini zamaninda alanlar (%), K,: Gecikmeli alanlar (%).
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+ Acik ocak isletmeleri icin ortalama
mYeraltl isletmeleri icin ortalama

Tim maden isletmeleri igin ortalama

Sekil 1. Maden igletme yéntemi farkliliklarina gére nezaretci calisma tecriibesi siireleri & nezaret¢i maast iliskisi.

4.2. Cinsiyet Farki Dikkate
Alinarak Degerlendirme

Maden Muhendisleri Odasr’nin
tespitine gbére Turkiye'de ka-
din maden mihendisi sayisi
tim maden muahendisi sayisi-
nin %13,6’sidir’. Ankete cevap
veren kadin nezaretcilerin sa-
yisinin tum nezaretgilere orani
(%6,6 ile) Turkiye genelindeki
orandan dusuktur. Cinsiyet far-
ki dikkate alinarak nezaretcile-
rin yoneticilik ve ISG uzmanlik
gorevleri degistikce maaglarinin
ve galisma tecribesi surelerinin
degisimi Cizelge 2'de gosteril-
mistir. Nezaretcilerin gérev da-
giimi ve cinsiyet farkhligr bazin-
da Cizelge 1'in daha basit ver-
siyonlari Cizelge 2'de, maden
gruplarina gére degisimi ba-
zinda ise Cizelge 3'de gdsteril-
mistir. Kadin nezaretgilerin ma-
den muhendisi ya da nezaretgi
olarak calisma tecrtbesi sure-
leri erkek nezaretcilere kiyasla
daha fazladir (Cizelge 2). An-

cak, kadin nezaretciler icerisin-
de herhangi bir yoneticilik gore-
vi yapan nezaretcilerin orani, er-
kek nezaretgilere kiyasla daha
dustktlr (%64,3<76,2). Kadin
nezaretgciler igerisinde ISG uz-
manligina sahip olanlarin orani
erkek nezaretcilere kiyasla daha
fazla (%78,6>49,5) olsa da ka-
din nezaretcilerin bu uzmanlik-
larini aktif olarak kullananlarinin
orani erkek nezaretcilere kiyas-
la daha dusutktlr (%21,4<54,1).
Kadinlarin  ortalama maasla-
r erkeklere kiyasla dusuktar
(3786<4734 TL), (782<978 $).
Bunda, nezaretc¢i olarak calis-
ma tecrubesi surelerinden ziya-
de isletmelerinde aldiklari yéne-
ticilik gorevlerinin veya iISG uz-
manligini aktif olarak kullanma
oranlarinin erkek nezaretgilere
kiyasla daha dlsik olmasinin
etkili oldugu soylenebilir. Kadin
nezaretcilerin erkek nezaretci-
lere kiyasla maasini zamanin-
da alma orani ise kismen daha
yUksektir (%71,4>66,3). Gene-

li itibariyle hem kadin hem de
erkek nezaretciler arasinda yo-
neticilik gérevleri olanlar bu go6-
revleri olmayanlara kiyasla ma-
aslarini zamaninda almaktadir.
Cizelge 3’0n incelenmesindeki
amag, farkli mineral gruplarin-
daki maden igletmelerinde ca-
lisan nezaretcilerin aldiklar yo6-
neticilik ve ISG uzmanlik gérev-
leri degistikce maaslarinin de-
gisip degismedigidir. Maden
gruplarl bazinda 1. gruptan 4.
gruba dogru genel olarak hem
kadin hem de erkek nezaretgile-
rin maaslarindaki artiglar dikkat
cekmektedir (Cizelge 3). Neza-
retcilerin calisma tecrubesi sU-
releri bu artiglarin seviyesini et-
kilemistir. Ankete cevap veren
kadin nezaretgilerin timd agik
ocak isletmelerinde galismakta-
dir. Erkek nezaretcilerin ise ye-
ralti maden igletmelerinde acgik
ocak madenlere kiyasla daha
fazla maas aldiklan dikkat ¢ek-
mektedir.
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Cizelge 2. Cinsiyet farki dikkate alinarak nezaretcilerin gorevleri degistikce maaslarinin ve ¢alisma tecriibesi sii-
relerinin degisimi.

Kadin nezaret- Erkek neza- ~ Tum nezaret-
Nezaret¢inin diéer gérevleri ve ucret ozellikleri cilericerisinde  retgiler iceri-  ciler igerisinde
(%) sinde (%) (%)
SN (%) 35,7 23,8 24,8
Nezaretgilik ve nezaretcilik yanisira yonetici- 214 20,5 20,6
lik gorevleri
NU (%) 28,6 21,2 21,8
NIV (%)
) 14,3 31,8 25,9
NIY (%)
ND (%)
0,0 2,6 2,4
A Sinifi |§G 214 6,8 7.8
uzmani (%)
B Sinfi1SG 14,3 13,5 13,6
. ) uzmani (%)
ISG Uzmani Serti-
fikasi (Sinifi) C Sinfi ISG
IS 429 29,2 30,1
uzmani (%)
ISG uzmanhg
ISG uzmani
degil (%) 21,4 50,5 48,5
Aktif (%) 21,4 541 51,8
iSG uzmanhgr bel-
gesini kullanma du- | Pasif (belge-
rumu sini kullanmi- 78,6 45,9 48,2
yor) (%)
Maden muhendisi olarak galisma tecrubesi stresi (yil) 13,3 94 9,7
Nezaretgi olarak galisma tecrubesi suresi (yil) 17,3 6,7 7,4
Nezaret¢i maagi (TL) 3804 4725 4663
Maasini zamaninda alma Maagin zama-
3 ninda alanlar 1,4 66,3 66,7
(%)
Gecikmeli
alanlar (%) 28,6 33,7 333




MAKALE 99

Cizelge 3. Nezaretgilerin ¢alistiklart maden grubu ve cinsiyet farkina gére maaslarinin ve ¢alisma tecriibesi sii-
relerinin degisimi.

Kadin Nezaretgi Erkek Nezaretgi Tum nezaretgiler
Maden
Maden isletme Nezaret-
grubu §6ntemi Nezaret- Maag Ik sirest S Maas  Nezaretcilik S Maas  Nezaretgilik
Y ¢iSayist  (TL) g surest sayt (1) suresi (yil) (T suresi (yil)
(yi)
1@) AO - - 14 | 3982 7,6 14 | 3982 7,6
1(b) AO - - 2 | 3125 5,3 2 3125 5,3
2(a) AO 4 3313 1,3 65 | 4186 5,4 69 | 4136 5,1
2(b) AO 8 3656 3,0 52 | 4582 6,3 60 | 4458 5,8
AO 1 5250 17,5 8 | 4389 8,2 9 4972 10,1
4@)
Y - - 5 14400 1,9 5 14400 11,9
AO 1 5250 17,5 7 | 5679 2,9 8 5625 4,7
4(b)
Y - - 14 | 6107 7,6 14 6107 7,6
AO - - 12 | 4542 9,9 12 | 4542 9,9
4(c)
Y - - 20 | 6645 8,0 20 | 6645 8,0
AO 14 3786 4.6 160 | 4386 6,0 174 | 4363 6,1
T Y - - 39 | 6164 8,0 39 | 6164 8,4
um
mineral
gruplari N
igin .T.umu
igin or- 14 3786 4.6 199 | 4734 7,0 213 | 4672 6,5
talama
5. Sonug ve Oneriler
Turkiye’de daimi nezaretgile-  zaretcilere nezaretgi maagsi yani  fazla verilmesi mevzuatla sagla-

rin ~%80’'nin ayni zamanda I1SG
uzmanhgl belgesi bulunmakta-
dir. Bu nezaretcilerin cogu ma-
den isletmelerinde aktif olarak
ISG uzmanlgr yapmaktadir. An-
cak, maaglari sadece nezaretgi
maas! olarak verilimektedir. Yani
ISG uzmanhgi icin nezaretcilere
herhangi bir maas farki verilme-
mektedir. Ayni zamanda ISG uz-
manligr goérevi de yapan bu ne-

sira asgari ISG uzmanhgi Ucret-
leri Gizerinden ISG maasi da ve-
rilmesi dUsunulebilir. Bu durum-
da muhendis maliyetlerinin iglet-
me giderlerini oldukca yUkselte-
bilecegi icin bu 6neriyi maden
isverenlerinin  desteklemeyece-
gi tahmin edilebilir. Bu durumda
ISG uzmanhgr gérevi de yapan
maden muhendislerine maasla-
rnin en azindan ~%40-45%daha

nabilir. Nitekim, nezaretc¢inin is-
letmesinde birden fazla goérev
aldigl bu sistem sayesinde isve-
renler tek bir maden muhendisi
calistirarak hem ayri ISG uzmani
maasl hem de isletme yonetici-
si & nezaret¢ci maasi ddemekten
kurtulmaktadir. Maden isletme-
ciliginden anlamayan, (nezaret-
ciye ek olarak) ayri bir ISG uz-
mani galistirimasi yerine neza-

5 Turkiye'de hem nezaretci hem de iSG uzmani olan tecriibeli birkag maden muhendisinden alinan gértslerin ortalamasidir.
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retcinin hem ISG uzmani hem
de yoneticilik gbrevleri yapmasi
is glcu tasarrufu olarak isletme
dretim maliyetlerinin dlsustne
olumlu bir katki vermektedir.

Kadin nezaretgilerin erkeklere
kiyasla maaslarinda kayda de-
ger bir farkhlik tespit edilmemis-
tir. Nezaretcilerin ISG uzmanli-
g1 ve yoneticilik gorevleri alma-
sl maaslarini arttirmaktadir. An-
cak, bundan ziyade, nezaretgi
olarak calisma tecrUbesi sure-
leri arttikga nezaretcilerin maas-
larinda artis oldugu dikkat ¢cek-
mektedir. TecrUbeli maden mu-
hendislerine verilecek maas ar-
tis uygulamalari ise yeni bas-
layanlara kiyasla farklliklar arz
edebilir. Hem yénetici hem de
ISG uzmani olan nezaretcilerin
isletmelerinde farkli ek Ucret uy-
gulamalari getirilebilir.

NOT: Bu calisma yazarin “Re-
sources Policy’de ingilizce ya-
yinlanan galigmasinin Turkge bir
kismidir. Bu makaleye atif yap-
mak isteyenler belirtilen referan-
sa'® atif yapmalidir. Bir sonra-
ki Dergi sayimizda s6z konusu
calismanin “Nezaretgilerin ma-
aslarinin sosyoekonomik acidan
deQ@erlendirilmesi” baslikli diger
kismi yayinlanacaktir.
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