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EKIP OLARAK

CALISIR

EKIP OLARAK

Acacia olarak, hayatin her asamasinda, bakirin oldugu
her yerde insanlarin hayatlarina katkida bulunuyoruz.
Once insan sloganiyla, biitiin faaliyetlerimizde dogayla
uyumlu sutrduarulebilir madencilik icin calisiyoruz.

Acacia Maden isletmeleri A.S.
Kazim Ozalp Mah. Karaca Sok. No:32/7
Gaziosmanpasa - Cankaya/ANKARA .
Tel: +90 312 440 99 82 A
Faks: +90 312 440 99 81 C8C|a

info@acacia.com.tr Maden isletmeleri
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Dogal kaynaklari insana, cevreye, gelecege duyarli sekilde aramak,
uretmek ve degerini artirarak dunyaya sunmak misyonumuzla

DAHA AYDINLIK BIR
DUNYA ICIN CALISIYORUZ!

www.esan.com.tr
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Ali Emiroglu
Turkiye Madenciler Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

&Y TMD 7S

TORKIiYE MADENCILER DERNEGI
MINERS ASSOCIATION OF TURKIYE

Degerli Okuyucular,
Kiymetli Meslektaslarim,

MD olarak uzun yillardir geleneksel hale getirdigimiz 4 Aralik Ma-
denciler GUnU’nu bu yil da gesitli etkinliklerle kutladik.

Bu kapsamda Istanbul’'da diizenledigimiz “Kiresel Ekonomideki Degi-
sim ve Madencilik” konferansinda, konunun uzmanlari kiresel maden-
cilik sektorandeki riskler ve kiresel ekonomideki degisimin madencili-
ge etkileri masaya yatirildi. Etkinligimize burokrasi, madencilik sektora
ve akademik dunyanin ilgisi olduk¢a yogun oldu. Biz de pandemi son-
rasl ilk kez Uyelerimiz ve madenci dostlarimiz ile yUz ylze bir araya gel-
digimiz icin ¢cok mutlu olduk.

Konferansimizin ilk oturumunda KPMG'nin ‘Kiresel Madencilik Sekto-
rine Genel Bakis’ baslikli raporunu KPMG Turkiye StrdurUlebilir Hiz-
metleri Yardimci Ortagi Burak Oguz ve KPMG Turkiye Metal ve Maden
Sektor Lideri Burak Yildinm katilimceilar i¢in yorumladi. Madencilik sek-
tortnun karesel dizeyde gindeminde hangi konularin yer aldigi, gele-
cekte bizleri bekleyen risklerin neler olabilecegine dair ¢ok dénemli bil-
giler edindik.

Konferansa katilan uzmanlar gevresel riskler, emtia fiyat riskleri ve top-
lumla iligkilerin &ntimuzdeki ddbnemde sektériumuzu bekleyen en dnemli
ilk Ug risk olarak siraladi. Dolayisiyla bizim de Turkiye madencilik sekto-
ru olarak simdiden bu temel konulara odaklanarak gerekli tedbirleri al-
mamizda buUyuk fayda var.

Etkinligimizin ikinci oturumunda ise duayen ekonomi gazetecilerinin gé-
zUnden ekonomiye ve madencilik sektérine baktik. Ekonomi Gazetesi
Yayin Kurulu Baskani Seref Oguz, Turkiye'de is Dunyasi Dergisi Genel
Yayin Yonetmeni Celal Toprak ve Anadolu Ajansi Ekonomi ve Finans
Haberleri Yayin Yénetmeni Firat Gazel’in, dzellikle sektdre yénelik po-
zitif alginin gelistiriimesi icin atilmasi gereken adimlara iliskin énerilerini
titizlikle not aldik.

Kiymetli Meslektasglarim,

6 Subat tarihinde yasadigimiz blytk deprem felaketleri nedeniyle 4
Aralik Ozel Sayimizi planlanandan daha gec yayinlayabildik. Ancak bir
sonraki sayimizi deprem &zel sayisi olarak en kisa slrede yayinlamak
Uzere simdiden calismalara bagladik. Gelecek sayimizda madencilik
sektorlinin ve maden arama kurtarma ekiplerimizin afet bolgelerinde
yUrUttukleri calismalari tum detaylariyla paylasacagiz.

Depremde hayatlarini kaybeden vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, ge-
ride kalanlara sabir ve bassaglhgi diliyorum. Umarim deprem Ureten bir
cografyada bulundugumuzu unutmadan dnlemleri alir ve bu acilari tek-
rar yasamayiz. Bundan sonra toplum olarak yaralarin sariimasi énemli.

Madencilik sektort olarak bu tdr afetlere her zamankinden daha hazir
hale gelmek i¢in de ¢alismalarimizi araliksiz strdurddgumuzu belirtmek
isterim.

Yeni yilin Ulkemiz ve sektérimuUze hayirli olmasini diliyorum.




BASIMIZ SAG OLSUN

Kahramanmaras merkezli meydana gelen ve birgok
ilimizi etkileyen depremden dolayi ¢ok lizgiiniiz.

Depremde hayatini kaybeden vatandaslarimiza
Allah’'tan rahmet, yakinlarina bas sagligi,
yaralilarimiza acil sifalar dileriz.
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Kasim 1992'den beri yayimlanan
Sektorden Haberler Biilteni'nin
tiraji 1000 adet olup, Madencilik
Sektord ile ilgili firmalara,
Bakanliklara, TBMM Uyelerine,
ilgili kamu kuruluslarina,
universitelere, dernek ve vakiflara
gonderilmektedir. Kaynak
gosterilerek alinti yapilabilir.
imzali yazilardaki goriis ve
dusunceler yazarlarina aittir.
Dernegi ve biilteni sorumlu
kilmaz.
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biz cakalim. Ayni isi daha az enerji

ile yapabilecek makineler Uretelim

ve kullanalim. Bu dusunce ile daha

]‘ az enerji tuketimini hedefleyen

: daha teknolojik sivi ve camur
karistirma ekipmanlari ile sizlerle
hizmet vermekteyiz.

Tek Sira Kanatli Agitator

Cift Sira Kanath Agitator

Flotasyon Selulleri

ic Elekler (Inter Stage Screens)

Tikiner

201. Cad. No: 54 Erciyes isyerleri Sitesi Macun 06105 Yenimahalle/Ankara
www.deepmineralproses.com - info@deepmineralproses.com
Tel/Faks: 0(312) 397 34 33




vo o C AYELI

degerlerini 6zenle | stETMELERI
analiz ediyoruz  ANALIZ LABORATUVARI

ANALIZ HiZMETLERIMIZ:

* NUMUNE HAZIRLAMA,  * JEOKIMYASAL ANALIZLER (ICP-OES VE AAS)  + KIREGANMM
» CEVHER, KAROT VE ENDUSTRIVEL MADDELERDE OZGUL AGIRUK  » GEVRESEL SUVE ATIK SU

» CEVHERDE ASIT URETME POTANSIYELIANALIZI  « CEVHER VE KONSANTREDE ELEK ANALIZI lf"

* KONSANTRE VE CEVHERDE NEM ANALIZI * CEVHERDE OKSIDASYON TESTI i ‘||

= KIYMETLI METAL (SOYMETAL) ANALIZLERI

Madenl Beldes. 53200 Madenli. Cayell /Rize [l 170 1°C -
E {0464) 5441329 (0464) 5441333 EATHFINS SERT l|{;-._)
2 (0464) 544 64 50 5 = i SERTii

wiww.cayelibakir.com
chilob@fgml.com

( Cayeli Bakir

- fstelmalaii A:S. Asil cevherimiz Galisanlarimiz




|
TMD MADEN SEKTORDEN HABERLER

10

KISA KISA...

TURKIYE'NIN
ALTIN URETIMI 4
42 TONDAN 32 |
TONA GERILED]

Tarkiye’nin potansiyelini heniiz tam anlamiyla kullanamadigi alanlardan biri olan
altin madenlerinde, lretim diisiis trendine girdi. 2020°de 42 ton olan uretim 2021°de
39.5 tona, 2022°de ise 32 tona gerildi. Gecen yilki diisiiste Erzincan ve Kayseri’deki

iki madende liretimin durmasinin etkisi biyiik oldu.

ISGOLD Altin Rafinerisi isbirli-
giyle hazirlanan Altin Sohbetler
Programi’na konuk olan Tumad
Madencilik Genel Madaru Ha-
san Ylcel, altin Uretimine iligkin
degerlendirmelerde  bulundu.
Turkiye'nin toplam altin Uretimi-
nin ylzde 52’sini yabanci ser-
mayeli sirketlerin yaptigini, Tu-
mad olarak gegen sene 7.5 ton
altin Urettiklerini acgiklayan YuU-
cel, “Tumad 2017°de ilk islet-
mesini Canakkale’de, ikinci is-
letmesini de Ivrindi’de 2019'da
devreye aldi. Tamami ylzde
100 vyerli bir sirket. Nurol Gru-
bu'nun bir sirketi. 20 yillik hika-
yeye baktiginizda bu kadar kisa
bir strede bu kalitede pozis-
yon almamiz hem kendi adimi-
za hem de Ulkemiz adina gurur
verici” dedi.

2020'de toplam altin Uretimin-

de 42 tonla Cumhuriyet tarihinin
rekorunun kirlldigini ancak ge-
cen yil dusts yasandigini acgik-
layan Yucel, “2023’te yeni dev-
reye girecek olan madenler ola-
bilir. Birka¢ sene igerisinde Ure-
timin 50 tona c¢ikacagini dusu-
niyoruz. Uretime gecmeye ha-
zir olan ancak izin problemi olan
bircok proje var. Turkiye, orta-
lama olarak son 10 yildir, yilda
140-160 ton altin ithal ediyor.
Aslinda 100 tonlari 5-6 senede
Uretimle kapatabiliriz. Bu isin
Uzerine Ulke olarak egilmemiz
gerekiyor. Sektdr, cok daha iyi
desteklenirse, bu isin Uzerine ti-
tizlikle gidilirse, Turkiye’nin altin
potansiyelinin ¢cok yuksek oldu-
gunu dusunuyorum” dedi.

6 bin 500 tonluk potansiyel var

Hasan YUcel, altin madenlerin-
de Turkiye'de 6 bin 500 tonluk

bir potansiyel oldugunu, cikari-
lan 40 tonun ise oldukg¢a dusuk
bir rakam olarak kaldigini séyle-
di. Yucel, style devam etti: “Al-
tin dretimi icin bugln aramaya
sifirdan baslasak, Uretime gec-
mek icin 15 yil gerekiyor. 15 yil
sUrekli para harcayacaksiniz, 15
yilda bunun geri dénlsu basla-
yacak. Boyle katma degeri yuk-
sek Uretimde hem c¢ok ciddi bir
sermaye, hem de yUksek bir bil-
gi ve uzun bir strec lazim. Bu
strecin de iyi ybnetiimesi gere-
kiyor. Finansman da ¢ok dnemli.
Finansmani etkileyen bircok pa-
rametre var. izin suregleri, hu-
kuki surecler... Bunlarla ilgili 6n-
gorulebilir bir plan koymadiginiz
zaman finansmana erisim tikani-
yor. Ornegin lisanslar 10 yil ve-
riliyor, ama sizin 20 yillik potan-
siyeliniz var. Vergiler, mulkiyet
bedelleri cok sik degisiyor.”
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MADENCILER
iCIN KOSTULAR

Zonguldak Genclik ve Spor il Atletizm
il Temsilciliginin Yillk Faaliyet prog-
raminda yer alan ‘4 Aralik Madenciler
Gind’ anisina gerceklestirilen Atle-
tizm Kosulari tamamlandi.

13 okuldan 59 sporcunun katilm sagla-
digi yansmalar Karaelmas Kemal Koksal
Stadyumu’nda gerceklesti.

4 Aralk Dunya Madenciler GUnU anisi-
na yaplilan kosu yarismalarinda derece-
ye giren sporcular su sekilde:

Kiclk Kizlar:

1) Nisanur Topgu Asma Ortaokulu
2) Selin Ozdemir Helvacilar Ortaokulu
3) Stmeyra Albayrak Asma Ortaokulu

Kicuk Erkekler:
1) Yigit Mazakl Helvacilar Ortaokulu

2) Aras Guneyoglu Murat Kayhan Orta-
okulu

3) Kasim Cinmantarci Helvacilar Ortao-
kulu

Yildiz Kizlar:

1) Zeynep Degirmenci Devrek Kiz imam
Hatip Lisesi

2) Naz Kabuk Eren Eneriji Spor Lisesi
3) Ebru Karagdl Evrek Kiz Imam Hatip
Lisesi

Yildiz Erkekler 1000 Metre:
1) Onur Yanaz Eren Enerji Spor Lisesi

2) Emirhan Demir Zonguldak Endustri
Meslek Lisesi

3) Bargin Gokge Nihat Kantarci Anado-
lu Lisesi

Geng Erkekler 1500 Metre:

1) Yusuf Sagdic SehitAydin Berber Ana-
dolu Lisesi

2) Nusret Onder Albuz Eren Enerji Spor
Lisesi

3) Bugra Deniz Ergin Zonguldak EndUst-
ri Meslek Lisesi

ANAGOLD'DAN
CIFTCIYE
HAYVANCILIK
EGITIMI

Saghgi ve Refahi” egitimi verdi. Bu kapsamda 80
kiictikbas hayvancilik isletme sahibi katildi.

Erzincan'in ili¢ ilcesinde altin tretimi faaliyetinde bu-
lunan Anagold Madencilik'in boélge halkinin kalkin-
masina katki saglamak i¢in kurdugu "Anagold Sos-
yal Kalkinma Fonu", ¢giftcilerin gelisimine yonelik fa-
aliyetlerine devam ediyor. Bu kapsamda llic iice Ta-
rm Madurlagu ile is birligine giden Anagold Sosyal
Kalkinma Fonu, ili¢ ilcesine kayith hayvancilik islet-
me sahipleri icin “Hayvan Sagligi ve Refahi” konulu
eQitim duzenledi.

iki glin boyunca dizenlenen egitime daha 6nce
Anagold Sosyal Kalkinma Fonu projelerinden destek
alan ciftcilerin disinda ilgceye kayith tim hayvancilik
isletme sahipleri de davet edildi. Egitimlere ilic ilce
Tarim Mudurltigu’ne kayith toplam 80 klgUkbas hay-
vancilik isletmesi sahibi katildi. Egitim sonunda kati-
imcilara katihm sertifikasi verildi. Ayrica yetistiricilere
bUyUkbas ve kigukbas hayvanlarinin asilamalarinda
kolaylik saglayacak otomatik enjektdr hediye edildi.

“Egitimlerin kapsami genisleyerek devam edecek”

Egitimin amaci ve Anagold Sosyal Kalkinma Fo-
nu’nun sagladigi katkilar hakkinda degerlendirmede
bulunan Anagold Madencilik Kidemli Bagkan Yar-
dimcisi ve Ulke Midurt Cengiz Demirci, sunlar soy-
ledi: “Anagold Madencilik olarak, maden sektdrinin
sosyal ve toplumsal kalkinmadaki éneminin bilinciyle
calismalarimizi sdrdurldyoruz. Yoére halkinin refahini
artirmak amaciyla kurdugumuz Anagold Sosyal Kal-
kinma Fonu ile birgok ¢alismaya imza atiyoruz. Hay-
vancllik konusunda ciftcilerimizi bilinglendirmek adi-
na gerceklestirdigimiz bu egitimde 6zellikle bélgede
agirlikli olarak faaliyet gdsteren kicukbas hayvanci-
Ik isletme sahiplerine; kiglikbas hayvan yetistirme
ve islahi, hayvanlarin beslenmesinde temel ilkeler
ve bakim yoénetimi ve hayvanlarda saglk korunma
ve barindirma konularinda farkindalik kazandirmayi
amacladik.”
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MADEN SEKTORUNDEN 2022’DE
6,5 MILYAR DOLARLIK IHRACAT

Tirkiye’nin maden ihracati 2022°de énceki yila gére yiizde
9,13’liik artisla 6 milyar 469 milyon dolara yukseldi.

istanbul Maden ihracatcilar Bir-
ligi'nden (IMIB) yapilan acikla-
maya gore, ylzde 9,13'IUk artis-
la ihracatini 6 milyar 469 milyon
dolar seviyesine ¢ikaran maden
sektériinde en yUksek dis satim
2 milyar 172 milyon dolarla me-
talik cevherler Urin grubundan
geldi.

ikinciligi 2,1 milyar dolarla do-
gal taglar, dcunculugu 1,36 mil-
yar dolarla endustriyel mineral-
ler ald.

Gecgen yil maden sektdérinun en
cok ihracat gerceklestirdigi Ul-
keler arasinda basi 1,4 milyar
dolarla Cin ¢ekerken, ABD 630
milyon dolarla ikinci, Bulgaris-

tan 386 milyon dolarla tGglncu
oldu. Bulgaristan’daki artis ylz-
de 47,59 olarak gerceklesti. Ma-
den ihracatinda en dikkati ¢eki-
ci artislardan birisi ylzde 56,19
ile (335 milyon dolar) italya’da
yasandl.

“Ticaret heyetlerine agirlik ve-
recegiz”

Aciklamada verilere iliskin de-
gerlendirmeleri yer alan TUrki-
ye Ihracatcilar Meclisi (TiM) Ma-
den Sektdr Kurulu Bagkani ve
istanbul Maden ihracatcilar Bir-
ligi (IMiB) Yénetim Kurulu Bas-
kani Riastem Cetinkaya, 2022
basinda 7,5 milyar dolarlk ihra-
cat hedefiyle yola ¢iktiklarini an-

cak ABD’de ve AB’deki reses-
yon, Cin’deki Kovid-19 salgini-
nin etkilerinin devam etmesi ne-
deniyle hedefe ulagsamadiklarini
bildirdi.

Maden sektérinin yine de yuz-
de 9,13'luk ihracat artisini ya-
kalamayr basardigini aktaran
Cetinkaya, “Gelecek yil icin de
benzer durumlarla karsi karsi-
yayliz. 2023'Un ik 6 ayinda ih-
racatimizin ¢ok artmasini bekle-
miyoruz. EQer sz konusu sart-
larda bir degisim olmazsa 2023
ihracatinin 2022 yilinin gerisin-
de olacagini tahmin ediyoruz.
2023’Un ikinci 6 ayindan son-
ra dinyada yasanan gelismeler
farklilasirsa, ihracatta 2022 ile
ayni seviyeleri yakalayabilir ya
da bir miktar yukari cikabiliriz.”
yorumunu yapti.
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ETi MADEN ARICILIGI ©

TESVIK EDIYOR

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'n-
dan yapilan aciklamaya gére, son yil-
larda katma degerli bor lretimi ve bor
trinleri satisinda rekorlar kiran Eti
Maden, hayata gecirdigi “Bal gibi ma-
dencilik” projesiyle de maden saha-
larinin yakinindaki bélge sakinlerini

aricihga tesvik ediyor.

Omrint  tamamlayan maden
ocaklarini agacglandirmanin ya-
ninda boélge halkina da destek
olmak igin harekete gecen Eti
Maden'in yaklasik 2 yildir yurtt-
tugu "Bal gibi madencilik" pro-
jesi kapsaminda, Emet, Kirka,
Bigadic, Bandirma, Hisarcik ve
Beylikova'da aricilikla ugrasan
yore halkina kovan verildi. Bu
kovanlarda Uretilen ballar da
yine Eti Maden tarafindan satin
aliniyor. Boylelikle aricilik tesvik
edilerek yore halkina da ekono-
mik destek saglaniyor.

“Bu kar topu biylyerek de-
vam edecek”

Aciklamada gorUslerine yer ve-
rilen Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Fatih Dénmez, “arilarin
oldugu yerde hayat vardir” ilke-
siyle hareket ederek boyle bir
projeye imza attiklarini belirt-
ti. Dobnmez, projeyle ilgili “Yore-
deki endemik ve aromatik bitki-
ler ile bal Uretimi gerceklestirili-
yor. Bu slUrecte maden sahala-
rnin yakininda yer alan koyler-

deki kadinlarimizin emekleri de
desteklenerek aile butcelerine
katkida bulunmalari sagland.
Hedefimize de kismen ulastik.
Insallah bu kar topu bUyulyerek
devam edecek. Eti Maden, tum
dlnyaya bal gibi madencilik na-
sil olur gostermis oldu." deger-
lendirmesinde bulundu.

Eti Maden Genel Mudurt Ser-
kan Keleser de projeyle ilgili
¢cok guzel geri donUsgler aldikla-

rini aktardi. Kirsal kalkinmayi da
tesvik eden projede hedeflerinin
daha fazla kisiye ulasmak oldu-
gunu belirten Keleser, “Satin al-
digimiz ballar kurum icinde kul-
laniyoruz. Hatta yurt disindaki
musterilerimize de hediye edi-
yoruz. Onlar da ilk basta maden
sahasinda balcilik yapildigina
inanamiyor. Sonrasinda tadina
bakinca ‘Bir daha génderir misi-
niz?’ diye talep ediyorlar.” ifade-
lerini kullandi.
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ETi ALUMINVUMDAN | _»
STRATEJIK YATIRIM KARARI.

Eti Aliminyum, Ar-Ge calismalari sayesinde lretmeyi basardigi yiiksek sicakliga dayanikli, zirh
hammaddesi olarak da kullanilan ve savunma sanayi basta olmak lizere onlarca farkli sektér icin
stratejik 6neme sahip olan “6zel aliimina” Uretimi icin yatirnm karar aldi. 2023’ln Ugciincl ceyre-
ginde tamamlanmasi planlanan yatirimla bugiine kadar tamami ithal edilen 6zel alimina Griinleri

ilk kez Tiirkiye’de tiretilecek.

Turkiye'de Ar-Ge ve teknoloji calismalariyla stra-
tejik sektorler icin Uretim yaparak cari agigin azal-
tiimasina katki veren Eti Aluminyum, yerli Uretimi
artiracak dénemli bir yatirima imza atiyor. Basta
savunma sanayii olmak Uzere stratejik sektorler-
de kullanilan 6zel alimina Uretimi icin dugmeye
basan sirket, kuracagi yeni tesisi bu yilin Ugun-

KARIYER

MORE|

cU c¢eyreQinde faaliyete gecirecek. Yatirm kap-
saminda Konya Seydisehir'de bulunan allmin-
yum Uretim tesisine eklenecek ‘Ogutilmuis Ali-
mina Unitesi’yle, tamami ithal edilen 6zel allimi-
na ilk kez Turkiye'de Uretiimeye baslayacak. Yeni
yatinmla birlikte yillik 40 bin tonluk 6zel alimina
Uretim kapasitesine ulasiimasi planlaniyor.
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Maden isletmelerinde ve Maden ocaklarinda bulunan is maki-
nalarinda meydana gelen sigorta poli¢eli hasarlarinizin tazmini
konusunda;

T
¥
£

Kuruldugumuz giinden beri tiim
yasal mevzuat ve uluslararasi
standartlara uygun olarak
topragimizi altina ceviriyor;
Tirkiye ile bliylyor,

gelecede deger katiyoruz.

U_BKIYE'YE

ilk miiracaat,

Halihazirda islemleri devam eden,
Miracaat olumsuz sonuclanmis,

ibraname yapildiktan sonra 2 yil gegcmemis olup da eksik
6deme yapildidi distinilen dosyalarinizin, tazmin edilebi-
lecegi hususuna tarafimizca kanaat getirildigi takdirde her-
hangi bir vekalet/yetki belgesi almaksizin ctzi miktarlar +
KDV karsiliginda imzalanilacak s6zlegsmelerden sonra tam,
eksiksiz ve hizli bir sekilde olumlu sonuglanabilmesi i¢in dos-
ya hazirlama ve ilerleyis danismanligi vermekteyiz.

GER _
| ECEGE
VHER

UAREEAT

MERKEZ OFIS
Mustafa Kemal Mah. 2123. Cadde Cepa Ofis ﬂ"ﬂgﬂ

Na:20 1901-1902- 1903 Cankaya/ankara MADEHCILIE
Tel: 0312 472 80 51 » Faks: 0 312 473 5513

Of-40
[=]

AR2 DANISMANLIK
www.ar2dosya.com

(0)532 713 88 31
A. Burak CAKIR

MADEM SAHASI

Cipler Kiyu Mevkii,

Hie/ERZINCAMN

Tel: D445 711 40 25 = Faks: D666 711 &0 24
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170 MILYON DOLARLIK
KROM YATIRIMI

Yildinm Holding, ABD’deki Elementis Krom’u
170 milyon dolara satin almak icin anlasma im-
zalad.

Yildinm Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani Yk-
sel Yildirm, “Artik krom kimyasallarini da portf6-
yUimuze katarak, uctan uca krom cdztmleri sun-

maya ve musterilerimize tek elden krom deneyi-
mi yasatmaya haziriz. Artik sadece krom cevheri
ve ferrokrom metali degil, metalurjik veya kimyasal
kullanima uygun krom Urdnleri ve endustriyel kim-
yasallar da Uretip, ticaretini yapacagiz’ diye ko-
nustu.

TURKIYE'NIN LIDER RAFINERISI

@

ONSA

ALTINDA GUVEN VAR

onsarafineri.com
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CAYELI BAKIR ISLETMELERI 2022 YILINDA

102 MILYON DOLARLIK IHRACAT YAPTI

Cayeli Bakir isletmeleri, 2022 yilinda 102 mil-
yon dolarlik ihracat yapti Cayeli Bakir isletme-
leri Genel Mudiirii Murat Giiresci, 2022 yilinda
ihracatlarinin 102 milyon dolar olarak gercek-
lestigini soéyledi.

Cayeli Bakir isletmeleri Genel Mudurd Murat Gu-
resci, 2022 yilinda ihracatlarinin 102 milyon do-
lar olarak gerceklestigini séyledi. Guresci, 40 yil-
dir calistiklarini, bu sure icerisinde yaklasik 27 mil-
yon ton cevher Uretimi gerceklestirdiklerini belirt-
ti. Cayeli Bakir'in énemli ihracat gerceklestirdigi-
ne isaret eden Guresci, kurulusundan bu yana 3,3
milyon ton bakir, 1,6 milyon ton ¢inko konsantre-
si ihracati yaptiklarini aktardi. Guresci, Turkiye ku-
rumlar vergisi siralamasinda ilk 100 sirket arasin-
da yer aldiklarini, Rize’de ise ihracat birincisi ol-
duklarini kaydederek, “ihracat konusunda Turki-
ye'nin en ¢cok bakir ve cinko ihracat yapan 10 fir-
masindan biriyiz. 2022 yilinda yaklasik 750 bin ton
cevher Urettik. Yaklasik 90 bin ton konsantre ihrac
ettik. 2022 yilindaki ihracat rakamimiz 102 milyon
dolar olarak gerceklesti.” dedi. Cevher arayislari-

i» Popirus Plozo Ko:37, Kot 17,
0% Kofithane, Istonbul / Turkiye

nin devam ettigine deginen Gures¢i, sdyle konus-
tu: “Madenin hemen yakininda cevher arastirma-
sl icin sondaj calismamiz var. Bir emare gorduk
ama Cayeli Bakir kadar bir cevher yataklanmasi
oldugunu dusdnmduyoruz. Aramamiz devam edi-
yor. Buradan rezervimize cevher eklemeyi plan-
liyoruz. Cayeli Bakir'in cevher miktarinin yuzde
2'sine denk gelecegini dustnUyoruz. Sondaj ta-
mamlanmadan net bir sey sdylemiyoruz. Onem-
li olan rezerve bir seyler ekleyip Uretime devam
edebilmek. Madenin dmrund uzatabilmek icin ¢a-
bamiz devam ediyor.”
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Kusadasi Belediyesi tarafindan acilan ‘Mineral ve Fosil Miizesi’, icinde bulundurdugu Turki-
ye’nin ve diinyanin farkli bélgelerine ve zaman dilimlerine art birbirinden ilging fosil ve mine-
ral 6rnekleriyle ziyaretcilerini zamanda yolculuga cikariyor.

Kusadasi’nda Yildirm Cadde-
si'nde bulunan iki katlh tarihi
binanin Kusadasi Belediyesi
ve Guney Ege Kalkinma Ajan-
sl (GEKA) is birliginde resto-
re edilmesiyle agilan Mineral

ve Fosil Muzesi, bunyesinde
zengin bir doga tarihi koleksi-
yonu barindiriyor. Mineral ve
Fosil Mlzesi'nde tarih 6ncesi
dénemden kalma mamut disi
fosili, kémurlesmis denizlale-

si fosili, taglasmis kalamar fo-
sili gibi ilging 6rneklerin yani
sira yakut, elmas, altin, ame-
tist ve kuvars gibi kiymetli ve
yari kiymetli mineraller de ser-
gileniyor.

ENDISLIK

MEL

i KIPMAN £ X cizigiyire
.TED.&R!FI =35 GALISMALARI
JUHENDISLIK

) = PROJE

Consultantsi: . . Sl REERGTE
- - : i . - 3 h : d':
| x5
www.chconsultants.com e
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Energy

@ mbat

MADENCILIK ENERJI TURIZM SANAYI VE TICARET A.S.

2002 yilinda kurulan ve Manisa ili, Soma llgesi Eynez Kémir Havzasinda yeralti madencilik

faaliyetlerini stirdirmekte olan IMBAT MADENCILIK olarak;

Misyonumuz;

Kémar kaynaklarimizi en verimli ve en ekonomik sekilde dederlendirerek kaliteli ve yiksek kémar Gretimi ile
ithal kémire alternatif olmak, milli enerjiye katki saglamak ve lkemiz ekonomisine yliksek katma deger
yaratmaktir.

imbat Madencilik A.S., 2004 yilindan itibaren S:75153 nolu Rédovans Sahada yeralti madencilik
faaliyetlerine devam etmektedir. Diger taraftan, ruhsati sirketimize ait olan S:86071 nolu sahada
gerceklestirdigi faaliyetler sonucu Urettigi tiivenan kémir ise Hazirlama ve Zenginlestirme tesisimizde
zenginlestirildikten sonra yuksek kalorili 1Isinma ve sanayi kémurleri olarak ana dagitici firmamiz olan
CALENERGYA.S. ile birlikte piyasaya satiimaktadir.

CALENERGY A.S., kuruldugu tarih olan Mart 2022 'den itibaren iyi hizmet ve yiiksek kalite anlayisini
amag ve prensip edinerek, imbat Madencilik A.S.'nin 20 yillik yeralti kdmir madenciligi tecriibesi ve yiiksek
Uretim kapasitesinden gelen gicini de arkasina almis olup, Turkiye'nin en nitelikli yerli kémurlerini
uluslararasi gecerliligi olan standart ve sertifikasyona sahip tesislerde Ureterek piyasaya arz etmektedir.

imbat Madencilik Iletisim Bilgileri
Merkez Ofis;
Atatiirk Cad. No: 378/101 Imbat Plaza D:101/201

35220 Alsancak / iZMIR
Tel: 0 (232) 464 02 33(5 Hat) Fax: 0 (232) 464 21 76

isletme;

Egnez Mah. Karanlikdere Mevkii 45500 Soma / MANISA
Tel: 0 (236) 625 10 03

Fax: (236) 625 10 12

imbat@imbatmaden.com / www.imbatmadencilik.com

Calenergy iletisim Bilgileri

Merkez Ofis;

Alsancak Mah. Atatirk Cad. Imbat Plaza No:378/1

Ic Kapi No:301 35220 Konak / IZMIR

Tel: 0 (232) 464 59 56

Satis ve Pazarlama Ofisi;

Egnez Mah. Karanlikdere Mevkii Soma / MANISA

Tel: 0 (236) 625 10 10

{© WhatsApp Mesaj Hatti; 0 (539) 518 04 52
imbat@imbatmaden.com / www.imbatmadencilik.com
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DEMIR VE DEMIR DISI METALLER
SEKTORUNUN IHRACATI 14,4

"~ MILYAR DOLARA ULASTI

Demir ve Demir Digi Metaller
sektori 2022 yilinda ihracatini
yuzde 16,4 artirdi.

12 aylik dénemde sektodr olarak
inracatlarini 14,4 milyar dolar
seviyesine ¢ikardiklarini ifade
eden istanbul Demir ve Demir
Disi Metaller ihracatcilar Birligi
(iDDMIB) Yénetim Kurulu Bas-
kani Cetin Tecdeiioglu, “Her an-
lamda zor bir yili geride biraktik.
Buna ragmen ihracatimizi artir-
may! basardik. Ancak bunu ye-
terli gbrmuyor, daha yuksek ih-
racat rakamlarina ulasmayi he-
defliyoruz. 2023'te sektérimuze
destek verilirse ihracatimizi bir
anda ¢ok daha yukar seviye-
lere ¢ikarabiliriz. Bu kapsamda
4 maddelik bir plan olusturduk.
Sektériumize 6zel enerji tarife-
si olusturulmasi, Avrupa’da lo-
jistik depolarin kurulmasi, Tarki-
ye'de LME depolarinin agiimasi
ve STA imzalanan Ulke sayisinin
artmasiyla ihracatimizi bir anda
katlayabiliriz.” dedi.

2022 Ocak-Arallk déneminde

e

Turkiye'nin ihracati gecen yilin
ayni dbnemine gore ylzde 12,9
artis gosterdi. Demir ve Demir
Disi Metaller sektorintn ihraca-
ti da s6z konusu dénemde yuz-
de 16,4 artis gostererek 14,4
milyar dolar olarak gerceklesti.
Sektor, genel ihracattan yluzde
5,7 pay alarak, sanayi sektor-
leri arasinda en ¢ok ihracat ya-
panlar siralamasinda altinci si-
rada yer aldi. 2022 Ocak-Aralik
déneminde demir ve demir disl
metaller sektérinun birim ihrag

=y

fiyati 2021 Ocak-Aralik dénemi-
ne kiyasla yuzde 14,6 artisla ki-
logram basina 4,6 dolara ulas-
tl. 2022 yilinda en ¢ok ihracat
gerceklestirilen Ulke gecen yilin
ayni déneme gore yluzde 26 ar-
tis ile Almanya oldu. Almanya'ya
gecen yil yapilan ihracat 2 mil-
yar dolara ulasti. Ikinci siradaki
italya’ya 1 milyar dolar, tctnci
sirada yer alan ABD'’ye ise 947
milyon dolarlk ihracat gercek-
lestirildi.




evherden
ndustriye

6yll

© Barit Maden Turk A.S.
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TTK ARMUTCUK
MUESSESESI'NDE YENI URETIM
PANOSU ACILDI

" tin-Gi tis Madeni islefm.esi‘
liskiler..

o o~

w.zenitmaden

Zonguldak’ta, Tirkiye Taskdomii-
rii Kurumu (TTK) Armutcuk Mi-
essesesi’ne ait maden ocaginda
yeni lretim panosu térenle hizme-
te alindL.

Eksi 500 kodunda bulunan ve “iki
ocak” olarak isimlendiren kémur da-
marinda, yapilan hazirlk calismalari-
nin ardindan dretime baslandi. Genel
Maden iscileri Sendikasi Genel Bas-
kani Hakan Yesil, iscilerin yeni Uretim
alaninda kazasiz belasiz calismalari
temennisinde bulundu. Acilis tdreni-
ne, Muessese Mudurt Faik Alp, yéne-
ticiler, sendika yonetim kurulu Uyeleri,
maden muhendisleri ve is¢iler katildI.

6_‘51_64040

g e



KIRMANIN
GELECEGI

Endistriyel Nesnelerin interneti, makineler ve
endustriyel surecler GUzerinde derin bir etkiye sahiptir.
Bir parcanin degismesi gerektiginde uyari veren ve tam
zamaninda bakim i¢in otomatik siparis olusturan
kestirimci bakim uygulamalarini, makine ve sureg¢
performansinin siirekli gelismesini saglayan bilgileri
hazirlayan sistemleri sizlere sunuyoruz.

ROCK PROCESSING
w EQUIPMENT AND SOLUTIONS

ROCKPROCESSING.SANDVIK/800i

>



Yer Alti ve Yer Ustli Patlatma Urtinlerinde

Tirkiye' nin Onciisdi

IKAPPEKS

A

2007 yiinda Ankara’'da kurulan firmamiz, Turkiye'nin en modern
teknolojilerine sahip Cankiri fabrikamizda
uretim yapmaktadir.

www.kapeks.com.tr



Siemens Madencilik Cozumleri
SIMINE Smart Mining

Bulut tabanli web platformu Smart Mining ile
madenlerin operasyonlarindaki 6ngorulmeyen degisikliklere
ve anomalilere karsi yapay zeka destegi ile 6nlemler alarak

tesis kullanilabilirligini ve surekliligini artirin.
siemens.com/mining SI EM ENS
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BAKANDONMEZ TKINiN
"4 ARALIK DUNYA MADENCILER GOND"

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez, Tir-
kiye Kémur i§1etme1eri Kurumu Genel Midirliginde
(TKI) diizenlenen 4 Aralik Diinya Madenciler Giinti et-
kinligine katild.

Ki Genel Miidiirliigiinde 4 Aralik Diinya Madenciler Giinii

dolayisiyla diizenlenen etkinlige katilan Bakan Donmez,

ilk olarak genel miidiirliikte bulunan giines panelleri ve

elektrikli ara¢ sarj istasyonlarindan olusan 120 kilovat-
lik gii¢ kapasitesine sahip “Cat1 GES ve Sarj Istasyonu'nun agiligi-
n1yapti.

Ardindan dizenlenen 4 Aralik Diinya Madenciler Giini etkinligi-
ne katilarak burada “Hikayemiz Koémiir" isimli belgeseli izledi. Don-
mez, burada yaptig1 konusmada, Amasrada yasanan maden kazasi-
na iliskin “Insallah bu ve benzeri kazalarin olmamasi icin bugiine
kadar gosterdigimiz gayretin ¢ok daha fazlasini gosterecegiz. Bun-
dan kimsenin siiphesi olmasin.” ifadelerini kullanda.

Kamuoyunda bu konu hakkinda dogru veya yanlis bircok bilgiler ol-
duguna dikkati ¢eken Dénmez, sdyle devam etti:

“Sizlere sadece sunu soyleyeyim. Her iddia detaylica arastiriliyor.
Hicbir karanlik noktanin kalmamasi i¢in hem adli merciler hem bi-
lirkisiler hem de bakanliklarimizin uzmanlar: calisiyor. Kazada en
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ufak ihmali bulunan kim varsa
gereginin yapilacagini ilk giin
soylemistim. Bugiin de ayni his-
siyat, ayni kararhlik icindeyiz.”

Doénmez, madencilerin c¢alisma
sartlarinda yapilan iyilestirme-
lere deginerek, yer alt1 komir
madenlerinde calisan maden-
cilerin iicretlerinin en az iki as-
gari iicret diizeyine getirildigi-
ni, Is Giivence yasasi ile yer alt1
islerinde calisan isgilerde artik
kidem sart1 aranmadigini ve
yer alt1 madenlerinde haftalik
¢alisma siiresinin de 45 saatten
37,5 saate diisiirildigini ak-
tardi.

Senelik izinlerin 4 giin uzatil-
digini, emeklilik yasinin 55'ten
50'ye ¢ekildigini kaydeden Don-
mez, yipranma haklariyla bir-
likte madencilerin 43 yasinda
emekli olabildigini soyledi.

“MADENGILERIMIZIN GALISMA
KONFORUNU ARTIRMAYA
CALISIYORUZ

Dénmez, ¢aligsma giivenligi ala-
ninda ise Yer Altinda Hayat Hat-
t1 sisteminin kurulmasi zorun-
lulugu, bekleme barajlarinin
yapilmasi, malzeme bulundur-
ma zorunlulugu, acil durum tat-

bikat siirelerinin periyodik ola-
rak 6 aya diisiiriilmesi basta ol-
mak tlizere cesitli adimlarin da
kendi dénemlerinde atildigini
belirterek, “Daha ne yapabili-
riz, madencilerimizin calisma
konforunu daha nasil yiikselte-
biliriz, bunun tiizerine ¢alisma-
ya devam ediyoruz. Sizlerden
gelen bildirimlerin hepsini not
ediyoruz. Yoneticilerimize diyo-
ruz ki bunlar iizerinde c¢alisin.”
ifadelerini kulland:.

Diinya genelinde madencilik
alaninda yasanan gelismelerin
an be an takip edildiginin, iyi
olan ne varsa Tiirkiye'ye getiril-
diginin ve son yillarda 6zellikle
denetimlerin artirildiginin alti-
ni1 ¢izen Donmez, 2019'da 8 bin
602, 2020'de 5 bin 523, 2021'de 8

A ﬁ "\ T.C. ENETLE vETaB
. KAYNAKLAR BAKANLLGH

GES VE $A

a "F . :|
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bin 129 ve 2022 Kasim sonuna
kadar 7 bin 419 madenin yerin-
de denetlendigi bilgisini paylas-
1.

Doénmez, yerli kdmiir basta ol-
mak iizere madenlerin giin yi-
ziine c¢ikarilmasi atagini “Ba-
gimsiz Enerji Gli¢lii Tirkiye” di-
yerek baslattiklarini animsata-
rak, sunlari kaydetti:

“Sizlerin gayretleriyle insal-
lah Tirkiye Yiizyil1 kalkinma-
nin, biyliimenin, iiretmenin,
refahin, enerjinin yiizyili ola-
cak. Biz hep birlikte giicliiyiiz.
Hep birlikte Tiirkiye'yiz ve hep
birlikte Tiirkiye'yi aydinlatma-
ya devam edecegiz. Sozlerime
burada son verirken davetimi-
ze icabet ederek buraya kadar
geldiginiz icin sizlere tesekkiir
ediyorum. Bugiin vesilesiyle bir
kez daha Diinya Madenciler Gii-
nii'niizii bir kez daha tebrik edi-
yor, ahirete intikal eden maden
sehitlerimizi rahmetle yad edi-
yorum.”

Bakan Dénmez, konusmalarin
akabinde madencilerle bir ara-
ya gelerek taleplerini dinledi.
Etkinlige Enerji ve Tabii Kay-
naklar1 Bakan Yardimcisi Sayin
Prof. Dr. Seref Kalayci ile MAPEG
Genel Midiri Cevat Geng, bi-
rokratlar ve sektor temsilcileri
katilid:.

RJISTASYONU

2
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| MADEH YATIRIMLARI A.5.
SOGUT ALTIN MADENI

| TESIS ACILISI VE
! ILK ALTIN DOKUM
i TORENI

GUT ALTINMADENI AGILDI

Glibretags Maden Yatirnmlarrna ait S6gtt Altin Made-
ni, Cumhurbagskan1 Recep Tayyip Erdogan’in katil-
dig1 ilk altin dékiimi tdreniyle resmi agilisini yapti.
Tarnm Kredi Holding istiraki olarak Gubretas Maden
Yatinmlarn A.$.’nin ilk kazmay1 Ocak 2021°de vurdu-
gu maden sahasina, aradan gegen iki yilda 70 mil-
yon dolarlik yatinm yapildi.

umhurbagskani Recep Tayyip Erdogan, Giibretas Maden Yati-
rimlar1 A.S. Ségiit Altin Madeni Tesis Agilis1 ve 11k Altin D&-
kiimii Téreni'nde konustu. Erdogan, “Giibretas Maden Yati-
rimlar: uhdesinde bulunan Ségiit Altin Madeni'yle ilgili ya-
tirim siirecini 2021 y1l1 Ocak ay1 itibariyla baslatmistik. Maden saha-
sinda yapilan ¢alismalar neticesinde 109 ton altin kaynagi ile 60 ton
altin rezervi tespit edildi. Bir bagka ifadeyle 3,5 milyon ons kayna-
81 1,92 milyon ons rezerve tekabiil eden bu altinin bir an 6nce Tiirk
ekonomisine kazandirilmas: icin ¢alismalar: hizlandirdik.” ifadele-
rini kulland.
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ILKETAPTA YILLIK 2.5 TON URETIM

Cumhurbaskan1 Erdogan, ma-
den sahasindaki yatirim faali-
yetleri ii¢ ayr1 faz olarak toplam
500 milyon dolara ulasacak se-
kilde planlandiklarini belirte-
rek soyle devam etti:

“Bugiine kadar yaklasik 70 mil-
yon dolar yatirim gerceklestiri-
lerek projenin ilk kismi tamam-
landi. Daha 6nce s6z verdigimiz
gibi tesis ilk altin doékiimiinii
yapacak sekilde hazir hale ge-
tirildi. Bu tesis, ilk etapta yil-
lik 2,5 tona kadar altin iiretme
kapasitesiyle calisacak. Kalan
iki fazin yatirimlarini da iig yil
icinde neticelendirmeyi plan-
liyoruz. Boylece yillik {iretim
miktarini insallah yaklasik 6,5
tona yiikseltecegiz. Ulkemizin
ortalama yillik altin Giretiminin
35 ton civarinda oldugu dikkate
alindiginda s6giit altin madeni-
nin 6nemi daha iyi anlasilacak-
tir. Buras1 tam kapasite ile faa-
liyete gectiginde tilkemizde en
cok altin iiretimi yapilan ilk g
madenden birisi olacaktir.”

EKONOMIYE ONEMLIKATKI

Sogiit Altin Madeni sahasinda
yaklasik bin kisinin istihdam
edildigini anlatan Erdogan,
ilerleyen doénemlerde bu sayi-
nin 13004 bulmasini bekledik-
lerini dile getirdi. Cumhurbas-
kani Erdogan Sogiit ve Bilecik
ile birlikte Tiirkiye'nin ekono-

ILK FAZ 2.5 YILDA TAM
KAPASITEYE ULASACAK

Resmi acilisin ardindan Sogut’teki tesisleri gazetecilerle birlikte
dolagan Tarim Kredi Genel Mudiirii Hiiseyin Aydin ve ekibi, ma-

denin yol haritasini detaylariyla anlatti.

3 bin hektarlik ruhsat buyuklugt olan Sogut Altin Madeni sahasinda,
birinci faz yatinmlari devam ediyor. Bu faz tam kapasiteye ulagtigin-
da yillik 2.5 ton altin Uretimine erisilmesini planladiklarini belirden
Huseyin Aydin, “Tarim Kredi olarak asil isimiz elbette maden ya da
altin degil. Altin burada onemli bir kaynak olarak ig sistemimize girdi.
Ancak Turkiye’de altin isinin algisi kott, kendini iyi anlatamiyor. Bu
tesis surekli olarak denetlenen, kontrolleri yapilan bir tesis. 2022
sonunda burada altin dokim isinin yapilacagini KAP’a bildirdik. Bu-
gun de bu duyuruyu realize ediyoruz. Onemli bir katma deger ureti-
liyor. Yillik 2.5 tonluk altin iretim hedefine birinci fazda 2.5 yil sonra
ulagsmay planlyoruz” diye konustu.

Dort yil sonra tam kapasite

Huseyin Aydin’in verdigi bilgilere gore Sogut Altin Madeni tg fazdan
olusacak. Iki ve iiciincii fazlarin tamamlanmasi ise yaklagik dort yil-
da gergeklesecek. Aydin, dort yilin sonunda elde edilecek kazanimi
soyle ozetledi: “Burada tespit edilen altin kaynagi 109 ton. Rezerv
ise 60 ton. Eger gerekli yatirnmlar yapilabilir, finansman kaynaklari
saglanir, tum suregler aksamadan ilerlerse kaynagin tamami islene-
bilir. Buradaki galismalar, 20 yil altin tretimi yapilabilecegini ortaya
koydu. Iki ve liglincii fazlari da devreye aldigimizda, bu maden tam
kapasite seviyesine ulastiginda yilda 6,5 ton altin uretir hale gelecek.
Bunun igin yapilmasi planlanan ek yatirm ise 500 milyon Dolar.”
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misine énemli katki saglayacak
tesisin hayirli olmasini dileye-
rek emegi gecenleri tebrik etti.

ENGOK ORETIM YAPAN
UG ISLETMEDEN BIRI

Bilecik'e madencilik alaninda
onemli bir yatirim daha kazan-
dirmanin mutlulugunu vyasa-
diklarini séyleyen Enerji ve Ta-
bii Kaynaklar Bakani Fatih Don-
mez ise, “2022 y1linda 6,5 milyar
dolarlik madencilik ihracatiyla
Cumbhuriyet tarihinin rekorunu
kirdik. Son 20 yilda maden ih-
racatimizi yaklasik 10 kat artir-
dik” dedi.

Bakan Donmez, Sogiit Altin Ma-
deni'nin iiretim rakamiyla Tiir-
kiye'nin en fazla iiretim yapan
altin madenlerinden biri olaca-
gin1 vurgulayarak sunlari kay-
detti:

“Tam kapasite iretime gecti-
gince yillik ortalama 6,5 ton-
luk Giretimiyle Tiirkiye'de en ¢ok
lUretim yapan 3 isletmeden, 3
ruhsatimizdan birisi haline ge-
lecek. 500 milyon dolarlik yati-
rim miktariyla ilk etapta 1000,
ilerleyen donemlerde 1300 va-
tandasimiza istihdam saglaya-
cak. Bugiin 16 farkli madende
altin tiretimi gerceklestiriyo-

Fatih Donmez
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

Tarim Kredi Genel Midiirii
ruz. 2000 yilinda neredeyse si-
fir olan altin {iretimimiz 2001
ile 2022 yillar1 arasinda toplam
456 tona ulasti. Son 5 yillik altin
iretimi ortalamamiz 35 ton ci-
varinda seyrediyor. Bu nedenle
altin madenciliginde temel he-
defimiz ihtiyacimizi yerli kay-

naklarimizdan karsilamak, al-
tin kaynakli cari acig1 azaltmalk,

bu alandaki yatirimi ve istihda-
m1 artirmaktir. Cevherden mi-
cevhere, Tiirkiye'nin sahip ol-
dugu potansiyeli tiretim rakam-
larina yansitmakta kararliyiz.
Tirkiye Yiizyilinin altin cagini
Sogiit'ten baslatmaya ve dalga
dalga tiim yurda yaymaya ka-
rarliyiz.”

IKI YIL GIBIKISA SOREDE
FAALIYETE GECTI

Térende konusan Tarim Kre-
di Genel Miidiirii Hiiseyin Ay-
din, “Yer altindaki degerlerimi-
zi gln yiiziine ¢itkarmaya bas-
layacagiz. 160 yillik gecmisiyle
iilkemizin en kokli kurulusla-
rindan birisi olan Tarim Kredi
Kooperatifleri madencilik sek-
toriindeki faaliyetlerine alt is-
tiraki olan Giibretas Maden Ya-
tinnmlar1 A.$ ile 2021 yil1 Ocak
ay1 itibariyle baslamistir. 2 yil
gibi kisa bir siirede yatirim ca-
lismalarinin ilk etabi bitirilerek
tesisimiz altin dokiimii yapabi-
lecek sekilde hazir hale getiril-
migtir. Sayin Cumhurbaskanim
bu siirecin en basinda vermis
oldugunuz hedef ve bugiine ka-
dar verdiginiz kiymetli destek-
lerinizden dolay1 sahsim ve ku-
rumum adina siikranlarimi arz
ediyorum.” dedi.

A
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ABD’li dev yatinm ban-
kast Goldman Sachs,
emtialann 2023 yilinda
diger varlik siniflarindan
daha iyi getiri saglaya-
cagmi agikladi.

iiresel enflasyon so-
runu devam eder-
ken, Goldman Sachs
yeni bir goriisii orta-
ya attl. Goldman Sachs analist-
leri, emtialarin 2023 yilinda di-
ger varlik siniflarinin {izerinde
getiri saglayacagini soyledi.

Kiiresel makroekonomik ortam-
da temel degisiklikler ve di-
stk stoklarin emtialarin ytiksek
toplam getiri saglayabilecegini
belirten Goldman Sachs analist-
leri, gelecek 3, 6 ve 12 aylik do6-
nemde S&P GSCI Emtia Endek-
sinde yiizde 9,9, yiizde 17,3 ve
yilizde 31,2 getiri tahmin etti.

Fiyatlamalarin zorlastigl bir
hafta geride kald1 Emtia piya-
sasinda, resesyon ve para poli-
tikalarina yonelik belirsizlikler-
le fiyatlamalarin zorlas tig1 bir
hafta geride kaldi.

FAZLAKANITA IHTIYAG VAR

ABD Merkez Bankasi (Fed) yetki-
lilerinin so6zle yo6nlendirmeleri
ve resesyon endiseleriyle gecen
hafta emtia piyasasinda dalgali
bir seyir izlendi. Dolara olan ta-
lebin azalmasina karsin ekono-
mik aktiviteye yonelik endiseler
emtia piyasasini etkiledi.

Emtia piyasasinda, resesyon ve
para politikalarina iliskin be-
lirsizliklerle fiyatlamalarin zor-
lastig1 bir hafta geride kalirken,
analistler, piyasalarda fiyat bas-
kilarinin hafiflemeye devam
edecegine dair iyimserligin siir-
mesine karsin ekonomik gori-
niime iliskin daha fazla kanita

ihtiyac oldugunu ifade etti.

“HIZLIHAREKET ETMEK GEREK™

Iste uzmanlardan yorumlar:

St. Louis Fed Baskani James Bul-
lard: “Politika faizinde yiizde 5'e
ulasmak icin olabildigince hizli
hareket edilmesi gerekiyor.”

Cleveland Fed Baskani Loretta
Mester: “Faizler y1l sonu icin 6n-
goriilen yiizde 5,25-5,50 araligi-
nin biraz iizerine ¢ikmasi gere-
kiyor.”

Boston Fed Bagkani Susan Collins:
“Politika faizi yiizde 5'in biraz
uzerine ¢ikarilmasi ve bir siire
orada tutulmasi gerekiyor.”

TARIM EMTIALARINDA DALGALISEYIR

Chicago Ticaret Borsasinda is-
lem goren bugday yizde 0,1,
soya fasulyesi yiizde 1,2 ve pi-
ring ytzde 0,2 deger kaybeder-
ken, misir yiizde 0,3 artt1. Inter-
continental Exchange'de (ICE)
pamuk yiizde 5,5 ve kahve yiiz-
de 1,7 deger kazanirken seker
ylzde 0,2 ve kakao yiizde 2,9
diistii. Brezilya'da kahve yetisen
alanlarda toprak nem oraninin
7 yilin zirvesine ciktigina dair
haberlerle kahveye iligkin iire-
tim endiseleri artt1 ve kahve fi-
yatlarinda ytkselis kaydedildi.

METALLERDE IYIMSER HAVA

Ocak ayinin ikinci haftasi me-
tallere genel olarak iyimser bir
hava hakim olurken, analistler,
baz metallerin yila azalan stok-
larla basladigini ifade etti. Tez-
gah istii piyasada bakir yiizde

2,9, aliminyum yiizde 0,4, nikel
yiizde 3,3 ve ¢inko yiizde 2,4 de-
ger kazanirken, kursun yiizde
2,2 disti. 4,2911 dolara kadar
yiikselen bakirin libresi, reses-
yon endiseleriyle 4,0681 dolara
kadar gerilese de haftay: yiizde
2,9 artisla 4,2192 dolardan ta-
mamladi.

ALTINHARIG DEGERLIMETALLER
DOSTO

Ocak aymnin ikinci haftasinda
altin hari¢ degerli metallere dii-
siis egilimi hakim oldu. 1.937,6
dolarla 22 Nisan 2022'den bu
yana en yiiksek seviyeyi test
eden altinin onsu, haftay: yiiz-
de 0,4 artisla 1.926,9 dolardan
tamamladi. Kiresel capta re-
sesyon riski ve para politikala-
rinin seyrine iliskin endiseler,
yatirimcilarin odaginda kalma-
ya devam ederken, belirsizlikler
altin fiyatlarini destekledi.

Gumis yuzde 1,4, platin yiizde
2,2 ve paladyum yiizde 3,5 de-
ger kaybetti. Paladyum, reses-
yon endiselerinden en cok et-
kilenen emtia araclar: arasinda
yer aliyor.

ENERJIEMTIALARINDA KARISIK SEYIR

Brent petrol yiizde 2,5 artarken,
New York Ticaret Borsasi'nda is-
lem goren dogal gaz yiizde 7,2
azalis kaydetti. Brent petrol fi-
yatlarindaki yiikseliste, siki Co-
vid-19 tedbirlerinin kaldirildig:
Cin'de ekonomik aktivite ve pet-
rol talebinin artacagina yonelik
iyimserlik etkili oldu.
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Elektrikli otomobillerin giderek ar- e
tan popiilaritesi, otomotiv devleri- i
ni madencilik sektériine yoneltti. A P i

Elekirikli otomobillerin batarya ~ g3 ST14

Uretimi i¢in gereken lityum, nikel, B BATTERY B
kobalt ve diger metallerin ma- .
denciligi, otomotiv sirketlerinin
arastirma ve yatinm yaptig: bir V73

alan haline geldi.

lektrikli otomobillerin giderek
artan popiilaritesi, otomotiv
devlerini madencilik sektoriine
yoneltti. Elektrikli otomobille-
rin batarya liretimi icin gereken lityum,
nikel, kobalt ve diger metallerin maden-
ciligi, otomotiv sirketlerinin arastirma
ve yatirim yaptig1 bir alan haline geldi.

lasmalar yaparken, diger otomotiv dev-
leri de benzer adimlar atmaya baslada.

Alman otomobil devi Volkswagen, lit-
yum tedariki i¢in Avustralyali bir ma-
dencilik sirketiyle ortaklik kurdu. Ayri-
ca, Japonya merkezli Honda, kobalt teda-
riki icin Kanadali bir madencilik sirke-
tiyle anlasma imzalada.

Tesla gibi oncii elektrikli otomobil iireti-

Elektrikli araglarin talebinin artmasiyla

cileri, batarya iiretiminde kullanilan lit-
yum ve nikelin tedarikini saglamak icin
dogrudan madencilik sirketleriyle an-

birlikte, madencilik sirketleri de hareke-
te gecti. Ozellikle, Avustralya ve Cin gibi
iilkeler, lityum ve nikel gibi metallerin



madenciligi konusunda 6ne ¢i-
kan iilkeler arasinda yer aliyor.

Ozetle, elektrikli otomobille-
rin artan popiilaritesi, otomotiv
devlerini madencilik sektoriine
yoneltti ve bu da madencilik sir-
ketlerinin faaliyetlerini artird.
Ancak, bu durum ayni zaman-
da, dogal kaynaklarin siirdiirii-
lebilirligi ve ¢evre dostu iiretim
konusunda da yeni sorular orta-
ya ¢ikarmaktadir.

Elektrikli otomobil iiretiminde
kullanilan degerli madenlerin
tikenmesi endisesiyle birlik-
te, otomotiv devleri artik kendi
madencilik operasyonlarini yi-
riitmeye bashiyor. Ozellikle ni-
kel, lityum, kobalt ve bakir kay-
naklarina odaklanan firmalar,
kendi tedarik zincirlerini olus-
turmak icin madencilik sekt6-
rinde faaliyet gosteriyor. Bu
hamle, otomotiv firmalarinin
uretimlerini ve pazar paylarini
genisletmek icin daha giiven-
li ve istikrarlh bir tedarik zinci-
ri olusturmalarina yardima ol-
may1 amagliyor.

Bu gelismeyle birlikte otoma-
dencilik sektorii de biiyik bir
ivme kazanmis durumda. Ozel-
likle iillkemizde bulunan énem-
li lityum yataklari, diinya devi
otomotiv sirketlerinin ilgisini
cekiyor. Elektrikli otomobil iire-
timinde kullanilan bu deger-
li madenlerin tiikenmesi riski,
otomotiv sektdriinde 6nemli bir
stratejik risk olarak kabul edili-
yor ve bu riski minimize etmek
icin otomotiv devleri madenci-
lik sektoriinde daha aktif hale
geldi.

HAREKETE GEGTILER

Bu yatirimlar, 6zellikle nikel,
lityum ve kobalt gibi batarya




metalleri kaynaklarina odak-
laniyor. Ornegin, Tesla, Ameri-
ka Birlesik Devletleri'nde nikel
madenciligi yapmak icin cesit-
li yatirimlar yapiyor ve diinya
genelinde lityum kaynaklarini
kontrol etmek icin c¢alismalar
yiriitiiyor. Benzer sekilde, Ge-
neral Motors ve Ford gibi diger
otomotiv devleri de lityum ve
kobalt kaynaklarina odaklana-
rak madencilik sektoriine yati-
rimlar yapmaya basladilar.

Bu yatirimlarin hedefi, otomo-
bil treticilerinin uzun vadeli
batarya metalleri tedarikini gii-
vence altina almaktir. Elektrik-
li otomobil pazar1 hizla biiyiiyor
ve bu kaynaklarin tedarikinde
yasanabilecek sorunlar, otomo-
bil {ireticilerinin iiretim siirec-
lerini etkileyebilir. Bu nedenle,
otomotiv devleri, kendi batar-
ya metallerini iiretmek ya da bu
kaynaklara erisimlerini giiven-
ce altina almak icin madencilik
sektOriine yatirim yapmay: ter-
cih ediyorlar.

YATIRIM TERCIHLER] ORTAYA GIKTI!

Otomotiv devleri, elektrikli oto-
mobillerin batarya iiretiminde
kullanilan kaynaklarin kithig:
sebebiyle yasanabilecek tehlike-
yi 6nlemek icin madencilik sek-
toriine yatirim yapmaya bas-
ladilar. Bu amacla, baz1 biiyik
firmalarin yatirim tercihleri de
ortaya cikti. Tesla, Albemarle ve
Livent sirketlerine yatirim ya-
parak lityum kaynaklarini gi-
vence altina almaya ¢alisirken,
Ford ise Liontown sirketiyle is
birligi yaparak lityum kaynak-
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larini kullanmay: planliyor. Ge-
neral Motors, Livent ve Glencore
sirketleriyle kobalt kaynaklar:
icin anlasma imzalarken, Rena-
ult, Terraframe, Vulcan Energy
ve Managem Group sirketleriy-
le de kobalt ve lityum kaynakla-
r1icin yatirim anlagsmalar: yap-
t1. Volkswagen de lityum kay-
naklar: i¢cin Ganfeng sirketiyle
anlasma sagladi. Bu yatirimlar,
otomotiv endiistrisinin gelecek-
teki ihtiyaclarini karsilamak ve
tedarik zincirini giivence altina
almak icin atilan 6nemli adim-
lar olarak goriiliiyor.
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Otomotiv Devlerinin Madencilik Yatirimlar:1

Albemarle Lityum Cin
Livent Lityum Arjantin
Guizhou CNGR Kobalt, Nikel Cin
Liontown Lityum Avustralya
PT Vale-Huayou Nikel Endonezya
Livent Lityum G. Amerika
Glencore Kobalt Avustralya
Vulcan Energy Lityum Almanya
Terraframe Kobalt Finlandiya
Managem Group Kobalt Fas
Ganfeng Lityum Cin
Tsingshan Nikel Endonezya
Rock Tech Lityum Kanada
European Lithium Lityum Avustralya
BMW Managem Group Kobalt Fas
BHP Nikel Avustralya
Arafura NTE Avustralya
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Kiresel altin talebi, kiiresel ekonomiye iliskin endi-
selerin yatinmcilan degerli metale yénlendirmesi ve
merkez bankalarinin alimlarini artirmasinin etkisiyle
gecen y1l bir énceki yila gére ylizde 18 artarak 4 bin

741 ton oldu.

inya Altin Konse-
yinin, 2022 yilina
iliskin “Kiiresel Altin
Trendleri” raporu ya-
yimlandi. Rapora gore, merkez
bankalarinin ve 6zel yatirimci-
larin giiclii alimlar: gegen yil al-
tinda y1llik talebi 2011'den beri
en yiiksek seviyesine ¢ikardi.

Kiiresel altin talebi, 2022'de bir
onceki yila gore yiizde 18 arta-
rak 4 bin 741 bin tona, toplam
altin arzi da yiizde 2 yiikselisle
4 bin 754,5 tona ulasti.

Giicli yillik toplam, gecen yilin
dordiincii ¢eyreginde bin 337
tonluk rekor taleple desteklen-
di. 2022'de miicevher talebi yiiz-

de 3 diisiisle yaklasik 2 bin 86
tona indi.

Gecen yil yatirnm amach altin
(sikke ve kiilce altin) aliminda
artis oldu. Yatirim amach altin
alimi (tezgah iistii piyasalar ha-
rig), gecen yil 2021'e gore yiizde
10 artarak 1.107 tona ulastu.

Diinya Altin Konseyi raporuna
gore, merkez bankalarinin altin
alimi gecen yil bir 6nceki yila
gore 450 ton artarak 1967'den
beri en yiiksek seviye olan 1.136
tona cikti. Merkez bankalarinin
alimlarinin ¢ogu rapor edilmedi.
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TORKIYE'NIN YATIRIM AMAGLI ALTIN TALEBI YOZDE 38 ARTTI

Ote yandan, Tiirkiye'nin yatirim amacl altin talebi (sikke ve kiilce
altin) de gecen yil bir 6nceki yila gore yiizde 38 artarak yaklasik 85
ton oldu. Ulkenin miicevher olarak altin talebi ise gecen yil 2022'ye
gore yiizde 8 artarak 36,7 tona ulast1

Bu arada, Londra Kiilce Piyasasi Birligi (LBMA) gore, altinin ons fi-
yat1 dordiincii ceyrekte hizli artisin etkisiyle ortalama 1.800 dolar
seviyesine yiikseldi.

ALTINA YOGUN
TALEBIN SEBEBI NE?

BLG Finansal Dan|§man||k Kurucu Ortagi Belgin Mavis agiklamasinda
su ifadeleri kullandi: “Su anda insanlar risksiz yatinm araci olarak alti-
ni goruyor. Kimisi gok yukse|eceg|n| du§unuyor Kimisi 2023 yilinda
dunyanln ciddi anlamda resesyona girecegini ve burada elindeki nakdin
erimemesi igin ve her an igin gecerli bir aktor olmasindan dolayr altin
tagiyor.

Merkez Bankalari da genislemeci para politikalarini devam ettirdigi
surece altin rezervlerinin gligli olmasina bakiyor. Ama bir gercek de
var ki ABD Merkez Bankas’nin (Fed) faiz artirabilme ihtimali altini
baskilamisti. Simdi Fed'in faizleri yine artiracagi ama korkulan gibi ag-
resif bir faiz artigi olmayacaginin etkisi ile dolarin agagi yonlu hareketi-
ne bagl olarak altin fiyatlarinda yukselisin kapisi agilmis oldu. Su anda
yukselisin sebebi budur.

2023 yilinda da altina talep devam eder. Dunya genelinde buyume-
lerin revize edildigi ortamda altina yonelis hiz kazanir. Borsaya gel-
meyen, faizden gekinen yatirmcinin iki alternatifi vardir. Birisi dolar
digeri altindir. Dolar kuru KKM kapsaminda sabit kaldigi igin ytkselme

hareketi olmayacagindan dolay: altina yonelim artt1.”
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UZAMANLAR KORESEL
EKONOMIBAGLAMINDA "~

MADENCILIGI TARTISTI

Tlrkiye Madenciler Dernegi'nin 4 Aralik Dinya Madenciler Gliini
dolayisiyla diizenledigi “Kuresel Ekonomideki Degisim ve Ma-
dencilik” konferansinda, konunun uzmanlarn kiiresel madencilik
sektdriindeki riskler ve kiiresel ekonomideki degisimin madenci-
lige etkileri masaya yatirildi.

B .
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L,
Aralik Diinya Madenci-
ler Giinii'nii her yil ce-
sitli etkinliklerle kutla-

yan Tiirkiye Madenciler
Dernegi, bu yilki etkinliginin
temasini “Kiiresel Ekonomideki
Degisim ve Madencilik” olarak
belirledi. Biirokrasi, madencilik
sektorii ve akademik diinyanin

OKCE UYGUN

yogun ilgi gésterdigi etkinlik Is-
tanbul Hilton Convention Cen-
ter'da gerceklestirildi.

Programin acilis konusmasi-
n1 yapan TMD Yonetim Kurulu
Baskani Ali Emiroglu, ge¢mis-
te bayram gibi kutlanan 4 Ara-
likn son doénemlerdeki Soma

faciasiyla baslanan, Ermenek’le
devam eden kazalardan dolay:
daha buruk bir kutlama giinii
haline geldigini sdyledi. Emi-
roglu, madenlerin insanoglu
icin vazgecilmez oldugunu ve
madenlere her giin daha faz-
la ihtiya¢ duyar hale gelindigi-
ni vurgulayarak, insanoglu var
olduk¢a madenciligin de varli-
gin1 siirdiireceginin altini ¢iz-
di. Bu noktada madenlerin nasil
isletildiginin son derece 6nem
kazandigini belirten Emiroglu,
“Insani ve cevreyi éncelemeyen
bir madencilik yapmak ve bunu
sirdirmek gercekten gini-
miiz diinyasinda miimkiin de-
gil, miimkiin olmamaya da de-
vam edecek diye diisiiniiyorum.
Islettigimiz alanlar1 da rehabi-
lite ederek bu alanlar1 dogaya
eskisinden daha iyi bir sekilde
kazandirmaya gayret etmeli-
yiz. Bu iizerinde en hassasiyetle
durmak zorunda oldugumuz bir
konudur.” dedi.

“IVlISLETMELER] GOGALTMALIYIZ"

Iyi rehabilitasyon uygulama-
larinin toplumun algisini de-
gistirmek agisindan da son de-
rece onemli oldugunu dile ge-
tiren Emiroglu, “Evet, icimizde
gercekten cok giizel o6rnekleri-
miz var. Bu 6rnekler her gecen
giin artiyor. Isletmeleri rehabi-
lite eden, islettigi alanlar1 agac-
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lara, zeytinliklere, iizim bagla-
rina donistiiren, buradan iriin
elde eden cok degerli isletmele-
rimiz var ama bunun yaninda
gercekten eksiklerimiz ve yan-
lislarimiz da var. Iyi isletmeleri
mutlaka cogaltmak zorundayiz
ve toplumun goéziinde de bu al-
g1yl en iist diizeye gikarmak zo-
rundayiz. Diinyada madencilik
gercekten ¢ok saygin bir mes-
lek ama bizde madenci deyince
algimiz maalesef hic iyi degil.
Toplumdaki bu negatif algiy:
mutlak ve mutlak degistirmek
zorundayiz. Yore insaniyla, top-
lumla kavga ederek madenleri
isletemeyiz. Biz isletmelerimi-
zin bulundugu bolgelerde yore
halkina dokunmak zorundayiz.
Oralara pozitif bir etkide bulun-
mak zorundayiz. Bu 6niimiizde
duran en 6nemli gorev ve so-
rumluluk.” diye konustu.

MADENCILER SORUMLULUK ALIYOR

TMD Bagskani Ali Emiroglu, der-
nek olarak “Sorumlu Madenci-
lik Inisiyatifi” altinda bir giri-
sim baslattiklarini aciklayarak,
soyle devam etti: “Bu calisma-
nin sonuna geldik. Simdi bu ca-
lismanin ilk baslig: olan ‘saglik
ve giivenligi’ biraz agmak istiyo-
rum. Bizler isverenler olarak is
yerimize gelen insanlarin saglik
ve gilivenliklerinden o©ncelikle
sorumluyuz. Evlerinden ise ka-
dar, is yerinde gecirdigi zaman-
da ve is yerinden ¢iktiktan son-
ra da evine gidene kadar olan
stirecte saglik ve giivenliklerini
saglamak zorundayiz. Hatta ca-
lisanlarimizin ailelerinin sag-
ligina kadar hepimize isveren
olarak c¢ok ciddi sorumluluklar
diisiiyor. Bunu mutlak ve mut-
lak yapmak zorundayiz. Sunu
belirtmek isterim ki; Soma ve
Ermenek facialarindan sonra,
gercekten hem kamu otoritele-

Ali Emiroglu
TMD Yonetim Kurulu Bagkani

ri hem STK'lar hem de isveren-
ler kendilerine geldiler ve ciddi
caligmalar yapildi. Is saghig: ve
glivenliginin ¢ok daha iyi yer-
lere getirilmesi icin yatirimlar

yapildi, yeni ekipler olusturdu.
Cok ciddi denetlemeler baslad:
ama bunun yeterli olmadigini
son Amasra kazasinda yitirdi-
gimiz 42 candan sonra bir daha
gordiik. Demek ki aldigimiz yol
heniiz yeterli degil. Bu anlamda
kamu-6zel ayirmadan isveren-
lere ¢ok biiyiik sorumluluk di-
siiyor. Onun disinda beyaz ya-
kali, mavi yakal1 calisanlarimai-
za gercekten ¢ok ciddi isler dii-
stiyor. Istedigimiz kadar yatirim
yapalim, istedigimiz kadar ted-
bir alip, isletmelerimizi tekno-
lojik malzemelerle donatalim,
bunu kullanacak insanlarin is
saghg ve glvenligi kiltirini
olusturamazsak bunlarin hic-
bir anlami kalmiyor. Calisanla-
rimizda ger¢ek manada bir ISG
kiiltiirii olusturamazsak her ka-
zada bir darbe daha alarak yola
sifirdan baslamak zorunda ka-
linz. Bu da hem sektérimiiz
hem de iilkemiz i¢in ¢ok olum-
lu bir tablo yaratmaz. Bizim
sektorimiiz is kazalariyla ve
cevre felaketleriyle anilmama-
li. Sifir kaza hedefini koymus-
tuk, bu gercekten hayal degil.
Buna inanmaliy1z. Bunun uzun
bir siire¢ olduguna biliyoruz. Bu
yolda cok ciddi ¢calismalar yap-
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mak gerektiginin de farkinda-
y1z ve bu farkindalig1 da sekto-
rimizdeki her kesime yaymak
zorundayiz.”

Ali Emiroglu, madencilerin iilke
ekonomisine -bagli sektorler-
le beraber- yaklasik 40 milyar
dolarlik bir katk: ve yine baglh
sektorlerle beraber 1 milyon ki-
siyi askin istihdam sagladigi-
m vurgulayarak, “Buna karsin
GSYIH'deki payimiz %1’ler civa-
rinda. Madenciligin pay1 gercek-
ten ¢ok diisiik ve bunun mutla-
ka yiikseltilmesi lazim. Ulke-
mizde gercekten bu potansiyel
var. Metalik madenlerimiz var,
endiistriyel hammaddelerimiz
var, komiirimiiz var, merme-
rimiz var.. Hala aranip bulu-
nacak o kadar ¢ok seyimiz var
ki...."” seklinde konustu.

Ruhsat glivencesinin olmamasi-
nin madencilik sektériiniin bir
numarali sorunu olmaya devam
ettigini belirten Emiroglu, “Bu-
giin 15 bin adet ruhsatin sade-
ce 5 bin adedi arama ruhsati, 10
bin adedi isletme ruhsati. Pira-
mit tersine dénmiis durumda.
Bu iilkemiz madenciliginin ge-
lecegi icin son derece tehlike-
li ve siirdiriilemez bir durum.
Bu anlamda da gercekten ya-
tirnm ortaminin iyilestirilmesi
son derece 6nemli. Esas hede-
fin daha isletme acilmadan ma-
dencilerden para toplamaya ca-
lismak yerine; madenlerin isle-
tilmesi ile elde edilecek katma
degerin iilke ekonomisine sag-
layacag1 biiyiikk degerlerin he-
saplanmasi olmali. Bence bura-
da 6nemli bir hata yapiliyor. Biz
bu konuda sektor olarak ¢ok cid-
di sikintilar yasiyoruz.” dedi.

Son doénemlerde finansmana
erisim ile ilgili ¢ok ciddi sikinti-
lar yasandigini animsatan Emi-
roglu, sunlar kaydetti: “Bunun

Bayram Ari
MAPEG Genel Miidiir Yardimcisi

-
Ercan Bala
TMD Genel Sekreteri

ustiine bir de maliyetlerimi-
zin doviz bazinda artmis olma-
s1 sektorii ¢ok ciddi bir sekilde
dar bogaza gotiiriiyor. Bu konu-
da 2023'te kiiresel ¢capta gercek-
ten bir toparlanma yasanmazsa
madencilik sektoriinde ciddi si-
kintilar yasanabilir. Tiim bun-
lardan bahsederken madenci-
lik sektoriiniin bakanligimiz-
daki enerjinin altinda ezildigi-
ni, ivey evlat gibi kaldigini da
belirtmek isterim. Bu konuda
da 6nerimiz yeni bir bakanligin
kurulmasidir. Ormani, madeni,
suyu ve diger tabii kaynaklar:
icine alan bir bakanligin olus-

turulmasi ve bu bakanligin tiim
tabii kaynaklarimizi dengeli se-
kilde korumasi ve ¢evresel etki
degerlendirmelerini kendi biin-
yesinde yapmasi lazim. Boyle
bir “Tabii Kaynaklar Bakanlig1”
hem doganin korunmasi anla-
minda hem de yeralti1 zenginlik-
lerimiz olan madenlerin korun-
masi ve topluma kazandirilma-
s1 anlaminda son derece 6nem-
li. Bunu daha onceki toplanti-
larda da giindeme getirdim, bir
kez daha giindeme getirmek is-
tiyorum ve bu gercekten de sek-
toriin gelecegi icin son derece
onemli. 8 bakanliktan izin, 24
tane kurumdan izin alarak ca-
lismak zorunda kalan maden-
cilik sektoriiniin gelisme po-
tansiyeli ancak bu sekilde orta-
ya cikarilabilir diye diisiiniiyo-
ruz. Yoksa her farkli kurumun
oniumiize gikardig: ciddi engel-
ler sektorii daha da kiigiiltme-
ye devam edecek diye diisiini-
yorum.”

“ONCE INSAN VE GEVRE, SONRA
MADENLER"

Toplantinin ikinci agilis konus-
masini1 yapan Maden ve Petrol
Isleri Genel Miidiir Yardimci-
s1 Bayram Ari da, tim sektorle-
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rin hammaddesi olan maden-
lerin kiiresel boyutta yasanan
her tiirli gelismeden iiretim ve
fiyat anlaminda direkt etkilen-
digini soyledi. Konferans icin
belirlenen tema kapsaminda
onemli uzmanlarin katilim sag-
ladigina dikkat ceken Ari, ma-
denciligin biiyiimesi ve siirdii-
riilebilir bir yapiya kavusmasi
icin basta giivenlik olmak tizere
herkesin tizerine diisen gorevi
yapmas1 gerektigini ifade ede-
rek, tiim madencilerin 4 Aralik
Diinya Madenciler Giiniinii kut-
ladi.

Acqilis konusmalarinin ardin-
dan “Kiiresel Madencilik Sekt6-
rune Genel Bakis: Sektoériu Bek-
leyen Riskler” baslikli oturuma
gecildi. TMD Yonetim Kurulu
Uyesi Ramazan Yon'iin modera-
torliigiini iistlendigi oturumda
KPMG Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Hizmetleri Yardimc1 Ortag: Bu-
rak Oguz ve KPMG Tiirkiye Me-
tal ve Maden Sektor Lideri Bu-
rak Yildirim kiiresel madenci-
lik sektoriine iliskin yaptiklar:
arastirmanin sonuclarini kati-
limcilar ile paylastilar.

Ramazan Y6n, madenciligin
mesakkatli bir is kolu oldugunu,

son donemde madencilikle ilgili
negatif algiyla da miicadele et-
tiklerini belirterek, iyi 6rnekle-
rin ¢ok fazla olmasina ragmen
kotii 6rneklerin daha goriniir
oldugunu soyledi. Yon, TMD'nin
yurittigi ‘Sorumlu Madenci-
lik Inisiyatifi’ calismasina dik-
kat cekerek, “Is etigi, seffaflik,
saglik, emniyet, cevre, cevreye
duyarlilik, sosyal yonetim, sos-
yal mutabakat ve sosyal kalkin-
may1 barindiran bir ilkeler seti,
bir farkindalik, bir bilin¢lendir-
me seti. Bununla ilgili de son
donemde ¢ok yogun calismalar
var. Bu anlayistan hareketle ha-
zirlanan, Haziran ayinda yayin-
lanan KPMGnin ‘Kiiresel Ma-
dencilik Sektoriine Genel Bakis’

isimli raporu var. Cok da ses ge-
tirdi. Biz de bu raporu okuduk”
diyerek, KPMG Tirkiye Sirdi-
riilebilirlik Hizmetleri Yardim-
c1 Ortagl Burak Oguz ve KPMG
Tiirkiye Metal ve Maden Sekt6r
Lideri Burak Yildirim'1 sahneye
davet etti.

“Kiiresel Madencilik Sektoriine
Genel Bakis” baslikli raporu ¢ar-
pic1 kisimlarini paylasan Burak
Yildirim, “KPMG olarak her sene
gerceklestirdigimiz kiiresel bir
anket ile maden sektorii yone-
ticilerinin goziinden sektore
yonelik risklerin neler oldugu,
risk algilari, konjonktiirel degi-
simlere kars: tepkileri, beklen-
tileri ve onceliklerini 6l¢gmeye
calisiyoruz. Her sene daha ge-
nis katilimcilara ulasan anketi-
mizde bu sene 25 iilkede 300'den
fazla yoneticinin goriislerini al-
dik. Bu sene 12.sini yayinlamig
oldugumuz raporumuzda gelen
sonuclar oldukca ilging. Sunu
pesinen soyleyeyim 25 iilke ice-
risinde Tirkiye dogrudan yok.
Amacimiz ilerleyen yillarda
Tiirkiye'yi de bu ¢alismaya da-
hil etmek. Fakat birazdan sizle-
rin de gorecegi lizere anket so-
nuclar iilkeye veya sirkete 6zel
risklerin otesinde daha global
konular icerdigi icin Tirkiye da-
hil olsaydi bile ii¢ asag: bes yu-
kar1 yakin sonuclar ¢ikacagini
diisiintiyoruz.” dedi.
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Burak Oguz
KPMG Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Hizmetleri Yardimci Ortagi

GEVRESEL RISKLERILK SIRADA

Yildirim soyle devam etti:

“Anketimizde esas olarak anla-
silmaya calisilan konular ma-
den sektorii yoneticilerinin go-
ziinde sektore yonelik en bii-
yik risklerin neler olduguydu.
Burada sizlere son ¢ yilin kar-
silastirmali olarak ilk 10 riski-
ni sunmaya calistik. Bu sekil-
de karsilastirmali inceleyince
hem trendi daha rahat gorebi-
liyoruz hem de yeni ¢ikarimlar
yapabiliyoruz. Bu seneki anke-
timizin en ¢arpici sonuglarin-
dan bir tanesi aslinda 2022 y1-
linda sektore yonelik en biyiik
riskin yoneticiler goziinde ¢ev-

resel riskler ve diizenlemeler
oldugu; iiciinci siradaki listeye
baktigimiz zaman da toplumsal
iligkiler ve sosyal onay1 goriiyo-
ruz. Bugiine kadar anketin sira-
lamasinin en basinda biz hep fi-
yat risklerini (emtia fiyat riski,
fiyat dalgalanmalari) gérmeye
aliskindik. Cevresel riskler yok
muydu? Vardi tabii ki ama bi-
raz daha geriden geliyordu. Bu
seneki ziplama ve beraberinde
son 3 yillik trend aslinda bize
sunu gosteriyor; diinya genelin-
de maden sektorii yoneticileri-
nin goziinde iklim degisikligi
ile miicadele ve siirdiiriilebilir-
lik kavramlari oldukca Onem-
li. Rakamlarla konusmak gere-
kirse ankete katilan yoneticile-
rimizin %72’si demis ki: “Onii-
miizdeki 3 yil icerisinde CSY ile
ilgili risklerden dolay1 sektorde
is yapislarda onemli degisiklik-
ler olacak”. Bunun farkindalar.
Bildiginiz iizere 2016 Paris Ik-
lim Anlasmasi, ardindan Avru-
pa Birligi Mutabakati, sinirda

rfl

Burak Yildirim

KPMG Tiirkiye Metal ve Mad. Sek. Lideri

karbon diizenlemeleri ve zir-
ve sonrasinda tlkeler pesi sira
karbon sifir, karbon noétr olma
taahhiitlerinde bulundular ve
tabii bu taahhiitlerin yerine ge-
tirmesi icin de sirketlerin 6nem-
li hedefler koymalar1 gerekiyor.
Madencilik gibi ¢evresel etkisi
yiiksek olan bir sektérde de bu
farkindalik oldukca 6n plana ¢i-
kiyor diyebilirim.”

KPMG Tiirkiye Siirdiiriilebilir-
lik Hizmetleri Yardimci Ortagi
Burak Oguz da, “Siirdiiriilebi-
lirlik dedigimiz kavram aslinda
baktiginizda bilesenlerin ¢evre
sosyal ve yonetisim bacag1 var.
(CSY) cevreye yaptigimiz etkiler
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hepinizin malumu. ‘Sosyal’ dedi-
ginizde insan odakli olmak akla
gelmeli. Yani hem yerel halkla
barisik olmak hem ¢alisanin gii-
venligini saglamak. Madenciler
bunu da ¢ok iyi yapiyor aslinda.
Buradan da bir dolu dersler c¢i1-
kardik ama gelin goriin ki su y6-
netisim yok mu, iste orada kafa-
miz karisiyor. Clinkii yonetisim
dedigimizde her kafadan bir ses
cikiyor. Bunu nasil ¢6zecegimi-
zi bilmiyoruz. Sirdiirtlebilirlik
camiasinin da attig1 bazi adim-
lar var ve diyorlar ki ‘yakin za-
manda ben bu kafa karisikligini
giderecegim'. Temel olarak bun-
lar ayn1 prensiplere dayanirlar.
Nedir bu prensipler? Yoneti-
sim yapis1 dediginizde, mesela
diyelim ki bir sirketimiz olsun,
li¢c yonetici masanin ¢evresinde
oturduk ve dedik ki ‘Oniimiizde-
ki yil siirdiiriilebilirlik ile ilgili
adamlarimizi daha da netlesti-
recegiz’. Cevre alaninda girdi-
gimizde bir ¢evreyle bir mevcut
proje portféyiiyle cevreyi na-
sil etkiliyoruz, gelecekteki ya-
tinnmlarda nasil etkileyecegiz,
teknolojik tarafinda nasil etki-
leyecegiz? Teknolojiye yonelik
bir yatirim yapmay1 hayal edi-
yor muyuz? Bunlara zaten yanit
kurum icerisinde mevcut. Bura-
daki tek motivasyon biz bunla-
r1 yaparken paray: nereden bu-
lacagiz. Cinkii ya 6z kaynaktan
alacagiz ya bankalarla masaya
oturacagiz. Risklerimiz var, bu
riskleri nasil yonetecegimize gi-
riyoruz ve ¢6ziime dogru da evi-
riyoruz isi.” dedi.

Bu noktada s6z alan Burak Yil-
dirim, s6yle devam etti:

“Coziime dogru ilerlerken kar-
simiza hep kiiciik bir duvar ¢-
kiyor. Bunu biz bankalara na-
sil anlatacagiz? Mesela komiir
isiyle ugrasiyorsak bircok ban-
ka bunu finanse etmiyor. Ama
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ote yandan yenilenebilir enerji
veya bu yesil doniisimiin ham-
maddesini de madencilik sagli-
yor. Madencilik evet tehlikeli bir
is yapiyor ve cevre konusunda
hassasiyet yaratiyor, kimse ‘biz
bunu goz ardi edelim’ diyemez.
Peki burada nasil ilerlememiz
gerekiyor? Bankalarin anladigl
bir lisanlar1 var. Bunu ¢6zmek
icap ediyor. Bu lisan da seffaf-
lik, plan, program ve bir yone-
tim sistemine dayaniyor. Simdi
‘sirdiiriilebilirlik’ dediginizde
bircok kisinin bu tanimi istik-
rarla ayn1 anlamda kullandigi-
n1 gorirsiiniiz. Bizim dilimizde
de is aleminin dilinde de yarat-
t1g1n1z bu deger 6nerisinde ¢ev-
reye ve gelecegin kaynaklarini
tilketmeden cevre, sosyal, yone-
tisim yapisiyla birlikte bir opti-
mizasyon saglamaktir. Burada-
ki ilk adim da bir yonetim siste-
mi kurmaktan geciyor. Yani her
kurum icerde bir sorumlu kisi
atayacak, en iist mertebede yo6-
neticisini, bu insanlar: yetistire-
cek Ogretecek; sadece cevre bo-
yutuyla degil, sosyal tarafta da
¢evre boyutunda da, insan tara-
finda da, yore halkiyla olan ilis-
kilerde de, yok efendim iste ora-
daki kiiltiir varliklarini koruma
noktasinda da bir takim politi-
kalara sahip olacak. Politikalar
bu isin tepesinde yer alir, altta
prosediirler yer alir. En sonun-
da da biz simdi yoneticiyiz, hep
birlikte sirketimizin kararlarini
veriyoruz, peki siz ne yapacak-
siniz, ben ne yapacagim? Bura-
daki durum aslinda sunu goste-
riyor: Rol ve sorumluluklara ka-
dar tim adimlarin ismini koy-
mamiz gerekiyor.”

2023 GUNDEMINE?

Yildirim, “Peki 2023’te giinde-
mimizde neler olacak?” sorusu-
nu su sézlerle yanitlad:

Ramazan Yon
TMD Yénetim Kurulu Uyesi

“Covid ile birlikte ii¢ tane dal-
ga geldi. Bunlardan birincisi Co-
vid'di zaten, ikincisi iklim degi-
sikligi, iiclinciisii de biyogesitli-
lik. Biyogesitlilik daha gelmedi
bize ama gelecek. Biz biyocgesit-
lilikte de cok kiymetli bir iilke-
yiz. O dalga geldiginde muhte-
melen orada da hesap verebilir
noktasinda olmamiz gerekecek.
iklim degisikliginin 6lciimle-
me metodolojisi sera gazi1 emis-
yonlaridir. Muhakkak bunlar
Olcimlemek zorundayiz. Peki
bunlar1 yapmazsak ne olacak?
Bildiginiz gibi Avrupa Yesil Mu-
tabakat: karbon vergisi getiri-
yor. O pazar: karbonsuzlastir-
maya calisiyorlar. Peki karbon-
suzlastirmadan  kastettikleri
sey nedir? Yani sifir karbon de-
dikleri sey gercekte sifir karbon
salinimi m1? Hayir. Sifir karbon
salinimi su demek: Biz diikka-
m kapattik, isin kontagindan
anahtari cektik, durdurduk ara-
bay1 gitmiyoruz bir yere. Hig-
bir faaliyet yapmazsaniz ancak
emisyon salinimi yapmazsiniz.”

Moderatér Ramazan Yon, sir-
diiriilebilirlik kavramina mali-
yet olarak mi, firsat olarak mi
bakmak gerektigini sordu. Yil-
dirim bu soruya, “Firsat olarak
bakmazsaniz bu dalga geldigin-
de hepimizi yutacak.” yanitini

verdi.

Burak Oguz da anket ¢alismasi-
na dair su eklemeyi yapti: “An-
kete katilanlarin yaridan faz-
las1 (%55'1) demis ki ‘siirdiiri-
lebilirlikle alakali, CSY konu-
suyla alakali beklentiler heniiz
tam anlasilmad: ve sektdrde
bir kafa karisiklig1 var, tutarsiz-
lik var. Bunu séyleyenler global
firmalarin yoneticileri, bahset-
mis oldugunuz 300 y6neticinin
yarisinda bu karigiklik var. Ul-
kemize dondiglimiiz zaman he-
niiz siirdiirilebilirlikle alakali
madencilik sektorii iizerinde bir
standart yok. Acaba iilkemizde
bu konuda bir ¢alisma var mi
diye bir soru kafamiza beliriyor.
Biz de bunu aslinda size sormak
isteriz.”

“TRENE YETISMELIYIZ"

Ramazan Yo6n, “Aslinda o kafa
karisiklig1 bizim tarafta da ayni
sekilde devam ediyor. Yani bir
taraftan Sayin Oguz'a sorarken
bir firsat1 m1 konusuyoruz, bir
maliyeti mi konusuyoruz diye
kafalar1 netlestirmeye calisiyo-
ruz. Tabii ki biz bunu bir firsat
olarak goriiyoruz. Teknoloji ile
birlikte bu trene binmemiz la-
zim. Bu treni kagrdigimiz za-
man ¢ok gec olacak. Bu yiizden
kurumsal sirketlerin bircogu bu
doniisiim noktasinda hazirlikla-
rin1 yapryorlar. Aslinda Turkiye
Madenciler Dernegi de bu nok-
tada onemli bir yol almis du-
rumda. Dernegimiz tam zama-
ninda reaksiyon verdi, bu So-
rumlu Madencilik Inisiyatifini
baslatarak aslinda ¢ok kiymet-
li bir mesaj vermis oldu sektdre.
Biz bir miktar geriden gelsek de,
kendimize bu trende bir yer go-
rityoruz.” eklemesini yapti.

KPMG Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Hizmetleri Yardimc1 Ortag1 Bu-
rak Oguz, anketle ilgili verileri
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paylasmaya su sekilde devam
etti:

“Demistik ki ankete katilanla-
rin buyik bir cogunlugu oni-
miizdeki 3 y1l icerisinde mevcut
is yapislarinda onemli degisik-
liklere gideceklerinin farkinda.
Aslinda burada kullandiklari
kelimenin global ankette yikici
-distruction'dan gelen- ama biz
bunun Tirkce'ye bire bir dog-
ru gectigini diisiinmedigimiz-
den is modellerinde 6nemli de-
gisiklik, bir firsat olarak sunma-
ya calisiyoruz. Ankete katilanla-
rin bir ¢ogunlugu CSY'yle alaka-
1 bu risklerin ¢6ziimiinde tek-
nolojiyi ve yenilikleri bir ¢6ziim
anahtar1 olarak gormeye cali-
siyorlar. Yani soyle CSY'yle ilgi-
li farkindalik bir sekilde sirket-
lerin son dénemlerde yatirim
tercihlerini de degistiriyor. Bu
¢ok 6nemli. Ayni zamanda biraz
once sizlerin de bahsetmis oldu-
gunuz gibi sektdr oyunculari,
Ontimiizdeki yillarda gercekle-
secek olan bu teknolojik degisi-
mi donlisimii tehdit olarak gor-
miiyorlar, aslinda bir firsat ola-
rak goriiyorlar.”

Oguz, "Anket sonuglarinin gos-
terdigi noktalardan biri de,
sektor yoneticilerinin goziin-
de onemli riskin istikrar oldu-
gu. Istikrar1 tek bir yanit olarak
gormiiyoruz burada. Ama o&yle
dort tane yanit var ki yonetici-
lerin siralamaya koydugu bun-
lar1 birlestirdigimizde yonetici-
ler goziinde risklerin ne kadar
onemli oldugunu gorebiliyoruz.
Bunlar fiyat dalgalanmalari, si-
yasi tansiyon, kiiresel ticaret sa-
vaslari ve beraberinde koruma-
cilik 6nlemleri olarak siralani-
yor. Diger yandan pandeminin
geride biraktig1 kalici sorunlar-
dan bir tanesi olan tedarik zin-
cirini de dikkate alabiliriz. Kii-
resel isletmelerin gelecege yo-
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nelik hedef koyabilmeleri igin
yatirnm yaparak biiyimeleri
icin en gerekli gey istikrar. Is-
tikrar da giliniimiiziin c¢alkan-
til1 diinyasinda nadir bulunan
bir meta haline gelmis durum-
da. Aslinda bu dért maddeyi je-
opolitik riskler olarak da dikka-
te alabiliriz." dedi.

“MADENCILIK, YATIRIMCILAR
GOZONDE RISKLIBIR SEKTOR"

Ramazan Yon'iin, “Covid done-
mine baktigimizda metal fiyat-
lar1 artti, madencilik ¢ok rahat
bir dénem gecirdi. Finansman
ulasimda genel anlamda bir
problem yasamadi. Zaten ulus-
lararasi giiclii projeler bunu ¢ok
yasamiyor ama iilkemiz bu nok-
tada biraz ayrist1. Yurt icinde fi-
nansmana ulasim noktasinda
bazi sikintilarimiz var. Bu nok-
tadaki degerlendirmeniz ne-
dir?” sorusuna Burak Oguz su
yanit1 verdi:

“Madencilik sektdri yatirimci-
lar goziinde riskli bir sektor. Ne-
den? Arama doneminde yiiksek
yatirim maliyeti gerektiriyor.
Ote yandan ulagilacak rezer-
vin nitelik ve niceliginin tah-
min edilmesi konusundaki zor-
luklardan dolay: riskli bir alan
ve bu risklilik maden sirketle-
rini dis finansmana ulastirir-
ken diger sektorlere gore daha
fazla zorlayabiliyor. Dis finans-
man derken aslinda biitlin fi-
nansman ara¢larindan bahsedi-
yorum. Bu banka finansmani da
olur, halka acilma da olur.”

Bu yilki anket sonuclarinin vur-
guladig1 6nemli bir baslik daha
olduguna dikkat ¢eken Oguz,
“Sektér oyunculari, yoneticiler
gelecege pozitif bakiyor ve gii-
venle bakiyor. Iste bu belki iilke-
den iilkeye degisebilir, bu global
bir anket. Sasirdigimiz sekilde

madencilik sektorii gibi aslinda
gecmisi uzun yillara dayanan
bir sektoérde yanitlarin bu kadar
dinamik olmasi, her yil degise-
bilmesi sasirtici. Bu seneki an-
kette yoneticiler cok pozitif bak-
mislar. %56's1 demis ki: ‘Ge¢mis
yila kiyasla 6niimiizdeki yillara
daha pozitif bakiyoruz.’ %60'tan
fazlas1 da ‘Oniimiizdeki 12 ay
biiylime yasayacagiz’ demis. Biz
de oturup diisiindiik tabii ki, bu
pozitif goriiniimiin sebebi ne-
dir diye. Birka¢ madde aklimi-
za geldi. Oncelikle pandemi d&-
nemi ham madde olarak kendi-
ne yeterli olmanin, ham madde

tedarikinin ve disa bagimlili-
g1n az olmasinin, siirdiiriilebilir
iretimde ve de iilke ekonomile-
rinde ne kadar hayati oldugunu
hepimize gosterdi. Bu durumda
sanayinin biitiin dallarina girdi
saglayan ve de tedarik zinciri-
nin ilk halkasini olusturan ma-
dencilik sektoriinii de ilgi oda-
g1 yapti diyebiliriz. fkinci konu
da yine paralel bir konu: son dé-
nemlerdeki iklim degisikligi ile
miicadele konular1 madencilik
sektorlii icin yepyeni firsatlar
ortaya cikartiyor. Birkac nokta-
dan degineyim yine de. Ozellik-
le temiz enerji, disiik karbon-
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lu teknolojiye odaklanilmasi ile
beraber; elektrikli araclar, ba-
tarya teknolojileri ve yenilene-
bilir enerji santrallerine talebin
arttigini goriiyoruz. Bu teknolo-
jideki degisim. Bir de dénemsel
sebepler diyebiliriz. Daha kon-
jonktiirel sebepler. Bildiginiz
lizere pandeminin etkilerinin
azalmasiyla beraber 2020lerin
ikinci yarisi, 2022'nin ilk ceyre-
ginde imalat sanayi hareketlen-
mesiyle ve de ingaat faaliyetle-
ri hizlanmasiyla beraber tiim
diinyada emtia fiyatlari oldukca
hizla yiikseldi. 2008-2011'deki
rekor seviyenin iistiine ¢ikt1. Bu
durum sirketlerin finansal tab-
lolarina olumlu yansidi. Hatta
¢ok olumlu yansidi. Tabii yine
vurgulamakta fayda var; bu an-
ket doneminde fiyatlar en yiik-
sek seviyedeydi, ondan sonra
tabii ki 6-8 aylik déonemde diin-
yadaki resim biraz degisti. Rus-
ya ve Ukrayna savasinin etkile-
ri ortaya ¢tkmaya basladi. Eko-
nomik yavaslamalar ve de re-
sesyon beklentileri bolca konu-
sulur hale geldi. Ama bu dina-
mik yapi1 gercekten sasirticl bi-
zim i¢in. Bu pozitif gériintiiniin,
gecmis yillarda anketlerde hep
olan ekonomik gerilemeye, eko-
nomik belirsizlik ve sermayeye,
finansmana ulasim gibi sorun-
lar1 2020 anketinde disar1 atmais.

Ik 10, ilk 10 siralamada digar1
atmis. Bu olumlu bir gériintii ta-
bii ki ama mevcut kosullardan
dolay1 oniimiizdeki sene anket-
lerde tekrar geri gelebilecegini
diisiiniiyoruz. Son dénemlerde-
ki gelismeler ve ekonomik be-
lirsizlik, kiiresel anlamda tek-
rardan geri gelebilir.” uyarisin-
da bulundu.

Ramazan Yon'iin “Bagka ne risk-
lerimiz var?” sorusunu da Bu-
rak Oguz, “Riskler cok aslinda.
Rapor bayag: kapsamli. $im-
di bazi riskler listeye girerken,
bazi riskler de listeden cikiyor.
Bu sene anketimize ne girdi?
Yetenek krizi ilk kez listemize
girdi. Yani madencilik sektorii
0zelinde dogru yetenekleri ken-
dine cekebilme ve elinde tuta-
bilme artik daha cok konusulan
sorunlardan bir tanesi. Ozellik-
le sektoriin degisen oncelikle-
ri olan CSY ve teknoloji alanin-
da genc yetenekleri, dogru ye-
tenekleri cezbetmek ve kendi
biinyesine ¢ekmek biraz daha
zorlastigini fark ettigimizi gos-
teriyor. $imdi danisman olarak
bu goriintii ¢ok sasirdigimiz bir
sey degil. Hemen hemen her
sektorde calismalarimiz var.
Hem kurumsal biiyik sirket-
lerle is yapiyoruz hem de aile
sirketleri, startup’lar, KOBI'ler-

le calisiyoruz. Herkesin giinde-
minde ajandasinda yetenek kri-
zi, dogru yeteneklere ulasmak
var. Ancak bazi doénemlerde
bazi sektorlerde bu baslik éne
cikabiliyor, bazilarinda geride
oluyor. Tabii ki son yillarda tek-
noloji ile iligkili sektorler daha
6n planda. insan kaynaklar: bi-
raz daha oraya kayiyor, talep
ediyor gibi. Bu durumda ma-
dencilik sektori tizerine de in-
san kaynaklar: sorunu biraz 6n
plana gikarmig. Onceki yillarda
olmayan bir risk olarak 9. sira-
dan yeni listeye girdi bu konu.

Oguz, rapordan diger bilgileri
de soyle aktardi: “Listenin ilk
10 siralamasinda olmasa bile
enflasyon oOniimiizdeki yillar-
da risk olarak yine karsimiza
c¢ikacak. Malumunuz enerji fi-
yatlarindaki artis, iscilik gider-
lerindeki yiikselme ve de teda-
rik zincirindeki bu mevcut de-
vam eden sorunlardan dolayi
girdi fiyatlar: da yiikseldi. Tim
bu sorunlar sektérde enflasyo-
nu tetikleyecek diye diisiiniiyo-
ruz. Su an ilk 10'da degil, 11-12.
siralarda ama gelecek yillarda
mutlaka ilk 10a girecektir bu
sorun.”
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“FINANSAL TORBULANSTA UGAGI
HAVADA TUTMAY1DUSUNON"

Konferansin “Kiiresel Ekonomi-
deki Degisimin Madencilige Et-
kileri” baslhikli ikinci oturumu-
nun moderatorliigiinii ise TMD
Genel Sekreteri Dr. Ercan Bala
iistlendi. Bu oturumda Ekonomi
Gazetesi Yayin Kurulu Baskani
Seref Oguz, Tiirkiye'de Is Diin-
yas1 Dergisi Genel Yayin Yonet-
meni Celal Toprak ve Anadolu
Ajans1 Ekonomi ve Finans Ha-
berleri Yayin Yonetmeni Firat
Gazel de konusmaci olarak yer
aldilar.

Konusmasina “Bugiin zor. Ya-
rin daha zor olacak. Fakat erte-
si glin muhtesem olacak ancak
¢ogumuz yarin aksam 6lecegiz.”
sozleriyle baslayan Seref Oguz,
“Yarin aksam 6lmemek i¢in ne
yapmamiz gerekiyor?” sorusu-
nu sordu. Oguz, “Bunun iizerin-
de durmak lazim. Oliim sebeple-
rinin %80'i -bu bir arastirmadan
cikiyor- nakit akisindan olacak.
En saglam biinyenin bile 6lebi-
lecegini disiinmek lazim. Nite-
kim Tirkiye'nin en biiyiik hol-
dinginin CEO’su Omer Koc'un
bayiler toplantisinda yaptigi
konusma buydu: ‘Gereksiz har-
camalarinizi gézden gecirin ve
gerekce olmadikca bu tir har-
camalar yapmayin' Su anda her
biriniz kendinizi sirketinizin

kokpitindeki pilot olarak diisii-
niin; ne gideceginiz hedefi, ha-
vaalanini ne de ucagin yikiini
degil sadece bu finansal tiirbii-
lansta ucagl havada nasil tuta-
caginizi diisiinmelisiniz. Ne ya-
z1k ki durum budur” dedi.

Daha o6nce de iilkede benzer du-
rumlarin yasandigini, bazla-
rinin yere cakilip bazilarinin
yola devam ettigini animsa-
tan Oguz, “Bu ilk defa olmuyor.
Herhalde burada basina gelme-
yen yoktur. 94 krizini hatirliyo-
rum, 98'i, 99, 2001, 2009... Simdi
bu krizlerle bas etme konusun-
da inanilmaz bir yetkinligimiz
var ama belirsizlikler bambas-
ka bir sey. Belirsizlikleri yone-
tebilenler basariyla yollarina

Y

Ekonomi Gazetesi Yayin Kurulu Bagk.

é;ref Oguz

devam edebilecek. Evet, diinya-
da resesyon var ama bize biraz
gec gelecek. Ciinkii su anda biz
bir se¢cime gidiyoruz. Ciinkii ii¢
haneye ¢ikmis olan enflasyonu
hicbir sekilde acisiz ve kisa sii-
rede indiren bir iilke yok. Biz
de indiremedik ama enflasyonu
indirmeyi basardik. Bedeli mu-
kabilinde. Simdi kasikla veri-
lenlerin kepce ile geri alinacagl
doneme giderken resesyon bize
gecikmeli gelecek. Bunun nede-
ni ¢ok basit, biz piyasay1 fonlu-
yoruz.” dedi.

“AYBASINI ZOR GETIRIYORUM"

Seref Oguz, finansa erisim prob-
leminin sadece madencilerin
degil, herkesin yasadig1 ortak
bir sorun oldugunu vurgulaya-
rak, bireysel olarak kendisinin
dahi finansa erisim sorunu ol-
dugunu anlattu.

Konusmasinda Avrupa Yesil
Mutabakatina deginen Oguz,
“Dili yesil, eli karbon siyahi bir
Avrupa Birligi var” ifadesini
kullandi. Oguz, “Dislayic Iklim
Kuliibii haline gelmis durumda.
Bize dayattiklar1 noktasindan
bir 6rnek vereyim; lanetlenen
komiir. Daha gecen ay -yani Ka-
sim'da- en kiiciigii Soma biyik-
liigiinde 141 tane komiir ocag:-
n1 isletmeye almakla kalmadi-
lar, iistline yesil cevreci bir eko-
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nomide de taglandirdilar. Ama
Obiir taraftan bize dayattikla-
11, -dayattiklar: diyorum bunlar
gereksizdir anlaminda demiyo-
rum- noktadaki argiimanda
¢ifte bir dil s6z konusu. Hal boy-
le olunca da sunu goriiyorum;
mesela Avrupa Birligi'nden,
ozellikle Almanyadan... Soyle-
dikleri su: ‘Eger yesil mutaba-
kat1 yerine getirmezsen malla-
rini vitrinde géremezsin'. Simdi
bununla ilgili olarak bir gayret
de var. Anadoludaki 30-35 ilde
TURKONEFED ile yaptigimiz bir
arastirma var. Herkes yesil mu-
tabakatin farkinda. Fakat bu ko-
nuda ne yapilmasi gerektigi ko-
nusunda kafalar karisik” dedi.

“Benim komiirime kara calar-
ken kendi komiirinii nasil akli-
yorsun?” sorusunu soran Oguz,
“Altim1 siyaniir ile zehirliyorsun
peki obiir tarafta diinya bas-
ka yerlere gidiyor. Avrupa Bir-
ligi, yesili kendisine bir gerek-
¢e olusturarak yeni bir reka-
bet avantaji yaratmis durum-
da. O ylizden diyorum is disla-
yic1 iklim kuliibiine dogru gidi-
yor. Simdi bu konuda ‘s6z dinle-

Celal Toprak
Tiirkiye'de Is Diinyas1 Gen. Yay. Yon.

yen bir sektor soz dinlememeye
baslarsa mahvolacak’ tehdidiy-
le hareket etmek yerine, bunun
miizakerelerini konusmamaiz la-
zim” diye konustu.

Toplantinin moderatéri. TMD
Genel Sekreteri Dr. Ercan Bal-
c1, madencilik sektdriinde yasa-
nan tedarik zinciri krizine dik-
kat cekerek, Tiirkiye'de Is Diin-
yas1 Dergisi Genel Yayin Yonet-
meni Celal Topraka “Bu kriz
madenciligi nasil etkiler? Tiir-
kiye agisindan bir firsat dogar
mi1?” sorusunu sordu.

“MADENILEILGILIBIR
ACMAZIMIZ VAR

Celal Toprak, “Dogar da, maden-
leri ¢cikarabilsek tabii...” diye ko-
nusmasina basladi ve sunlari
soyledi:

“Maden cikarmakla ilgili ¢ok
biiyiik sorunlar yasiyoruz. Kimi
madenciligin ¢evresel durumu-
nu degerlendirerek madencili-
ge karsi ¢ikiyor, kimi biirokratik
nedenlerden dolayi. Maden ile
ilgili bir agmazimiz s6z konu-
su. Tedarik zincirinde evet bir
avantaj var. Tirkiye bir firsat
yakalamis durumda. Ger¢i son
donemde lojistikteki fiyatlarin
diismesi nedeniyle eski sansi-
miz1 bir 6l¢iide kaybettik ama
madende esas madenleri ¢ikar-
ma sorunumuz var. Bu konuy-
la ilgili problemi asmamiz ge-
rekiyor. Madenlerin cikarilma-
s1 konusunda tam bir toplumsal
mutabakat saglamis degiliz. Bu-
rada tabii hepimizin bir dl¢lide
hatasi oldugunu diisiiniiyorum.
En biiyik hata tabii ki maden-
cilerin. Sucun bilyiigii maden
ile ilgili is insanlarinda. Cinkii

\
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en biuyik gérev onlara diisiiyor
ama hicbirimiz masum degiliz.”

“MADENGILIK SEKTORONON YENIBIR
YOLHARITASI GIZMESI LAZIM"

“Peki bu konuyu agsmamiz yani
tedarik zincirindeki avantaji
yakalamamiz icin harekete gec-
memiz gerekiyor. Bununla ilgi-
li ne yapiyoruz?” sorunu orta-
ya koyan Celal Toprak, “Bu ko-
nudaki en biiyiik eksikligi de
ben iletisim probleminde gorii-
yorum. Bircok yerde maden ¢i-
karilmasiyla ilgili sikintilar ya-
sandigini gorityoruz. Bunlardan
biri mesela biirokratik sikinti-
lar” diyerek, su 6rnekleri verdi:

“Mesela Adanada cikan petrol
hikayesini yazdim ben. Adam
30 sene ugrasmis petroliiniin ¢i-
kartilmasi icin. 30 sene! O adam
inat¢1 olmasa oradan o petrolii
¢ikartamayacagiz mesela. Bu
sadece orada degil. Benim ken-
tim olan Orduda da bir altin
madeni hikayesi var. Halk, ‘bizi
yok edecekler’ noktasinda. Bii-
tin halkin diisiincesi ‘findikla-
rimi1z gidecek, topraklarimiz pe-
risan olacak’ seklinde. Eger 6y-
leyse, ¢itkmasin zaten altin ma-
deni. Ama 6yle degilse de onu
anlatmasi lazim oradaki kuru-
lusun. Bunu anlatmak icin ¢aba
var mi1? Yok. Ben bircok kanal-
dan ulasip, sivil toplum kuru-
luslarina anlatin dedigimde hig

Firat Gazel
AA Ekonomi ve Fin. Haberleri Yay. Yon.

ilgilenmediler. ‘Biz iznimizi al-
dik, ruhsatimizi da aldik, ¢ikar-
tiriz madeni’ noktasindalar. Bu
dogru bir yéntem mi bilmiyo-
rum. Bunu bircok yerde yasiyo-

"

ruz.

Madencilik sektoriiniin yeni bir
yol haritasi ¢izmesinin gerek-
tigini vurgulayan Toprak, “Bu-
nun herhalde bir yolu vardir.
Madencilik kurultaylari, calis-
taylar1 vb. yapiliyor. Orada ‘ma-
den olmadan hayat olmaz’ nok-
tasina geliyoruz hep beraber.
Yani maden yoksa bu masa yok,
oturdugumuz sandalye yok vs.
Simdi cevreci kurulusun basin-
daki adam sandalyede oturmu-
yor mu? Masa kullanmiyor mu?
Kullaniyor. iste bunun icin bir
konsenstiis bulmak lazim.” dedi.
Celal Toprak, dinya kategori-

sinde avantajli noktaya ge¢cme-
miz i¢in iste 80-90 ¢esit made-
nimiz oldugunu ve bunlarn c¢i-
kartmamiz gerektiginin altini
cizerek, “Bu noktada hemfiki-
riz. Bunu nasil yapacagimiz ko-
nusunda da bir yol bulmamiz
lazim. Bunun ¢ok zor oldugunu
diisinmiiyorum. Burada ileti-
sim yapmak gerekiyorsa ileti-
sim yapalim.” dedi.

Moderatér Dr. Ercan Balci, Ana-
dolu Ajansi1 Ekonomi ve Finans
Haberleri Yayin Yonetmeni Firat
Gazel'e, Rusya- Ukrayna Sava-
si'yla birlikte emtia fiyatlarin-
da bir dalgalanma go6zlemlendi-
gini animsatarak, “Hem kiiresel
gelismeleri, hem yesil ekonomi-
deki gelismeleri géz 6niinde bu-
lundurursak emtia fiyatlarin-
da nasil bir seyir dngoriiyorsu-
nuz?” sorusunu yoneltti.

Firat Gazel de, konusmasina
“Inanin buna biliyorum demem
¢ok zor. Bilmek de ¢ok zor.” s6z-
leriyle basladi. Bu konuda giin-
de onlarca haber akis: yaptikla-
rini, pek ¢ok rapor okuyup, uz-
man goriislerini dinledigini an-
latan Gazel, “Her seyin ¢ok cil-
gin bir hale geldigi net” yoru-
munu yapti. Gazel, su Ornekle
diistincelerini acikladz:

“2 sene once Diinya inanilmaz
derecede sivilastirilmis gaza
bogulmustu. Tirkiye, Rusyadan
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ve Azerbaycandan aldig1 gazi
minimize etti. Spot piyasadan
stirekli enerji aliyordu. Bugiin
Diinyanin en pahali seylerin-
den biri enerji. Aradan iki sene
gecti ve bu iki sene i¢inde yasa-
nan bir savas, bir anda biitiin
dengeleri degistirdi.”

Emtia piyasasina iligkin, artik
fiyatlari iiretenin, alanin ya da
kullananin belirlemedigini, pi-
yasa’ diye bir olgunun var oldu-
gunu belirten Gazel, “Bu piya-
sanin icinde profesyoneller var,
robotlar var, 18 yasinda ¢ocuk-
lar da var. Kagitlara yatirim ya-
piliyor. O kagitlarin iginde port-
foyler var. Nikel, lityum bir ara-
ya getirmis, bir kagit cikarmis.
Satin aliyorsunuz, bu artik ar-
tacak diyorsunuz, herkes birden
ayni1 hareketi yapiyor. iste Lond-
ra Borsasinda nikelde yasanan
gelismeleri gordik. Piyasa ka-
panmak zorunda kaldi. Yani siz
inanilmaz derecede acilen nikel
ihtiyac1 icindesiniz ama nikel
alamiyorsunuz ciinkii fiyat be-
lirlenemiyor.” diye konustu. Lit-
yumun fiyatinin %355 arttigini
soyleyen Gazel, “Niye 355 artar?
Yani bugiinden yarina lityum
icin bu kadar hizli, bu kadar acil
bir talep mi vardi?” diye sordu.
Bu soruya ‘Hayir’ yanitini veren
Gazel, bunun nedenini “Ekono-
mi doniistiyor. Elektrikli araglar
Diinya'nin her yerinde yaygin-
lasacak, dolayisiyla da lityum
cok kullanilacak diye bir siirii
yatirimel lityum iceren kagitla-
ra para basmaya baslad: ve bu-
nun bir denetim mekanizmasi
da yok. Ayni kripto piyasasi gibi
diyebiliriz. Belli noktalarda, bel-
li bagkentlerde bu siirecler yo-
netiliyor. Simdi bunun ic¢inde
kendinize bir gelecek tayin et-
mek, buradan bir iiretim prose-
si planlayabilmeniz ¢ok zor. Tiir-
kiye gibi tilkelerde ¢cok daha zor.

Baska zorluklar da var.” seklin-
de aciklada.

“BOKSITE IHTIYACIMIZ VAR

Firat Gazel, kendisinin 30 yildir
sahada, Ozellikle enerji sekto-
riinde ¢alisan bir gazeteci oldu-
gunu animsatarak, yasadig: bir
olay1 soyle aktardi:

“Gectigimiz giinlerde bir firma
geldi. Borsaya da acik bir gir-
ket. Mersin'de ¢ok sayida boksit
lisans1 almiglar, sahalar almis-
lar vs., burada iiretim yapmak
istiyorlar. Boksit biliyorsunuz
aliminyumun ana kaynag: ve
Diinyada su anda boksit piya-
sasini bitiiniiyle Cin yonetiyor.
Halbuki Cin, Diinya boksit re-
zervlerinin 1/30'una sahip. Yani
30 milyar tonluk rezerv i¢inde 1
milyar tonluk boksit rezervi var
Cin'in. 8.6 milyar tonla Gine bi-
rinci sirada Afrikada. Ama Gi-
ne’nin tim boksitini Cin aliyor
ve Diinya'ya satiyor. Simdi bu
kadar kritik bir piyasada Tiir-
kiye'nin boksit ihtiyacini gider-
mek icin firma kurmus, yatirim
yapmaya c¢alisiyor. Saha almas,
oralara sermaye koyacak. Ama
daha birinci giinden o bolgede
bir hareketlenme baslamis...
Bunu simdi bambaska seyler-

le aciklayabiliriz. Bunun orga-
nize, yurt disindan tasarlanan
bir strateji oldugunu sdyleyen-
ler olabilir. Cok samimi, cevre-
ci duygularla yiiriitiillen, aslin-
da biiyik resmi gérmeyen yore
insanlarinin yiiriittigi bir st-
rec oldugu diisiiniilebilir. Bunun
firmanin iletisim basarisizligin-
dan kaynakli korkutucu sonug-
larin ortaya ¢ikmasindan dola-
y1 oldugu soylenebilir. Bir stri
sey soOyleyebiliriz ama burada
asil iizerinde durmamiz gere-
ken bizim o boksite ¢ok ihtiya-
camiz var. Ciinki biz ¢cok yogun
aliminyum tiiketen bir tilkeyiz,
ingaat sektérimiiz son derece
canl bir sektér. Onu tretmedi-
gimiz zaman, bunu ithal edece-
giz. Bunun baska bir yolu yok.
Iste asil mesele bunun iletigimi.
Bugiin bizlerin gazeteci olarak
maden konusunda uzman in-
sanlarin karsisina ¢itkma nede-
ni de bu anladigim kadariyla.”

“TURKIYE'DE DOGALGAZ VE PETROL
OLUP OLMADIGINI BILMIYORUZ"

Doniisiimlerin siiregleri belirle-
digini, bugiin bir giines paneli
yapmak icin hangi madenlere
ihtiyac varsa o madenlerin ka-
¢imilmaz olarak yiikselecegine
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isaret eden Gazel, bunun ken-
disini dayatan bir siire¢ oldugu-
nu soyledi. Gazel, bugiin Avru-
pa kamuoylarinda yesille ilgili
hassasiyetin gercekten cok yiik-
sek oldugunu sdyleyerek, “Yani
bazen hepimiz sasiriyoruz din-
yanin bu kadar meselesi varken
Isvec'te insanlar kendilerini -bi-
zim diinyamizda ¢ok kiiciik go-
riinen yesil meseleleri yiiziin-
den- direklere zincirliyorlar,
farkli gosteriler yapiyorlar. Me-
sela Yesiller Partisi var. Yillardir
bu iilkelerin biytk béliimlerin-
de ve Almanyarda enerji bakan-
l1igini1 kontrol ediyordu bu parti.
O ylizden Almanlar 6yle ¢ok ko-
lay adimlar da atamziyorlar. Do-
layisiyla bu dayatmalarin far-
kinda olarak emtia piyasasinin
gelecegini gormek lazim ve me-
selenin en 6nemli boyutunun
aramak oldugunu da hepimiz
¢ok iyi biliyoruz.” dedi. “Bugiin
Turkiye'de dogalgaz var m, pet-
rol var mi sorusunun cevabini
hicbirimiz bilmiyoruz. Niye bil-
miyoruz?” diye soran Firat Ga-
zel, “Ciinkli aramadigimiz i¢in
bilmiyoruz. Yeterince arama ya-
pamadik. Aramaya basladikca
bir yerlerden bir sey qktigini
gorilyoruz ama arama en pahali
proses. Aramay1 finanse etmek
kadar zor bir sey yok. O yiiz-
den emtiadan beklentimiz ola-
caksa; bir arama kismini, son-
daj kismini ¢ok iyi organize et-
memiz lazaim. Ikincisi isin ileti-
sim kismi, toplumu ikna siirec-
lerini bambaska yapmak lazim.
Uclinciisii de biitiin bunlarn ya-
pamiyorsak en azindan Cin gibi
belki uluslararasi operasyonlar
yapabilmek lazim. Tiirkiye bu-
glin bircok sektorde uluslarara-
s1 operasyonlar yapiyor. Gidip
Somali'de tarimsal faaliyetlerde
bulunabiliyor. Baska yerlerde-
ki madenlerin isletmesinde, bu
madenlerin satin alinip Tiirki-

ye'ye getirilmesinde de bu ope-
rasyonlari ben kolaylikla yapa-
bilecek sirketlerimiz oldugunu
disiniyorum ama gercekten
onceden kestirmesi, pozisyon
almasi ¢ok zor bir donem.” diye
konustu.

TMD Genel Sekreteri Dr. Ercan
Balci, Gazel'in s6zlerini destek-
leyerek, “Bu fiyat ongdriilerini
yapan uluslararasi kuruluslarin
grafiklerine baktigimizda ha-
kikaten emtia fiyatlarinin tam
manasiyla yakalayabilen kuru-
lusa denk gelmek ¢ok kolay ol-
muyor. Ama zannediyorum ge-
lecegin ihtiyac1 olan mineralle-
ri takip ederek bir 6ngériide bu-
lunmak miimkiin olabilir” yo-
rumunu yaptL

Balc, Ekonomi Gazetesi Yayin
Kurulu Bagkani Seref Oguza
enerji maliyetlerinin madenci-
leri ¢cok hirpaladigini belirterek,
“Bu seyir yine bu sekilde mi de-
vam eder?” diye sordu.

Hicbir seyin sonsuza kadar sim-
diki haliyle devam etmeyecegi-
ni, buna da Parmenides Korligi
dendigini aktaran Oguz, “Par-
menides, M.0. 500 yilinda ya-
samis bir filozof. Dedigi su; ‘In-
sanlar gelecegi tahmin ederken,

bugiinii yarina uzatmak gafle-
tinde bulunurlar. Burada da ki-
rilimlar1 gérmezler. Giizel bir
soziimiiz var; ne dem béaki, ne
gam baki. ikisi de baki degil.”
dedi. Oguz, giinimiizde yasa-
nan enerji krizini animsatarak,
sunlari anlatti:

“Fiyatlar yukar1 ¢ikti ama bu
burada kalacak degil. Bu krizin
en biiyik tetikcilerinden birini
biliyoruz; savasin getirdigi du-
rum. Biz bunu bu kadar sikintili
yasiyoruz ki, blitcemize de girdi.
%50 elektrikte, %80 dogalgazda
siibvansiyona ragmen bagirip
cagiriyoruz. Hele sanayici ne
yapsin? Madencinin de enerji-
ye ihtiyac var. E ama buradaki
enerji fiyatlari, ontimiizdeki do-
nemde inecek. Fakat inecek de
kime yarayacak? Bir doniisiimle
beraber inecek. S6yle ki energ-
yover sirketleri yavas yavags do-
nistirmemiz gerekiyor. Simdi
bu basladi. Anadolu'da ben ne-
reye gitsem her taraf giines pa-
neli, riizgar falan bunlardan s6z
ediyorlar.”

Konunun iletisim boyutuna

odaklanan Seref Oguz, 100 yil
once de enerji konusunda su
anda madenlere bakisa benzer
bir yaklasim oldugunu soéyle-
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di. Oguz, “Gerek sosyalistler ge-
rek kapitalistler soyle diyorlar-
di: ‘Istihlak icin, istismara ihti-
yac var. Yani bir seyi iiretebil-
mek i¢in bir yeri istismar etme-
miz lazim. Simdi de ayni sekilde
bizim ayakta kalabilmemiz igin
dogaya ihtiyacimiz var. Ama
bunu yaparken gezegeni boz-
madan yapmanin yollarini da
bulmus olmamiz lazim. Bulduk
da nitekim. Simdi ‘kisin beni
1s1t, yazin da sogut ama bunu
yaparken nasil yaptigini bil-
meyeyim’ diyen bir alg1 var. Bu
oncelikle bizim medya olarak,
ikinci olarak da belki bu salon-
daki insanlara lafi getirmek is-
tiyorum: Bu sizlerin kabahati.
Ve hatadan da doniiliir.” dedi.

Rahmetli Turgut Ozalin “Al-
lah'tan bizim petroliimiiz yok”
sozlinii animsatan Oguz, soyle
devam etti:

“Ben anlamazdim. ‘Onun reha-
vetine girerdik’ diyor. Iyi ki yok.
Petroliimiiz yok ama giinesimiz
var. Giinesin var, panelini Cin-
li saghiyor, riizgarin var, kom-
ponentlerini baskas1 iretiyor.
Simdi ‘Bunu cikarirken cevre-
yi kirletiyorsun’ deniliyor. Ta-
mam, simdi bu ¢evreyi koruma
soylemlerini dig giiclere bagla-
miyorum. Daha ziyade i¢ giic-
lere bagliyorum. Ben Karade-
nizliyim. Benim oralarda Trab-
zon'da, ortalama her kéyde dort
kisinin cebinde HES lisansi var-
di. Bunlardan birisi ihaleyi ka-
zaniyordu, iicii ¢evreci oluyor-
du, eyleme geciyordu. Sonra
aralarindan bir tanesi eger isi
terk ettiyse swap yapiyorlard:
o gidiyordu falan... Bu ne ya?
19901 yillarda -Milliyet'teydim
o0 sira-, Giiney Afrika'da bir yere
altin madenlerini godstermeye
gidiyorlardi. Biitiin béyle med-
ya baronlarini, seckinleri, bem-
beyaz Tiirkleri ucag: doldurup

gitti baktilar. Ben oradaki o kii-
clicik aklimla dedim ki ‘ya ¢ev-
re hareketi filizlenmeye basla-
mis, yerelden niye kimseye go-
tirmediniz?’ O Bergamada ati-
lan tas! Hala ugrasiyoruz kar-
desim. Niye ¢iinkii ¢evreyi dis-
layan ya da bir buyrukla bu isi
yapacak insanlarin yirimedi-
gini goriyoruz. Ama ben simdi
bakiyorum sadece altin konu-
sunda, 40 ton altin iiretebiliyo-
ruz ama 100 ton iretme imka-
nimiz var. Thtiyacimiz da yillik
200 ton. Peki aradaki ne? Arada-
ki akil acig1, baska bir sey degil.”

“AKILAGIGIVAR"

Seref Oguz, ‘akil ag1g1’ kavramai-
na ise soyle aciklik getirdi:

“Bu konuyu yonetemedik. Hata-
miz1 anladik. Simdi buradan na-
s1l donebiliriz noktasinda gordi-
glim bir yanls var. Biitiin bu ko-
nuyla ilgili olarak iletisim konu-
sundaki calismalara bakiyorum;
efendim siyaniir kavraminin
zararsiz oldugu konusunu cok
daha sik isleyelim vesaire... Ha-
yir yapamazsin! Insan zihniyle
goriinen fotograflar: tarih unut-
maz, onun yerine oykiiyl degis-
tirmemiz gerekiyor. Belki siirdii-
rilebilir kalkinma, yerel isbirligi

icerisinde baska bir 6ykii verme-
miz lazim ki onun iistiine otura-
bilsin. Oyle bir noktaya geldik
ki cehaletimiz ve gafletimiz yii-
ziinden topragin altiyla topragin
ustiint birbirine diisman ettik,
sanki biri 6biiriiniin rakibiymis
gibi. Adam altini, kémiiri ¢ikar-
tiyor, iistiindeki zeytini baska bir
yere tasiyor, liziim baglar1 yapi-
yor. Bu oykiileri ¢cogaltamiyoruz.
Niye ¢linkii ¢ok biiyiik bir blokaj
var. Tavsiyem size sudur sevgili
dostlar; konuyu ‘ben kirletmiyo-
rum’ séyleminden cikarin. Soy-
lemi ‘Ben deger iiretiyorum/, ‘Bu
deger sana da yariyor’ boyutu-
na tasimamiz lazim. Her sekt6-
riin icerisindeki koétii Ornekler
o kadar kendine yer buluyor Kki,
iyi 6rnekler de ciliz kaliyor. Sizin
mutlaka bununla ilgili olarak
iletisim strateji gelistirmeniz la-
zim. ‘Bizi bilen bilir’ diye bir sey
yok. Maden yoksa zaten ekono-
mi yok, hicbir sey yok.

’,

Moderatér Dr. Balci, Topraka
“Ger¢ekten madencilik sektorii
diger sektorlerle kiyaslandigin-
da finansal erisimde zorluk ce-
kiyor ya da eristiginde de mali-
yetleri yiiksek oluyor. Sizce sek-
tor neyi degistirse finansal eri-
simde kolaylik olur?” sorusunu
yoneltti.
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“GEVREGILER, NEGATIF
AYRIMCILIK YAPIYOR"

Toprak, burada yine iletisimin
devreye girdigini wvurgulaya-
rak, “Siz saniyorum maden sek-
toru olarak kredi i¢in bankaya
gittiginiz zaman, ‘madenciyim’
deyince, bankaci bir krediyi 2-3
puan yukaridan baglatiyordur.
Clinkii madeni nasil ¢ikarttigin
¢ok onemli degil. Madenci isen
mutlaka cevreyle ilgili bir prob-
lemin vardir. Ben de ¢evreyi ko-
ruyan bir banka olarak -ki hic-
biri o konuda ¢ok masum degil
bence- hazir bu firsati degerlen-
direyim diye bakiyor.” yanitini
verdi.

Bu noktada s6z alan Ramazan
Yon de miisterilerin bankalara
bask: yaptigini, maden firma-
larina finansman verirken ban-
kalar birkac defa diisiindiigiinii
ekledi. Toprak, sozlerini soyle
stirdiirdii: “Evet, boyle bir sikin-

t1 var. Belki burada da bir ileti-
sim problemi var. Yani maden-
ciler bu kadar koti insanlar mai,
ya da kotii is insanlar1 mi1 diye
sorgulamak lazim. Yesil boya-
ma meselesi ¢ok 6nemli. Cevre-
cileri karsima almak istemiyo-
rum ama bazilari bu konuda ¢ok
negatif ayrimcilik yapiyor. Yani
burada iletisimi yeniden kurgu-
lamak lazim. En cevreci gori-
nen kurulusla bile yiizlesmek
lazim. Sizler biraz uzak duru-
yorsunuz mesela. Oysa sizde ¢cok
onemli veriler var. Ben burada
biraz tarafsiz degilim mesela.
Madencilerin, vahsi madencilik-
ten vazgectiklerini goriiyorum
ve izliyorum. Buna ragmen sek-
toriin icinde farkl farkl is ya-
panlar yok mu? Elbette var ama
gittikce vahsi madenciligin terk
edildigini gériityorum. Bu diinya
bizim. Madencinin de ailesi, ¢o-
cuklari, gelecekle ilgili kaygilar:
var, vs var. Bunu benim diistin-

digiim kadar onun da diisiin-
mesi gerekiyor. Yani ne olursa
olsun ben madenimi ¢ikartirim’
noktasinda degil. Ancak bazla-
rinda halen ‘Iznimi Ankaradan
alirim, kimse de bana karisa-
maz, iste jandarmay1 da oraya
dikerim yani ondan sonra da
madeni ¢ikartirim’ anlayisi var.
Sektoriin bundan vazgecme-
si lazim. Yani c¢linkii yaptiginiz
is, jandarmayla yapilacak bir is
degil. Zihniyet devrimiyle ya-
pilacak bir sey. Bunu anlatmak
lazim. En militan diye goriinen
cevreci kuruluslarla bile yiiz-
lesmenin yollarina bakmak la-
zim. Iletisimle ilgili madencilik
sektoriiniin ¢ok biiyiik problemi
var. Son dénemde konusan bas-
kanlar vesaire g1kt ama biz yil-
larca bir Ismet Kasapoglu vardi,
bir onu goriirdiik. Yani maden-
le ilgili konusan bir tek o var-
d1. Yani yillarca madencilik sek-
tori konusmadi. Ge¢miste ma-
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denciyi bulup da konusturmak
bir gazeteci icin 6yle ¢ok kolay
bir is degildi.”

Dr. Balci, Toprak'in soézlerini
destekleyerek, “Bugiine kadar
hep ayni mesajlar vererek, hep
negatif bir giindemle kendimi-
zi savunmaya ¢alistigimizda bir
yere varamadigimizi goriiyo-
ruz. O ylizden biraz daha pozitif
bir giindemle dogru yaklasim-
lar1 ortaya koyma zorunlulu-
gu var. Kesinlikle katiliyorum.
Ayrica ekonomi konusunda da
bunlarla yiizlesmemiz, sektor
olarak nerede eksigimiz varsa
bunlarla yiizlesmeden ilerleme-
miz pek miimkiin olmaz” dedi.

YESIL EKONOMI VEMADENCILIK

Tekrar kiiresel ekonomi konusu-
na doénen Balci, “Bu éniimizde-
ki siirecte yesil ekonominin ma-
dencilik agisindan yansimasi ne
olur? Aslinda bir firsat mi, yok-
sa bir risk mi? Bu konuyu nasil
ele almak gerekir” diye sordu.

Soruya yanit veren Anadolu
Ajans1 Ekonomi ve Finans Ha-
berleri Yayin Yonetmeni Firat
Gazel, “"Elbette hem riskleri hem
firsatlar1 barindiran bir siirec
bu. $imdi kendisini dayatan sii-
recler vardir dedik ya, bu boyle
bir sey. 1995'te Avrupa Komis-
yonu bir belge yayinladi. Benim
gazetecilik hayatimda en etki-
lendigim belgelerden bir tane-
siydi. Ad1 Green Paper'di. Yani o
tarihte baslarken bu hikaye, ye-
sil dokiimanla bagliyorlardi. Dé-
niisiimiin nasil olacagi, dogal-
gaz ya da hidrokarbon bagimli-
liginin ne gibi sonuclara yol aca-
cagl o tarihte tartisiliyordu. Asil
soruna ¢6ziim bulabildiler mi?
Bir kismina bulamadilar. Mese-
la ben ¢ok net hatirliyorum: ‘Biz
Rusya’nin yapacag hicbir ham-
leye bu bagimlilik icinde cevap
veremeyiz. Avrupa burada siya-
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si bir gii¢ olarak duramaz’ de-
dikleri tarihi 1995. Aradan kag
yil gecti? Rusya'ya bagimlilig-
n1 azaltmadiklar: icin gercekten
onun hamlelerine hicbir sekilde
karsilik veremediler. Bazen de
gorursiiniiz ve caresizsinizdir.
Cunki ¢6zmek daha maliyetli-
dir. Yani bir seyi siirdiirebildigi-
nizi géormek sizi kandirir. Onun
ile yani boyle gidecegini zanne-
dersiniz ve bir siire sonra ger-
ceklerle yiizlesirsiniz” dedi.

Gazel, son dénemde en popiiler
gliindem maddesinin iklim me-
selesi oldugunu belirterek, soz-
lerine sdyle devam etti:

“Yani bunu bir emperyalist si-
rectir falan diyerek atlatmak
miimkiin degil. Yani bunu bize
dayatacaklar. Cin ve Tiirkiye Av-
rupa'ya mal satamayacak iki
iilke haline gelebilir. Bunu orta-
ya koyan c¢ok ciddi raporlar var.
Yani bu karbon ayak izi mesele-
si dolayisiyla karbon vergisine
yakalanip maliyetleri ¢ok arta-
cak o kadar cok Tiirk sirketi var
ki su anda ne yapacaklarini bil-
miyorlar. Biiyiik sirketlerin bile
biiyiik caresizligi oldugunu goz-

lityoruz. Bu gercekten son derece
tehlikeli. Bence Tiirkiye'nin bu-
raya egilmesi lazim. Yani su an-
daki konjonktiir kimseyi kandir-
masin. Su anda evet, Avrupalilar
birden komiire, oduna yoneldi-
ler. Bu enerji sorununu asmak
icin ne buldularsa onu yapmaya
calisiyorlar. Niikleer enerjiyi ye-
sil enerji ilan ettiler birden bire
Fransanin oOnderliginde. Yani
evet konjonktiirel ¢oziimler bu-
luyorlar ama asil olarak bu so-
runlar ortadan kalktiktan son-
ra bizim istiimiize dogru gele-
cek mesele bu iklim degisikligi-
ne uygun iretim standardidir.
Bu madencilikte de olacak, diger
iiretim alanlarinda da olacak. O
yiizden biz bir taraftan bu krizi
asma calismalar1 yaparken bir
taraftan da gelecege hazirlan-
mak zorundayiz.

Ikincisi Tiirk toplumunun belli
hassasiyetleri var, belli istekleri
var. Bakin benim gozledigim iste
bunca yildir gazeteci olarak Tiirk
toplumunun bazi kompleksleri
var. Mesela silah iiretmek ister,
silahim olsun ister. Peki ni¢in?
Cinkii gecmiste ambargolarla
kars1 karsiya kalmis, en kritik

yerde silaha erisememis. Em-
peryalistlerin siirekli Tiirkiye'yi
bu sekilde kontrol ettigine dair
yaygin bir disiince var. O yiz-
den bugiin savunma sanayi ala-
ninda ne iiretirse millet bayram
ediyor. Sosyal medyada inanil-
maz yiiceltilen {iretimler var, g6-
riiyoruz hepimiz. Bir SIHAmiz,
[HAmMiz ya da tiifegimiz oldu-
gunda olaganiistii bir hava olu-
suyor. Ayni sekilde hidrokarbon
rezervlerine olan biiyiik bir aglik
var Tiirkiye'de. Yani yillardir bu
petroli gazi1 baskalarinin {iret-
mesi bizim ithal ediyor olma-
miz... Bizim milletimizin baska
iilkelerden daha pahali kullani-
yor olmasi, zaman zaman bun-
lara erisemiyor olmamiz toplum
nezdinde biiyiik bir sorun. Ve
dolayisiyla Karadeniz'de gaz bu-
lundugunda, ‘Cevresel bir sorun
yaratti1 m1 bu arama? Bu iireti-
min ortaya cikarabilecegi bir si-
kinti var m1?’ diye tartismiyo-
ruz. Gazi ne zaman vereceksiniz,
ne kadar ucuz vereceksiniz, na-
sil, ne zaman yapmaya baslaya-
caginmizi konusuyor insanlar. Ya
da bir yerde petrol buldum ha-
berini verseniz inanin ¢evresel
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meseleler hi¢ konusulmaz. O pet-
roliin hayatimizi nasil degistire-
cegi konusulur. Bu durumu ma-
dencilik alaninda, ozellikle de
yeni ekonominin ihtiya¢ haline
getirdigi madencilik alaninda da
hissettirebilirsiniz. Yani insan-
lar TOGG'la beraber yasadiklar:
heyecani, onun iiretiminde kul-
lanilacak lityumu da Tiirkiye'de
liretirlerse bambaska duyabi-
lirler, paladyumu da {iretirlerse
bambagka duyabilirler. O yiiz-
den bu firsatlari teknolojik gelis-
melerle iyi harmanlayip, kamu-
sal denetimini ¢ok iyi organize
etmek gerek. Bu isin bir de ka-
munun denetim yikimliligi
boyutu var. Yani bir yerde kaza
varsa sadece o kazay1 yapan §ir-
ket sorumlu olmuyor. Onu yete-
rince denetlemedigi icin yete-
rince izlemedigi icin kamunun
da belli 6lciide sorumlulugu var.
Biz de bu taraflar1 tartismak bi-
raz daha gii¢ oluyor elbette ama
bunlarin da ¢ok iyi yerine otur-
dugu bir siirecle bence yeni do-
nemi bambagka bir sekilde kar-
silayabiliriz.”

Dr. Ercan Balci, “Soyle yorumla-
yabilir miyiz? Yani kiiresel 1sin-

ma, iklim krizi olsa da olma-
sa da oniimiizde goriinen su:
baz kriterler gelecek, baz1 mali
ek yiikler gelecek. Buna Tiirki-
ye'nin bir an 6nce hazirlanma-
s1lazim diye baksak dogru olur
mu?” diye sorunca, Firat Gazel,
“Kesinlikle 6yle” yanitini verdi
ve ekledi:

“Bir seyi ongérmek ve hazirlik
yapmak bir kere en 6nemli ihti-
yagctir. Hele bizim gibi profesyo-
nel para kazandigimiz bir iste
bunlar1 6ngérmek ¢ok onemli.
Yeni bir ekonomi doguyor, yeni
aktorlerle beraber doguyor, yeni
ihtiyaclarla beraber doguyor.
Sirketlerin de buna gore kendi-
lerini yenilemesi lazim. Yani su
anda Tirkiye madencilik sekto-
ri komiir sirketlerinin, tasocagl
sirketlerinin ve altin sirketleri-
nin koti imajiyla ¢epecevre sa-
rilmis vaziyette. Hi¢ kimse ken-
disini anlatamiyor. Bu kadar
kiymetli emtialar iireten, bu ka-
dar onemli madenleri iiretme-
ye calisan sirketler koti bir tas
ocagl sirketinin imajinin altin-
da ezilip gidiyor mesela. Biitiin
bunlar1 bastan sona yeniden
kurgulamak lazim.”

“GESARET VE YOZLESMEYE

IHTIYAG VAR

Celal Toprak da sunlar:1 ekledi:
“Soyle bir sikint1 var; bir takim
seyleri okumuyoruz, dinlemiyo-
ruz, algilamakta zorluk cekiyo-
ruz. Biz medya olarak da bdy-
leyiz. Yani ben burada kendim
de Ozelestiri yapiyorum. Top-
lum da boyle. Onun igin béyle
bir kere anlatmakla ya da yiiz-
lesmekten cekinerek falan ola-
cak bir is degil bu. Yani burada
sektoriin ¢ok cesaretli oldugunu
diisiiniyorum zaten ama biraz
daha fazla cesarete ve yiizles-
meye ihtiyac oldugu kanisinda-
yim. Biraz daha emek gerekiyor.
Yoksa kolay bir is degil gelinen
noktay: tersine ¢evirmek.”

Konferans, katilimcilara tesek-
kiir plaketi sunulmasi ve toplu
fotograf cekilmesinin ardindan
sona erdi.

4 Aralik Diinya Madenciler
Ginl etkinlik program, konfe-
rans sonrasi verilen kokteyl ve
akabinde diizenlenen gala ye-
megi ile son buldu.
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onetim Kurulu Baskani Ali Emiroéﬁfduayen
bilimci Sadrettin Alpan‘a sektore verdigi hiz-
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| FARKINDALIK ARTIRIMI VE DENEYiN
" PAYLASIMI YOLUYLA GOVENLIMERMER

OCAK ISLETMECILIGI PROJESI TAMAMLANDL

Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan, Is Saghd: ve Gi-
venliginin Geligtirilmesi Hibe Programi kapsaminda finanse edilen
“Farkindalik Artinmi ve Deneyim Paylasimi Yoluyla Giivenli Mermer
Ocak I§1etmec1llgl” projesinin kapanis toplantisi Ankara’da gercgek-
legtirildi.

b Faydalanschki

TLIMMER) TUH 'HIRMER DOGALTAS VE MAKINALARY ORETICILERI Wlnitcl |




ETKINLIK 73

cilis konusmalarinin ardin-
dan “TUMMER Projesi Oze-
linde Is Saglig1 ve Giivenligi
Paneli” gerceklestirildi. Tiir-
kiye Madenciler Dernegi (TMD) Ikinci
Bagkani ve Altin Madencileri Dernegi
(AMD) Yonetim Kurulu Baskani Meh-
met Yilmaz'in moderatorligini tst-
lendigi panelde TUMMER Projesi Lideri
Siileyman Balibey, TMD Yonetim Kuru-
lu Baskan1 Ali Emiroglu, MiSGEP Tek-
nik Destek Bileseni Takim Lideri Gok-
han Giiler, MAPEG Genel Miidiir Bas Da-
nigsmani Mustafa Sever ve Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligindan Maden
Miihendisi Mehmet Eren Sékmen ko-
nusmaci olarak yer aldi. Maden, mer-
mer ve dogaltas sektorlerinde yasanan
is kazalarinin, risklerin ve istatistikle-
rinin goriisiildiigii panelde ¢6ziim yol-
lar istisare edildi; kamu, isveren ve ¢a-
lisanlarin iizerine diisen gorev ve so-
rumluluklar masaya yatirildi.

Panelin ardindan proje paydaslari olan
Mugla Mermerciler Dernegine ve Sivas
Maden ve Dogaltas Dernegine proje sii-
recindeki destek ve katkilarindan dola-
y1 plaketleri takdim edildi.

Daha sonra madencilik sektdriine ver-
dikleri desteklerden dolay: Ege Maden
fhracatqilan Birligi gegmis dénem Y&-
netim Kurulu Baskani Mevliit Kaya'ya
ve Istanbul Maden fhracatcilar Birligi
gecmis donem Yonetim Kurulu Baskani
Aydin Dinger’e tesekkiir plaketi verildi.

Toplantinin 6gleden sonraki boliim-
de sanal gerceklik uygulamasinin (VR)
yapildig1 toplantida, VR uygulamasi
katilimcilarin kullanimina agildi.

Madencilik Endiistrisinin
Guivenilir is Ortad Fuchs!

Son teknoloji driin portféyd ve katma deger yaratan
servis hizmetlerimiz ile yer Ustil ve yer alti

uygulamalanmizda yaninizdayiz.
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Turkiye Ulusal Enerji Plani’'na gére gii-
nes enerjisi kurulu gticiinde 2035 ka-
dar yuzde 500 artis hedefleniyor. Yeni
elekirik kapasitesinin ylizde 74,3'Gini
de yenilenebilir enerji kaynaklar olus-
turacak.

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin, Tir-
kiye'nin 2053’te net sifir emisyona ulasma
hedefi esas alinarak hazirlanan ve bu kap-
samda 2035'e kadar atilacak adimlari iceren
Tiirkiye Ulusal Enerji Plan1 yayimlandi. Buna gore
Tiirkiye'nin 2020 sonunda 95,9 gigavat seviyesinde
olan elektrik kurulu giiciiniin 2035’te 189,7 gigava-
ta, toplam kurulu giic icinde yenilenebilir enerji kay-
naklarinin payinin ise 2020'deki yiizde 52 seviyesin-
den 2035’te yiizde 64,7'ye ¢ikacagl ongoriiliiyor. Bu
doneme kadar devreye alinmasi gereken 96,9 giga-
vatlik yeni elektrik kapasitesinin yiizde 74,3"ini ye-
nilenebilir enerji kaynaklar: olusturuyor.

ILK SIRAYA YERLESECEK

Yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda en biyiik
kapasite artisi giines enerjisinde hedefleniyor. Tiir-
kiye'nin 2020 sonunda 6,7 gigavat olan giines ener-
jisi kurulu giiciiniin 2035'te 52,9 gigavata yiikselmesi
planlaniyor. Bu artis, Tirkiyenin Kasim 2022'de 9,32
gigavat olan giines enerjisi kurulu giiciiniin 2035 iti-
bariyla yaklasik yiizde 500 artmasi anlamina geli-
yor. Gunes enerjisinde 2035'te 52,9 gigavat kapasite-
ye ulasilmasi halinde, giines enerjisi Tiirkiye'nin top-
lam elektrik kurulu giiciinde en yiiksek paya sahip
kaynak olacak.

ENERJI IHTIYACI ARTIYOR

Plana gore, Tiirkiye'nin 2020'de 147,2 milyon ton es
deger petrol olan birincil enerji tiiketiminin 2035
kadar 205,3 milyon ton es deger petrol seviyesine
ulasacagi tahmin ediliyor. Tirkiye'nin 2000-2020 d6-
neminde yillik ortalama yiizde 4,4 artan elektrik tii-
ketiminin ise 2035’e kadar yilda ortalama yiizde 3,5
biiyliyerek 510,5 teravatsaaate yiikselmesi bekle-
niyor. Nihai enerji tiiketiminde 2020'de yiizde 21,8
olan elektrik enerjisinin payinin 2035'te ytizde 24,9'a
ulasacagr hesaplaniyor. Birincil enerji tiiketiminde
2053'te ise yenilenebilir enerji kaynaklarinin pay
yuzde 50'ye yiikselirken, niikleerin payinin yiizde
29,3’e ulasacagl tahmin ediliyor.
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TERMIK SANTRALLERIN PAYI DOSOYOR

Kurulu giiciin hidroelektrik santrallerinde 2020'deki 31 gigavat sevi-
yesinden 2035'te 35,1 gigavata ¢ikmasi, dogal gazdan elektrik iireti-
minde 35,5 gigavata, komiir santrallerinde 24,3 gigavata yiikselmesi
bekleniyor. Tiirkiyenin elektrik iiretiminde komiir ve dogalgazdan
iretimi kapsayan termik santrallerin 2020'de yiizde 57,6 olan paysy,
2035'te yiizde 34,2'ye cekiliyor.

RUZGAR 29,6 GIGAVATA ULASACAK Giines enerijisinin pay
Riizgar enerjisinde ise 2020'de 8,8 gigavat olan kurulu giiciin 2035'te . P

29,6 gigavata ulasmasi bekleniyor. Riizgar enerjisinde hedeflenen yuzue 16'5 6. ruzgar
kapasite artis1 Kasim 2022 itibariyla ulagilan 11,36 gigavat kapasite enerjisininpayiviizde

dikkate alindiginda yiizde 160 olarak 6ne gikiyor.

NUKLEERDE SIGRAMA HEDEFLENIYOR

Tirkiye'nin ilk niikleer santrali Akkuyu Niikleer Gii¢ Santralinde
(NGS) ilk niikleer reaktoriin bu yil devreye alinmasini takiben 2025
itibariyla 2,4 gigavat niikleer kurulu giiciin olusmasi, bu kapasite-
nin 2035’te ise 7,2 gigavata ulasmasi planlaniyor. Akkuyu NGS, her
bir {initesi 1,2 gigavat olmak {izere dort reaktdrden olusacak.

17.7've, niikleerin payl

yizde 11.1e ulasirken,
hidroelektrigin pay
yiizde 17 3¢ dilstl.

FOSIL YAKITLARA KADEMELI VEDA

Glnes enerjisinin pay1 yiizde 16,5%, riizgar enerjisinin pay1 yiizde
17,7'ye, niikleerin pay1 yiizde 11,1'e ulasirken, hidroelektrigin pay1
yilizde 17,3’ diisiiyor. Net sifir hedefleri kapsaminda, Tiirkiyenin
2020'de birincil enerji tiiketiminde fosil yakitlarin yiizde 83,3 olan
payinin 2053'te yiizde 20,8 seviyesine inecegi 6ngoriilityor. Bu top-
lamda komiiriin pay1 yiizde 3,6, dogal gazin pay1 ylizde 11,7 ve pet-
roliin pay1 yiizde 5,6 olarak hesaplaniyor.
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VIAUL ]

arih oOncesi c¢aglara
isim vermis maden-
ler, insanligin gelisi-
mine 6nemli bir ham
madde kaynag: saglarken, iilke-
lerin kalkinmasinda da 6nemli
rol {istleniyor. Diinya niifusunun
hizla artis1 ile madenlerin gec-
misteki bu rolii, gelecekte daha
da onemli hale geldi. Birlesmis
Milletler'in (BM) acikladigl son
rakamlara gore diinya niifusu
bugiin 8 milyara ulasti. BM'nin
niiffus projeksiyonlarina goére
diinya niifusunun 2037'ye kadar
9 milyara ¢ikacag, 2080'lerde ise
yaklasik 10,4 milyar insanla zir-
ve yapacag1 ongoriiliiyor.

Sadece beklenen bu niifus arti-
s1 bile tek basina ‘siirdiiriilebilir
kalkinma'nin énemini daha da
artirtyor. Giniimiiz ve gelecek
kusaklarin ihtiyaclar1 gozetile-
rek, global bir strateji olan siir-
dirilebilir kalkinma ile cevre-

sel degerler korunarak; toplum-
larin ekonomik ve sosyal gelisi-
mi hedefleniyor.

Siirdiirtalebilir kalkinmanin he-
deflerinden biri olan ekonomik
ve sosyal gelisim i¢cin de maden-
cilik olduk¢a 6nem kazaniyor.
Clinkii madenler olmadan, in-
sanoglunun mevcut yasam ka-
litesini siirdiirmesinden bah-
sedemeyiz. Bugiin hayatimizin

centerrasoln

LT
OKsUT ‘

her alaninda; her giin, her an
kullandigimiz, karsilastigimiz,
ihtiya¢ duydugumuz her sey
maden iceriyor. Bugiin kullani-
lan her mineral ve metal, ma-
denciligin iirtinii ve her gecen
gilin bunlara talep artiyor. Hat-
ta 2050'de net sifir emisyon he-
definde bile madenciligin kri-
tik 6nemi bulunuyor. Gelecegin
teknolojilerinde ve 6zellikle ye-
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sil enerji déniisimiinde maden-
ler stratejik bir rol istleniyor.
Uluslararasi Enerji Ajans1 (IEA)
raporu, diinyanin 2050'de kar-
bon sifira ulasmasi i¢in gereken
temiz enerji doniisimii kapsa-
minda kritik madenlere tale-
bin 2040'ta 6 kat artacagini be-
lirtiyor. Yine IEA tarafindan ya-
yimlanan bir raporda belirtildi-
gi gibi, tipik bir elektrikli aracta
geleneksel araca gore 6 kat daha
fazla maden ham maddeye ihti-
ya¢ duyuluyor. Offshore riizgar
santrali ise ayni olcekteki dogal
gaz enerji santraline gore 13 kat
daha fazla maden kaynagi ge-
rektiriyor.

KALKINMA iGN DOGAL KAYNAKLAR
GEREKLI

Global bir sektor haline gelen ve
binlerce kisiye is imkani sagla-
yan madencilikten vazge¢mek
neredeyse imkansiz. Cinki
diinyadaki tiim metalleri ve mi-
neralleri geri doniistiirsek bile,
toplam mineral ve metal talebi-
nin ¢ok kiiciik bir yiizdesi kar-
silanabilir. Artan diinya niifusu
gbz ontine alindiginda stirdiri-
lebilir bir kalkinmadan bahse-
diyorsak, dogal kaynaklardan
faydalanmak zorunda oldugu-
muzu unutmamamiz gereki-
yor. Mevcut dogal kaynaklardan
yararlanmadan kalkinmadan

bahsetmek zor.

Giinlimiizde, tiim diinyada ma-
denlerin gelisen teknolojiler sa-
yesinde ¢evreye, topluma ve ca-
lisana saygili bir sekilde igletile-
bilecegini biliyor ve biiyiik co-
gunlukta madenciligin bu sekil-
de yapildigini goriiyoruz. Cev-
re denince tabii ki ilk akla ge-
len madenlerin basinda da altin
madenciligi bulunuyor.

ULKEMIZIN KALKINMASINDA ONEMLI

Tarihi, insanlik tarihi kadar
o6nemli bir ge¢mise dayanan ve
toplumlarin gelisiminde, kal-
kinmasinda kilit rol oynayan
altina gosterilen talep hic azal-
madig1 gibi giderek artiyor. Ar-
tan talep ve énem g6z Oniinde

Oksiit Madencilik Cevre, Sosyal

I Pelin Usta 0ZKAYHAN
Etki ve Yonetisim Direktorii

"Kayseri-Develide altin
madeniisletmesibulunan
OksiitMadencilik olarak,

maden faaliyetlerinin
sosyal ve ekonomik
gelismeyidestekleyen
pozitif bir giic olduguna
inaniyor ve tiim
faalivetlerimizi “insan
vecevre odaginda”
stirddriiyoruz.”
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bulunduruldugunda, yeni altin
kaynaklarinin aranmasi ve ¢i-
karilmasi, tiim diinyada oldugu
gibi iilkemizin kalkinmasi icin
de biiyiik 6nem tasiyor.

Tabii ki liretimin ¢evreye ve in-
sana saygili bir bicimde yapil-
mas1 gerekiyor. Altin madencili-
gi faaliyetleri yiiriitiilirken bol-
genin hava, su toprak kalitesi-
nin ve biyocesitliliginin korun-
mas1 icin Onlemlerin alinma-
s1, is giivenliginin saglanmasi,
atik yonetiminin olusturulmasi
basta olmak {izere mevzuatlar-
da belirlenen tiim hiikiimlerin
titizlikle yerine getirilmesi ge-
rekiyor. Dolayisiyla giiniimiiz
diinyasinda altin basta olmak
lizere tiim madenlerin topluma
ve cevreye sorumlu ve duyarl
bir sekilde isletilebilecegini tek-
rar vurgulamak istiyoruz.

ODAGIMIZDA "INSAN VE GEVREYE"
SAYGIVAR

Kayseri-Develide altin made-
ni isletmesi bulunan Oksiit Ma-
dencilik olarak, maden faali-
yetlerinin sosyal ve ekonomik
gelismeyi destekleyen pozitif
bir gii¢ olduguna inaniyor ve
tim faaliyetlerimizi “insan ve
cevre odaginda” siirdiiriiyoruz.
Bu kapsamda sosyal sorumlu-
luk ve cevresel strdiiriilebilir-

lik alanindaki projelerimizle
altin madeni isletmemizin etki
alanindaki tim paydaslarimi-
za pozitif katki sagliyoruz. Bir
yandan toplumun tiim kesimle-
rini kapsayici projeleri gesitli is
birlikleriyle hayata gecirirken,
diger yandan da siirdirilebilir-
lik yaklasimini tim c¢alismala-
rimiza entegre ediyoruz. Bolge
halkinin ihtiyac¢larina yonelik
aksiyonlar alarak refah diizeyi-
ni yiikselten faaliyetlerde bulu-
nuyoruz.

Siirdiiriilebilir bir gelecege kat-
ki saglama vizyonumuz dog-
rultusunda yaptigimiz calis-
malardan biri de atiklarimi-
zin geri donilisimiinii sagla-

mak. Bu kapsamda kaynaklarin
daha verimli kullanilmas: igin
atik yonetimine 6zen gosteriyo-
ruz. “Cevreye Sayg1” politikamiz
kapsaminda titizlikle calisiyo-
ruz. Ayrica su sorununun yarin-
larimiz1 tehdit ettigini biliyor,
calisma alanlarimizda ve ma-
den sahalarimizda su kaynak-
larimizi verimli kullanmak icin
azami c¢aba sarf ediyoruz.

DOGANIN RENKLERINI VE
GESITLILIGINI YARINLARIMIZA

BIRAKIYORUZ

Iklim degisikligi krizinin ge-
lecegimizi tehdit etmeye de-
vam ettigi bugiinlerde, diinya-
nin bize her zamankinden daha
cok ihtiyaa var. Oksiit Maden-
cilik olarak Doga ve Sirdiirtle-
bilirlik Derneginin onciiligiin-
de gerceklesen “Jipsofit Bitkile-
rin Korunmasi i¢in Halkin Kati-
lim Projesi” ile bozkir ekosiste-
minin ve endemik tiirlerin ko-
runmasini hedefliyoruz. Proje
kapsaminda belirlenen 5 adet
ilkokul ve ortackulda biyolojik
cesitliligin 6nemini wurgula-
mak amaciyla Dernegin Kiiltiir
ve Sanat Komisyonu sanatcilari
tarafindan duvar boyama calis-
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malarina destek oluyoruz. Jip-
sofit Bitkilerin Korunmas: igin
Halkin Katilimi Projesine katki-
larimizla doganin renklerini ve
cesitliligini yarinlarimiza bira-
kiyoruz. Boylece gelecek nesil-
lere daha yasanabilir bir diinya
emanet etmeyi hedefliyoruz.

“KOGUKLERIN BOYOK DUNYASI"

Siirdiiriilebilir kalkinma hedef-
lerini sadece madencilik faali-
yetlerine uygulamanin ve sa-
dece fiziksel olarak cevreyle il-
gilenmenin vyeterli olmayaca-
g1 bilincindeyiz. Siirdiiriilebilir
kalkinma igin sosyoekonomik
gelisim ve kurumsal sosyal so-
rumluluk projelerinin 6nemine
inaniyoruz.

Strdirilebilirlik kavramini ve
Onemini cocuklara da asilamak
icin cesitli aktiviteler diizenli-
yoruz. 5 Haziran Diinya Cevre
Gini kapsaminda sahamizda-
ki tim calisma arkadaslarimi-
zin c¢ocuklarina 6zel siir ve re-
sim yarismasi diizenledik. “Kii-
¢liklerin Biiyiik Diinyasi” motto-
suyla yola ¢iktigimiz yarismada
s0z konusu ¢ocuklarimiz olunca
tim katilimcilarimiz géniillerin
sampiyonu oldu. 5 Haziran Diin-
ya Cevre Giinii'niin farkindaligi-

n1 yasatmamiza katki saglayan
tim minik dostlarimizla bera-
ber daha yesil bir gelecege adim
atmayi hedefliyoruz.

Yine bu yil igerisinde strdiiri-
lebilir bir gelecek hayali olan ve
bunun icin fikir tireten tiim ¢a-
lisma arkadaslarimizla “Gelecek
icin bir Fikrim Var” yarismasin-
da bulustuk. Calisma arkadasla-
rimiz, sorumlu madencilik an-
layisimiz 1s1ginda proje oneri-
leriyle siirdiiriilebilirlik yakla-
simimiza katma deger sagliyor.

“OZNESI KADIN OLANPROJELER

Kapsayicilik projelerimiz, ka-
dinlarin sosyal ve ekonomik ha-
yata daha fazla dahil olmasina

katk: sunuyor. Kadinlarin yasa-
ma deger kattiklarina ve bir¢ok
alanda degisimin 6nciisii olduk-
larina inaniyoruz. Kadinlarin is
yasantisinda daha fazla yer al-
masini, sartlarinin iyilesmesi-
ni ve haklarinin korunmasini
onemsiyor ve destekliyoruz. Bu
arzumuzdan yola ¢ikarak haya-
ta gecirdigimiz tim calismala-
rimiza “Oznesi Kadin Olan Pro-
jeler” adini veriyoruz. Bu viz-
yon dogrultusunda, Develi Ilce
Tarim ve Orman Midirligi ile
Halk Egitim Mudiirligi adina;
Develi Kaymakamligi, Develi
Belediyesi, Develi Kadin Ureti-
ciler Kooperatifi is birligiyle ka-
din girisimcileri desteklemek
icin hazirlanan projenin geg-
tigimiz y1l 8 Mart Kadinlar Gu-
nii'nde ilk adimlarini attik.

KADIN URETICILER YASAMA DAHA
FAZLA GUG KATACAK

“Oznesi Kadin Olan Projeler”
kapsaminda gerceklestirdigi-
miz en 6nemli ¢alismalarimiz-
dan biri “Kadin Ureticileri Ge-
listirme Projesi” oldu. Develide
yasayan kadin ireticilerin sos-
yal ve ekonomik anlamda daha
glicli ve aktif olmalarini hayal
ederek Kadin Ureticileri Gelis-
tirme Projesinin ilk adimlarini
attik. Develi Kaymakamligl, De-
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veli Belediyesi ve Oksiit Maden-
cilik is birligiyle hayata gecen
Gacer Kadin Kooperatifinde ta-
mami el emegi olan dogal seb-
ze, meyve, ev yemekleri, unlu
mamuller, siit Giriinleri gibi gida
maddeleri kadinlar tarafindan
hijyenik sartlarda iretilip Ga-
cer Kafede satisa sunuluyor.
Projeyle Develili kadinlar, iireti-
len iriinler icin daha kolay pa-
zar bulabiliyor, e-ticaret ile ilce
disina acilma firsat1 yakaliyor.
Hicbir sey isimizi glivenli bir se-
kilde yapmaktan daha onemli
degil

Calisma arkadaslarimizin bi-
tiin alanlardaki giivenligine on-
celik veriyor, bu alandaki cesit-
li egitimlerle farkindalik artir-
maya yonelik calismalar yapi-
yoruz. “Iste Giivenlik | Evde Gii-
venlik” anlayisiyla tim calisma
arkadaslarimizin, her is giinii
sonunda evlerine giivenle don-
melerini hedefleyerek calisma-
larimiz1 siirdiirityoruz. Arama,
ingaat, isletme ve kapatma da-
hil tiim asamalarda ¢alisma ar-
kadaslarimizin ve bdlge halki-
nin saghk ve giivenligini koru-
may1 amaclhiyor, bunu “Hicbir
sey isimizi giivenli bir sekilde
yapmaktan daha 6nemli degil-
dir” anlayisiyla taahhiit ediyo-
ruz.

OGRENCILERIMIZIN VEKOYLOMOZON

YANINDAYIZ

Cesitlilik, esitlik, , kapsayicilik
ve wulasilabilirlik anlayisimiz
kapsaminda Cevre, Sosyal Etki
ve Yénetigim Departmani ve In-
san Kaynaklar: & Idari Igler De-
partmaninin ortak calismasi-
nin bir iirini olarak Kurumsal
Sosyal Sorumluluk odakli uygu-
lamalara yenilerini ekledik. De-
veli Kiz Ogrenci Yurdunun ar-
tan 6grenci sayisina bagh ola-
rak ortaya c¢ikan camasir ve
kurutma makinesi ihtiyacinin
karsilanmasi icin aksiyona geg-
tik ve kurulumlar: sagladik.

Kis mevsiminde Develi ilcemi-
zin genelinde kar yagisina baglh
olarak kapanan kirsal mahalle-
lerin ara sokaklar: ve ana yola
baglanan giris ¢ikislarini temiz-
lemek icin temin edilen kar kii-
reme ekipmanlarini gectigimiz
kisin basinda mahalle muhtar-
liklarina teslim ettik. Calisma
kapsaminda toplam 11 mahal-
lemize destek olduk.

Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi
is birligiyle calismalar yiiriti-
len ve bolge icin 6nemli bir ih-
tiyact karsilayacak olan Asfalt
Plenti Tesisi'nin acilis1 y1l igeri-
sinde gerceklestirildi. Makam,
merci ve sivil toplum kurulus-
lariyla yaptigimiz is birlikleri,

bolge halkinin refah seviyesini
yiikseltmeye destek oluyor. Ay-
rica Develi Belediyesi tarafin-
dan 30 Haziran-2 Temmuz 2022
tarihleri arasinda diizenlenen
geleneksel 3. Uluslararasi Deve-
li-Asik Seyrani ve Tiirk Kiiltiirii
Kongresine katildik.

BAGIMLILIKLARA KARSI “IYi VE
SAGLIKLINESILLER" HEDEFLIYORUZ

Bagimliliklara karsi farkinda-
lik yaratmay1 amaclayan Tiirki-
ye Bagimlilikla Miicadele Egitim
Programi (TBM), Kayseri'nin De-
veli ilcesinde farkli odak grupla-
riyla hayata gecirildi. Sirketimi-
zin Cevre, Sosyal Etki ve Kurum-
sal Yonetim ve insan Kaynaklari
Departmanlari onciiliigiinde De-
veli Belediyesi ve Yesilay is bir-
ligiyle hazirlanan bu programla
Yesilay'in “Iyi ve Saglikli Nesil-
ler” hedefine destek oluyoruz.

Develide genclere spor bilinci-
ni asilayarak basarili sporcular
yetistirme hedefiyle temelleri
atilan Develi Erciyesspor Kulii-
bii Altyapisina sponsor olarak,
genc yeteneklerin heyecanina
ve gelisimlerine ortak oluyoruz.

Gergeklestirdigimiz tim bu fa-
aliyetler ve daha fazlas ile, do-
kusuna paydas oldugumuz top-
lumla birlikte ortak gelecegimiz
icin ¢alismaya devam edecegiz.
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MADENCILIE ENERN TURLEM SANAYI VE TICARET A S

2002 yilinda kurulan ve Mani-
sa Ili, Soma Ilcesi Egnez Kémiir
Havzasinda yeralti madencilik
faaliyetlerini siirdiirmekte olan
IMBAT MADENCILIK olarak;

Misyonumuz;

Komiir kaynaklarimizi en ve-
rimli ve en ekonomik sekilde
degerlendirerek kaliteli ve yik-
sek komir iiretimi ile ithal ké-
mire alternatif olmak, milli
enerjiye katki saglamak ve iil-
kemiz ekonomisine yiiksek kat-
ma deger yaratmaktir.

Bunu gerceklestirirken referans
aldigimiz temel nokta, gercek-
lestirdigimiz madencilik faali-
yetlerimizi is giivenligi ve cev-
re odakl stirdiirilebilir kilmak,
Ar-Ge calismalarina 6nem ver-
mek, bilim ve teknolojik geli-
simlerle birlikte havzadaki de-
neyimlerimiz ile sektére 6rnek
teskil edecek yenilikleri sahada
uygulamak ve diger paydaslar-
la bu yenilikleri paylasmak ol-
mustur.

Imbat Madencilik A.S., 2004 y1-
linda uhdesi TK.I. Kurumuna
ait S:75153 nolu Rédovans Sa-

hada yeralt1 madencilik faali-
yetlerine baslamis ve yaklasik
5.100 ¢alisani ile bugiine kadar
100 milyon tona yakin tiivenan
komiir Uretimi gerceklestirmis-
tir. Bunun yani sira 2018 yilinda
ihale ile TK.I. Kurumu'ndan ali-
nan miicavirdeki S:86071 nolu
sahanin ruhsati 2019 yilinda
sirketimize devredilmis ve bu
sahadaki isletme faaliyetleri de
firmamizca yapilmaya baslan-
mistir. Bu kapsamda sahadaki
iiretim faaliyetleri neticesinde
Rbédovans sahasindaki tiivenan
kémiir TK.I. Kurumu'na teslim
edilmektedir. Diger taraftan,
ruhsat: sirketimize ait sahadan
iretilen tivenan komiir ise Ha-
zirlama ve Zenginlestirme te-
sisimizde zenginlestirildikten
sonra yiiksek kalorili 1sitnma ve
sanayi komiirleri olarak ana da-
gitic1 firmamiz olan CALENER-
GY A.S. ile birlikte piyasaya sa-
tilmaktadir.

CALENERGY A.S., kuruldugu ta-
rih olan Mart 2022 ‘den itibaren
iyi hizmet ve yiiksek kalite an-
layisini amag ve prensip edine-
rek, Imbat Madencilik A.S/nin
20 yillik yeralt1 kdmiir maden-

ciligi tecriibesi ve yiiksek iire-
tim kapasitesinden gelen giicii-
nii de arkasina almis olup, Tiir-
kiye'nin en nitelikli yerli ko-
miirlerini;

« IS0 9001 Kalite Yonetim Sis-
temi,

.+ ISO 45001 is Saghg ve Gii-
venligi Yonetim Sistemi,

+ ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi,

+ ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi

Standartlarinda ve uluslarara-
s1 gecerliligi olan sertifikasyona
sahip tesislerde iireterek piya-
saya arz etmektedir.

CALENERGY A.S. olarak, onlar-
ca kémiir markasinin bulundu-
gu sektorde, tiiketici beklentile-
rine uygun, ¢evreye ve dogaya
uyumlu, yanma verimi yiiksek
iriinler ile miisterilerimizi bu-
lusturmanin, iilkemizin sana-
yi ve konut sektoriinde gerek-
sinimleri dogru seklide karsila-
manin ithal komiire alternatif
yerli komiirle pazarda bulun-
manin hakli gururunu tasimak-
tadir.



Isiniz giicse,
gucumuz sizinle!

Madeni yag sektoriiniin pazar lideri,* Tiirkiye'nin en biiyiik madeni
yag iiretim kapasitesine sahip Petrol Ofisi, en zorlu sartlarda bile

insaat ve madencilik sektoriiniin yiikiini hafifletiyor, makine ve ‘ e B T
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azaltan Petrol Ofisi, Turkiye'nin en prestijli projelerini
yiiriiten firmalarin madeni yag tedarigini saglamaktan
gurur duyuyor.
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.. * Kaynak: 2010-2019 PETDER toplam madeni yag ve kimyasaltapvérri;si.'.; o - L e, :
Detayli bilgi'icin madeniyagnakliyeveinsaat@poas.com.tr veya www.petrolofisi.com.tr adresini ziyaret ediniz. P s =

Petrol Ofisi
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SIEMENS LARGE DRIVES GIMENTO
VEMADEN GOZUMLERI

Madencilik sektorii giiniimiizde
¢ok hizli degisen sartlarin ge-
tirdigi zorluklarla karsi karsiya
kalmaktadir. Artan yakit fiyat-
lari, kaynaklara erisim, artan
cevre ve kalite standartlari, iis-
tesinden gelinmesi gereken zor-
luklarin sadece bazilar1 olarak
karsimizda durmaktadir.

Siemens Large Drives, ¢imento
ve maden tesislerinin giivenir-
liginin, verimliliginin ve iiret-
kenliginin 6l¢iilebilir sekilde ar-
tirilmasina katkida bulunan ye-
nilik¢i ¢o6ztim ve teknolojileriy-
le, sektoriin, bu sorunlarin iiste-
sinden gelmesine yardimci ol-
maktadir.

Maden prosesi hakkindaki de-
rin bilgi ve tecriibesiyle, sekto-
riin yeni ihtiya¢ ve gelismelere
daha hizli ve etkin sekilde ya-
nit vermesini saglayan Siemens
Large Drives, anahtar teslim
otomasyon, elektrifikasyon, di-
jitalizasyon, yapay zeka taban-
l1 proses optimizasyon sistemi
SIMINE® platformu, yiiksek ve-
rimli ve glivenilir stiriicii ve mo-
tor sistemleri ile sektore 6zel ¢6-
ziimler sunmaktadir.

ANAHTAR TESLIM OTOMASYON,
ELEKTRIFIKASYON VE
DIJITALIZASYON

Siemens Large Drives, uzun yil-
lara dayanan bilgi birikimi ve
tecriibesi ile tesislerin tiim pro-
ses asamalarinda verimli, gi-
venli, sorunsuz ve siirdiiriilebi-
lir sekilde ¢alisabilmesi icin de-
tay mithendisligi hassas bir se-
kilde yapilmis sistem ve anah-
tar teslim ¢6ziimler sunmakta-
dir.

SIEMENS

Siemens Large Drivesin sagla-
dig1 coziimler arasinda giiclil
DCS ve haberlesme alt yapisi ile
yeni ve mevcut tesisler icin oto-
masyon sistemleri, tesisler ara-
s1veri aktarimi, uzaktan izleme
ve kontrol sistemleri, raporla-
ma, ERP sistemleri ile entegras-
yon, veri depolama istasyonlari
yer almaktadir.

Sektore ozel olarak gelistiril-
mis ve 45 yildan fazla bir siire-
dir sektorde kullanilan CEMAT/
MinAS kiitiphanesi maden pro-
sesinin tiim ihtiyaglarina cevap
verebilmektedir.

Dijitalizasyon ¢6zlimleri ile de-
rin endistri uzmanhginin bir
araya getirdigi entegre sistem
¢oziimleri sayesinde Siemens
Large Drives, genel tesis per-
formansinin iyilestirilmesine
yardimci olarak, sektoriin uzun
vadeli rekabet giiciine de katki
saglamaktadir.

SIMINE® - SMART MINING
PLATFORMU

Siemens Large Drives'in maden-
cilik sektoriine 6zel dijitalizas-
yon ¢Oziimii Smart Mining plat-
formu, tesislerdeki ekipman ve
sistemlerden topladig1 verileri
bulut ortaminda veri gorselles-
tirme ve veri analizi i¢in kullani-
labilir hale getirerek, bu verile-
ri gercek zamanl olarak makine
O0grenmesi, yapay zeka ve online
simiilasyon gibi ileri seviye tek-
nikler ile isler. Bu sayede tesisle-
rin, gercek zamanli olarak web
tabanli bir platformdan izlene-

bilmesi saglanirken ayrica bek-
lenmedik arizalardan koruna-
rak ¢alisma siiresinin artirilma-
siny; 6nleyici bakimlar ile bakim
maliyetlerinin azaltilmasini ve
bakim planlamalarini verimli ve
etkili yapilmasini saglamakta-
dir. Bulut ortaminda depolanan
veriler, Siemens Large Drives'in
global olarak hizmet verdigi di-
ger madencilik miisterilerinden
edindigi ve uzman kadrosu ta-
rafindan olusturulan global veri
tabaninda 6nceden tanimlanan
arizalar ile karsilastirilarak, ari-
za olusmadan miidahale imkéni
sunarak beklenmedik durusla-
rin Oniine ge¢mektedir.

MADENCILIGE OZEL SORUCD, MOTOR
VE TAHRIK SISTEMLERI

Siemens Large Drives, maden ¢1-
karma, tasima ve 0giitme siirec-
lerinde ihtiya¢ duyulan yiiksek
verimli ekskavatorler, insansiz
calistirilabilen yigic1 ve kaziyi-
a1 sistemleri, 6zel elektrikli ve
sliriicii sistemlerini iceren tasi-
yic1 kamyonlar ve troleybiisler,
konveyorler, yer alti madenci-
liginde maden kuyularina 6zel
hem {iiriin hem personel tasima-
aligl i¢in mine winder (derin
kuyu vinci), bilyeli ve SAG de-
girmen tahrik sistemleri, pom-
pa, blower ve fan uygulamalari
icin portféyiinde yer alan yiik-
sek performansh ve yiiksek gii-
venilirlikli elektrik motoru ve
siiriciileri ile maden sektorii-
niin zorlu uygulamalarina ce-
vap verirken tesislerin verim-
liligini arttirmakta, minimum
durus ile maksimum iiretim ya-
pabilmesini saglamaktadir.
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Maden Isletmelerinin Kar
Yoksunlugu Tazminati
Hesaplamasinda Farkh Bir Yontem'

Dr. Taskin D. Yildiz

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi, Maden Miihendisligi Bolimi

1. GIRIS

adencilik faaliyet-

leri ile diger faali-

yetlerin  ¢cakisma-

si2'28 durumunda

maden yatirmci-
larina sadece Maden Yénetmeli-
gi'nde™ belirlenen sinirli dlglde-
ki yatinm giderlerinin verilmesi?®
yeterli degildir®™2. Ayni zaman-
da madencilik projelerinin de-
Jerlemesi®®9%2 dikkate alinarak,
bu projelerden yatinmcilarin ge-
lecekte elde edebilecegi karlar-
dan belli 6lgtlerde kar yoksunlu-
gu tazminati da verilebilir. Diger
yandan s6z konusu yatirim ¢a-
kismalari sonucu zararin objektif
degerlere gore hesaplanama-
masi, bu yatirmlarin kar ve mali-

tdyildiz@atu.edu.tr

yet talebi Uzerinde spekulasyon
yaplimasina neden olabilmek-
tedir. Bunun 6nlenebilmesi icin
mahrum kalinan kazancin yeterli
derecede kesinlik arz eden ve-
rilere dayandiriimasi gerekmek-
tedir®. Bu tazminatin belirlenme-
sinde “gérlnur rezerviler”, ve
Ozellikle bu belirlenen rezervler
g6z 6nlne alinarak planlanan
maden igletme dmdrleri ve islet-
me projeleri dikkate alinabilir®7.
Dunyadaki gelismeler dikkate
alinarak, CRIRSCO’ya uyumlu
olarak, Turkiye’'de 2016 yilinda
UMREK Yénetmeligi cikartimis,
bodylece hukuki yénden gulven-
li bir rezerv siniflandirma sistemi
hedeflenmistir 1320, 28.02.2019
tarihinde yurarlige giren 7164
saylll Kanun vasitasiyla Maden

Kanunu’'nda bir degisiklik yapil-
mistir. Buna gore s6z konusu ta-
rihten 6nce alinmig isletme ruh-
sat alanlari icerisindeki mumkun
ve muhtemel rezerv alanlarinin,
bu tarihten itibaren IV. Grup ma-
den isletme ruhsat alanlarinda
10 yil, diger grup maden isletme
ruhsat alanlarinda ise 5 yil ice-
risinde UMREK’e goére kaynak
ve/veya rezerv haline getirile-
meyen alanlarin taksir edilmesi
ongorulmustdr. Boylece, rezerv
raporlama standartlarinin gelis-
tirilmesi, goérunur rezerv tespit-
lerinin daha nitelikli yapilmasina
olanak taniyabilecektir?!. Ancak,
Turkiye'de UMREK uygulama-
sinin yeni baslamasi nedeniy-
le henlz ¢ok az sayida maden
rezervi UMREK’e gore belirlen-

1 Bu makale “Resources Policy” Dergisinde yayinlanan makalenin genisletilmis bir kismidir. Sektérden Haberler Bulteni'ndeki bu makaleye atif yapmak

isteyenler belirtilen referansa27 atif yapmalidir.
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mistir. TUm Ulkedeki maden re-
zerv raporlamalarinin UMREK’e
gére yapiimasi on vyillar sUre-
cektir. Bu nedenle, ginimuzde
madencilik-diger yatirnm cakis-
malarinda isletmelerin maden
isletme projelerinde beyan ettik-
leri mevcut maden rezerv rapor-
lamalarinin yerinde tetkik heyet-
leri tarafindan ¢ogunlukla dik-
kate alinma zorunlulugu bulun-
maktadir.

Calismanin 2. Boélimunde ya-
tinm giderleri yanisira kar yok-
sunlugu tazminatinin verilmiyor
olmasli analiz edilmistir. Bu ko-
nuda Turkiye’'de maden iglet-
melerinin beklentisi gosterilmis-
tir. 2018 yilinda SurveyMonkey
programi araciligiyla maden is-
letmelerine bu tdr cakismalarda
verilmesi 6ngorilen tazminatla-
rnn yeterli olup olmadigl sorul-
mustur. Bu soruya verilen ce-
vaplar analiz edilmistir. Bu ana-
liz dikkate alinarak, kér yoksun-
lugu tazminati hesaplamasinda
farkll bir yéntem uygulanabilir.
3. Bélumde agiklanan bu yon-
temde maden ocak basi satis fi-
yatlari, Uretilen madenlerin yurt
icinde islenme durumu, ve UM-
REK’e gore tespit edilen goranur
maden rezervleri dikkate alina-
rak yeni bir kar yoksunlugu taz-
minati hesaplamasi énerilmistir.
“Gorunur rezervi UMREK’e/is-
letme projesine gore belirlenmis
maden isletmesi”, “acik ocak/
yeralt maden isletmesi”, “Uret-
tigi madeni yurt icinde ve kendi
tesisinde isleyip ek katma deger
saflayan/saglamayan maden
isletmesi” olarak ayrimlar yapil-
mig, ve bu ayrimlara gére farkli
tazminat oranlarinin uygulanma-
sI 6nerilmistir.

2. YATIRIM GIDERLERI YA-
NISIRA KAR YOKSUNLUGU
TAZMINATININ VERILMiYOR
OLMASI: MADEN iSLETMELE-
RININ BEKLENTISI

TUrkiye genelinde bu konuda
maden isletmelerinin goérusini
6grenebilmek adina igletmele-
re su anket sorusu sorulmustur:
“Madencilik ile enerji/altyapi ya-
tinm faaliyet sahalarinin cakis-
masi halinde madencilik disi fa-
aliyetlerin madencilik alaninda
yapilmas! karari verilirse, ma-
den sirketlerine sadece (belli
sartlarla) yatinm giderlerinin taz-
minat olarak verilmesi 6ngdrdl-
mdstdr. Sizce, bdyle bir durum-
da maden sirketlerine verilme-
si 6ngdriilen bu tazminat yeter-
i midir?” Bu soruya 85 maden
isletmesi cevap vermistir2. Her
alt maden grubundaki isletme-
lerin bu anket sorusuna katilim
sayllari soéyledir: 1(b): 1, 2(a):
22, 2(b): 26, 4(a): 12, 4(b): 18,
4(c): 11. 1(b) grubunun verdigi
cevap, diger maden gruplariyla
kiyaslamada g6z énune alinma-
yabilir. Verilen cevaplarda ma-
den gruplar arasinda belirgin
bir farkllik gbze carpmamakta-
dir. Nitekim, bu sorun tim ma-
den gruplari icin, isletme déne-
minde her an ortaya ¢ikabilecek
bir sorundur. Ankete katllan 85
isletmenin %87,8’lik cogunlugu,
6denecek tazminatta goérunur
rezervden belirli miktarda Kkar
mahrumiyeti bedeli de verilmesi
gerektigi dustncesindedir. Di-
ger gruplara gére ortalama ma-
den satis fiyatlan daha ylksek
olan 4(c) grubunun tumandn
bu cevabi vermesi dikkat ¢eki-
cidir. Ozellikle alternatif maden
alanlari az, maden satis deger-
leri ve gorintr maden rezervle-

ri daha yuksek olan, maliyetleri
daha dusuk olan, daha dogrusu
daha fizibl ve karli maden islet-
melerinin diger yatinmlarla ca-
kismalarda magduriyetleri diger
maden gruplarina kiyasla daha
yUksek olacaktir.

3. KAR YOKSUNLUGU TAZ-
MINATI HESAPLAMASINDA
FARKLI BIR YONTEM

Madencilik-diger yatinmlarin ga-
kismalarinda faaliyetlerine son
verilen tUm maden igletmelerine
Maden Yénetmeligi'nde &ngo-
rtlen mevcut yatirnm giderleriyle
birlikte 2172 sayill Kanun'a gore
“kar yoksunlugu” tazminati ola-
rak belirlenen 6 aylik isletme gi-
deri verilebilecedi gecen dergi
sayisinda® tartigiimisti. Ancak,
6 aylk isletme gideri, k&r yok-
sunlugu tazminati olarak yeterli
degildir. Uluslararasi maden re-
zerv raporlamalarina gére gorU-
ndr rezerv tespiti ve maden hak-
larini elde tutma maliyetleri® artik
gunimitzde daha maliyetlidir.
Bu nedenle bu tazminat mevzu-
atta birkac kati kadar 6ngoérule-
rek uygulanabilir.

Ya da diger bir yontem olarak
MAPEG ile ruhsat sahibinin ilis-
kilerinin belirlendigi isletme pro-
jelerindeki?® bilgilere gére goru-
ndr rezervden kar mahrumiye-
ti bedeli hesaplanabilir. Cunkd,
isletme projelerinin dogru kabul
edildigi 3213 sayil Maden Ka-
nunu’nun 10. maddesine goére
style kurala baglanmistir: “Ma-
dencilik faaliyetlerinin bu Ka-
nun hukdmlerine goére devami
sdresince teknik ve mali konu-
larda yapilan beyanlar ile yetki-
li kisilerce tanzim edilen raporlar
dogru kabul edilir’ Ayrica, kéar
mahrumiyetinin  hesaplanma-

2 Ankette diger yatinmlarla gakismalar olan maden isletmelerinin bu gakismalar nedeniyle ne kadarlik bir yatinm gider kaybi yasadigi ve Kurul karari so-
nucunda bu kayiplarin ne kadarinin bu igletmelere ¢dendigi anketten 6grenilememistir.

3 Bak‘n|215‘19,2425‘30
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sina yonelik, rezerv, satig fiya-
tl, maliyet gibi kalemler isletme
projelerinde  belirlenmektedir.
Bu uygulama, pratik bir yontem
olarak goérulse de gecici bir stre
ve sadece gorunur rezerv veri-
sinin temini igin uygulanabilir.
Rezervlerin daha dogru bilgisi
icin artik UMREK’e g6re hesap-
lanan rezerv raporlarinin dikkate
alinmasinda fayda olacaktir. An-
cak, henlz uygulama yeni bas-
ladigindan tim Turkiye’de UM-
REK’e gobre rezerv tespitlerinin
tamamlanmasi on vyillar sdrebi-
lir. Dolayisiyla, gérundr rezerv-
leri yillar 6nce tespit edilmis ve
faaliyetlerine devam eden mev-
cut igletmeler i¢in isletme proje-
lerinde beyan ettikleri rezerv ra-
porlamalari dikkate alinabilir. Ya
da -yine tartismali olacak olur-
sa- maden-diger yatinm cakis-
malarinda yerinde tetkik heyet-
leri tarafindan gerceklestirilen
tektiklerde bu rezervlerin dogru
olup olmadigi UMREK yetkin ki-
silerince ya da rezerv tespiti ko-
nusunda uzman bilirkisiler ata-
narak incelenebilir.

Daha gercekgci bir “kar yoksun-
lugu tazminat” hesaplamasi
icin farkli bir ydntemin uygulan-
masinda fayda olacaktir. “6 ay-

Ik maden igletme gideri” olcU-
tl yerine, her yil MAPEG tara-
findan belirlenen maden ocak
bagl satis fiyatlar* (A, TL/ton) ve
UMREK’e gore tespit edilen go-
rindr maden rezervleri (D, ton)
kullanilabilir. Maden ocak basl
satis fiyatlarindan isletme proje-
lerinde beyan edilen maden is-
letme maliyetleri® (TL/ton) ¢ikari-
larak ton basina maden isletme
karlan (C, TL/ton) bulunur. Ma-
den igletme émrdnitn (E, yil) en
azindan %5-15'lik bir sdresi igin
kar yoksunlugu tazminati (KYT)
hesaplanabilir®t,. Bu durumda
kar yoksunlugu tazminati soyle
hesaplanabilir: KYT = [(A-B) x
[(D/E) x (E x %5-15)]. Gorundr
rezervleri UMREK’e gore belir-
lenmis olan maden igletmeleri-
nin (D) kar yoksunlugu tazminat
oranlari, gbérunar rezervleri UM-
REK’e gére belirlenmeyen (ya
da maden isletme projelerinde
belirtilen gérundr rezervleri dik-
kate alinmis maden isletmele-
rine (F) kiyasla %7,5 daha faz-
la belirlenebilir. Buna goére Uc¢
farkll kateogoriye gére 6ngoru-
lebilecek kéar yoksunlugu tazmi-
natlari oranlari Cizelge 1’de go6-
riimektedir. Gordnlr rezervleri
UMREK’e gbre belirlenmis olan
isletmeler (D) icin %10-15 ara-

sinda degisen kar yoksunlugu
tazminati oranlar 6ngérulmus-
tir. Maden isletme projelerin-
de belirtilen goértnlr rezervle-
ri dikkate alinmis isletmeler (F)
igin ise %2,5-7,5 arasinda de-
gisen kar yoksunlugu tazminati
oranlari 8ngérilmustir’. Ozellik-
le Maden Kanunu’'nun tesvik ko-
nulu 9. maddesi hikmine® ya
da devlet hakki konulu 14. mad-
desi hUkmulne® benzer olarak,
arettigi madeni kendi Ulkesinde
ve tesisinde isleyerek ek katma
deger saglamasi, bu tesislerde
Uretimde degerlendirmesi duru-
munda maden isletmelerinin kar
yoksunlugu tazminati orani 06r-
negin %2,5 daha fazla belirle-
nebilir (X). Benzer olarak yeral-
tt maden isletmelerinde (Y) acik
ocak maden isletmelerine (Z) ki-
yasla %2,5 daha fazla kar yok-
sunlugu tazminati verilebilir'°,
“F” kategorisine gore tespit edil-
mis rezervlerin miktarinda ¢ika-
bilecek tartismalar Ulkedeki tum
goérunur rezervlerin  UMREK’e
goére (D) tespit edilecedi glne
kadar olusabilir. Cikabilecek bu
uyusmazliklarda 30.03.2023 ta-
rihi itibariyle Turkiye'de sayisi
172 olan UMREK yetkin Kisileri
(QP)" gorevlendirilebilir.

4 Maden ocak bagl satis fiyatlari igin bakiniz’.

5 Maden isletme giderlerinin miktarindaki herhangi bir tartisma durumunda bilirkisilerce isletme gider tespiti yapilabilir.

6 Bu hesaplamada net bugunku deger yontemi kullanilarak, maden isletme émri igerisinde paranin deger kaybi gozetilmek suretiyle isletmenin acildigi
ilk yila indirgeme yapilabilir. Hesaplamalarda dikkate alinmasi gereken hususlar ve yontemler icin bakiniz®.

7  %2,5-15 arasinda degisen bir kar yoksunlugu tazminati, ortalama bir maden isletme émrindn 40 yil oldugu varsayilirsa 1-6 yil boyunca elde edebilecegi
toplam igletme karina denk gelmektedir (%100 / 40 yil) x 1-6 yil = %2,5-15).

8  “Urettigi madeni yurt icinde ve kendi tesisinde isleyip ek katma deger saglayanlardan, bu tesislerde tretimde degerlendirilen madenler icin devlet hak-
kinin %50'si alinmaz. IV. Grup (c) bendi madenlerden altin, gimus ve platin i¢in ise Devlet hakkinin %40’ alinmaz. Bu htkdm I. Grup madenler, Il. Grup
(a) ve (c) bendi madenler ve micir ile kaba insaat, baraj, gélet, liman, yol ve benzeri yapilarda kullanilan her turlt yapi hammaddesi igin uygulanmaz”'."

9 “IV. Grup (c) bendi madenlerin yurt iginde entegre tesislerde kullanilarak metal hale getiriimesi halinde 6denmesi gereken Devlet hakkinin %75'i alin-
maz.” "

10  Cunku, agik ocak maden isletmeleri yeraltt maden isletmelerine kiyasla daha gok arazi kullanimina sahip bulundugundan gevreyi kirletme olasiligi daha
fazladir. Ayrica madenciligin yapildigi bolgeler yeralti isletmelerine kiyasla agik ocak isletmelerinden daha fazla olumsuz etkilenebilmektedirler.

11 Bakiniz'.
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Cizelge 1. Kar yoksunlugu tazminati hesaplamasi icin farkli kategoriler

Kategoriler

Kar yoksunlugu taz-
minati pay! (%)

D: Gorundr rezervi UMREK’e goére belirlenmis olan maden isletmeleri, F: Gérindr rezervi maden islet-
me projesine gére belirlenmis olan maden isletmeleri, X: Urettigi madeni yurt icinde ve kendi tesisinde
isleyip ek katma deger saglayan maden isletmelerine verilecek kar yoksunlugu tazminatinda %2,5’luk
pay artisi, Y: Yeraltt maden isletmeleri, Z: Acik ocak maden isletmeleri.

4. SONUGLAR VE ONERILER

Anket calismasinda maden is-
letmelerinin cogunlugu, 6dene-
cek tazminatta gordndr rezerv-
den belirli miktarda k&r mahru-
miyeti bedeli de verilmesi ge-
rektigi disuncesindedir. Bu is-
letmelerin sonradan olusan bu
gakismalar icin verilecek karar-
larda mevzuatin éngérdigu hu-
kUmler nedeniyle yatinm kaybi-
na ugramaktan cekindigi de an-
kete verilen ¢zel cevaplarda be-
lirtilmistir. Magdur olan maden
yatinmcilarina yalnizca yatirm
giderleri degil, ortaya cikardi-
g1 gorunur rezervden de makul
Olctde “kar mahrumiyeti” bede-
li 6denmesi konusunda maden
mevzuatinda gerekli degisik-
liklerin yapilmasi beklenmekte-
dir'2,

Maden isletme dmrantn % kag-
Ik bir kisminin kar yoksunlugu
tazminati hesabinda dikkate ali-
nacagini belirleyecek oranlar
madencilik sektérl temsilcileri,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan-
g1, Kalkinma Bakanligr ve Mali-
ye Bakanligrnin maliye uzman-
larindan olusturulacak bir Ko-

misyon vasitaslyla belirlenebilir.
Bu suretle Cizelge 1'in gelistiril-
mesi ve daha da ayrintilandiril-
masl yerinde olacaktir. 3. bas-
likta aciklanan yeni k&r yoksun-
lugu tazminati hesaplama yon-
temi, madenlerle cakisan kamu
ya da dzel yatinmcilarinin énce-
ki yatinm gider tespiti yontemi-
ne kiyasla ¢ok daha yuksek taz-
minatlar vermelerine sebep ola-
bilecektir'®. Ancak, magdur olan
maden isletmelerinin ekonomik
acidan magduriyetini azaltma-
sl ve devletin daha planli sektor
stratejileri izlemesine katki sag-
lamasi acgisindan bu ydntemin
uygulanmasinda fayda olacak-
tir. CUnkl, mevzuat yoluyla bu
veya benzer bir yéntemin uygu-
lanmasi, Devletin, maden-diger
yatinm ¢akismalarinin daha az
yasanabilmesi  dog@rultusunda
sektorlerarasi stratejik arazi kul-
lanim planlamalari yapabilme-
sini saglayacaktir. Ontimuzde-
ki yillarda Tuarkiye'de UMREK’e
gore tespit edilen gorandr ma-
den rezervlerinin artisi sayesin-
de bu yéntem, Ust 6lcekli cevre
duzeni planlarinda mdmkun ol-
dugunca her yatinm faaliyetinin

ve (korunmasl gerekebilecek)
havza maden Uretim alanlarinin
belirlenmesine katki saglayabi-
lecektir.

Bu calismada kar yoksunlugu
tazminati hesaplamasi igin 6ne-
rilen ybntem yalniz madenci-
lik faaliyetleri ile diger yatinmla-
rin ¢cakismasi halinde degil ayni
zamanda madenlerin devletles-
tirilmesi durumunda da uygu-
lanabilir. Boylelikle bu ybdnte-
min uygulanmasi maden ruhsat
guvencesini de arttirabilecek-
tir. Maden ruhsat gUvencesi-
nin Tarkiye'de arttiginin farkinda
olacak olan maden yatirimcilari
Turkiye'yi diger Ulkelere kiyas-
la maden yatirmi ¢cekme agisin-
dan daha yatinm yapilabilir bir
Ulke olarak gorecektir. Ornegin
Fraser EnstitisU’nun arastirma-
sina' goére maden yatinm ¢ek-
me indeksinde 2012-2021 yillari
arasinda oldukga dalgal bir se-
yir izleyen ve en son 2021 yilin-
da 6nemli seviyede disus gos-
teren Turkiye’nin sirasinin 6nU-
mUzdeki yillarda daha yuksek
siralarda ve stabil kalmasini
saglayabilecektir.

12 Yeni maden kanunu tasarisinda, madencilik faaliyetlerinin bazi bakanliklar tarafindan kisitlanmasi halinde maden yatirimcisinin yaptigi yatirimin, kisit-
lamay! getiren ilgili bakanlik tarafindan tazmin ediimesi ¢ngértimektedir®®. Bu konunun madencilik ile diger yatinm faaliyet gakismalari, ve devletlestirme
Ozelinde de degerlendirilerek buna déntk mevzuat galismalarinin yapilmasi maden yatirnmcilarinin olusacak magduriyetlerinin bir derece 6nlenmesine yar-

dimci olabilecektir.

13 Madencilik faaliyetleriyle diger kamu yatirmlarinin gakismasi durumunda, Devlet tazminat 6demelerini taksitlendirerek yapmak suretiyle, diger yatirimin

tazminatinin bir kismini Ustlenebilir.

14 Fraser EnstitisU’nun arastirmasinda 2013 yilindan itibaren ginimuze kadar Tdrkiye'nin maden yatinm ¢ekme indeksi ve bu indeksi belirleyen alt kate-
gorilerdeki sirasi, ve siralamadaki degisim sebepleri konusunda bakiniz?16.18.2231,
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