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40 yillk deneyimimizle, ilk ginki heyecanimizi koruyarak emin adimlarla yol aliyoruz.
Gecmisten edindigimiz birtkim, modern teknolojilerimiz ve mutlu ¢alisanlarimizla
gelecedin madenciligini sekillendiriyor, Ulkemize kalici degerler saglamaya devam ediyoruz.

C Cayeli Bakir

- Isletmeleri A.S. Asil cevherimiz calisanlarimz




Mehmet Yilmaz
Turkiye Madenciler Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

TURKIYE MADENCILER DERNEGI
MINERS ASSOCIATION OF TURKIYE

Kiymetli Okurlar,

urkiye Madenciler Dernegi olarak 6 Aralik
2024 tarihinde Istanbul’da dlzenledigimiz
Turkiye Maden Zirvesi '24, sektérumuUzan yil

icindeki en 6bnemli bulusmasi oldu.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr'nin himaye-
sinde, 18 sivil toplum kurulusunun bir araya ge-
lerek olusturdugu Maden Platformu destegiyle
gerceklestirdigimiz bu buyuk zirve, sektdéran tim
paydaslarini ayni ¢cati altinda bir araya getirdi.
800’Un Uzerinde kamu yetkilisi, akademisyen, sa-
nayi temsilcisi ve uzman ismin katilimiyla gergek-
lesen zirvemiz, madenciligin buginu ve gelecegi
adina bir ortak akil zemini sundu.

Zirvemizin en dikkat ceken yonlerinden biri kus-
kusuz Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgrnin
glclu destegdi oldu. Sayin Bakanimizin acilis ko-
nusmasinda vurguladigi gibi, madencilik Turki-
ye ekonomisinin stratejik sektorlerinden biri. Bu
alandaki déntstm ayni zamanda toplumsal bir
sorumluluk. Zira sektéramuz cari agigin azaltil-
masina dogrudan katki sunuyor. Cari acikla mu-
cadelede madenciligi dncelikli enstriman ola-
rak kullanmanin artik bir tercih olmadigini, bunun
stratejik bir zorunluluk oldugunu herkes kabul et-
meli diye distnuyorum.

Sektérimuzin daha surdurulebilir, daha guven-

li ve daha seffaf bir yapiya kavusmasi icin verilen
politik kararlilik mesajlari da hepimize énemli bir
motivasyon kaynagi oldu. Sayin Bakanimizin yerli
Uretim, ¢evreyle uyumlu madencilik ve insan kay-
nagina yapilan yatirim vurgulari da, sektérin gele-
cek vizyonunu olusturmada bizlere 1sik tutacak.



Zirve boyunca duzenlenen paneller-
de; is saghg ve guvenligi, cevre yo-
netimi, dijital donusum, surdurulebi-
lir madencilik gibi hayati konular ¢ok
yonlU olarak ele alindi. Alaninda uz-
man konusmacilarin katkilariyla, Tur-
Kiye'nin madencilikte daha guvenli,
daha cevreye duyarli ve daha kati-
limci bir modele gecgisini konusma
firsati bulduk.

Degerli Meslektaslarim,

Bu 6nemli gunde ilk kez duzenledi-
gimiz Sorumlu Madencilik Odulle-

ri ise, hepimiz icin ayri bir heyecan
kaynagi oldu. “Madencilige Guc¢ Ve-
ren Kadinlar”, “Gavenli Madencili-
gin Onculeri” ve “Doga ve Toplum-
la Uyumlu Madencilik” basliklari al-
tinda takdim ettigimiz bu 6duller ile
sektdrdeki 6rnek uygulamalari go-
randr kildik. Bu 6dul programi, ayni
zamanda madenciligin daha esitlik-
¢i ve sorumlu bir zemine tasinmasi
icin dnumuzdeki yillarda sektérimu-
ze bir motivasyon kaynagi olacak,
buna eminim. Bu vesileyle 6dul alan
sirketlerimizi, sektér profesyonelleri-
mizi ve bu calismalarda emegi olan
tum paydaslarimizi bir kez daha go6-
nulden tebrik ediyorum.

Zirvemizin basarisinda buyuk pay
sahibi olan Maden Platformu’na 6zel
bir tesekkdr etmem gerekir. Plat-

form, sektérumuzuin birlikte hareket
edebilme kultdrint guglendiren en
degerli yapi konumunda. Ortak ileti-
sim dili, bilgi paylasimi ve kamuoyu-
na dogru mesajlarin iletilmesi nok-
tasinda gosterilen caba, hepimizi
daha guclu kiliyor. Platformun deste-
giyle yUrutttgumuaz tum calismalar,
sadece sektoér icindeki dayanisma-
yI degil, ayni zamanda madenciligin
kamuoyu nezdindeki sayginligini da
pekistiriyor.

Turkiye Maden Zirvesi '24 vesilesiy-
le bir kez daha gérduk ki; madenci-
lik sektoriamuz degisime acik, gelisi-
me istekli ve topluma karsi sorumlu-
luk bilinci yuksek bir yolda ilerliyor.
Bu yol kolay degil; ama birlikte yurU-
dugumuzde ¢cok daha guclu adim-
lar atabiliyoruz. Turkiye Madenciler
Dernegdi olarak amacimiz; bilgiyle,
bilimle, ortak akilla ve en énemlisi
sorumlulukla ilerleyen bir madencilik
sektoérdndn énunU agmak.

Zirvemize katki sunan tum katilimci-
lara, desteklerini esirgemeyen ku-
rum ve kuruluglara, fikir ve emegiy-
le strece de@er katan herkese igten
tesekkdrlerimi sunuyorum. Turkiye
Maden Zirvesi'nin, 6nimuzdeki yil-
larda da Ulkemiz icin surdurulebi-

lir kalkinma yolunda atilan adimlarin
6nemli bir sembold olmaya devam
edecegine yurekten inaniyorum.
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Degerli Metal Madenciligi Projeleri icin

Yiiksek Performansl,
Prosesle Uyumliu Ekiprpunlur

Proses Tasarimi & Mithendislik
Uygulama & Montaj

Proje Yonetimi & Danismanlik
Ekipman imalat & Tedarik

+ Imalatlarimiz
» Elektroliz Hiicresi m
+ Solldsyon Ismic
* Karbon Rejenerasyon Firimi

+" Ekipmon Tedarik

+ Ekipmaon Sortnome & Teknik Fiy Hozirlid 3
 Ihale Dékiiman Hozirhgi & Strec Yonetimi L(]n SUI [H n [5

* Tedorikci Matrisi Hozirhdi & Tekliflerin Dederlendirilmesi
+ Sbzlesme Yinetim|, Sotin Almao & Lojistik Colismalar

www.chconsultants.com



MADENCILIGIN
GELECEGI
‘TURKIYE MADEN
ZIRVESI
24’ TE KONUSULDU

Tirkiye Madenciler Dernegi tarafindan
Dinya Madenciler Gini kapsaminda
diizenlenen Tiirkiye Maden Zirvesi’'24, 6
Aralik 2024 tarihinde Istanbul Litfi Kirdar
Kongre Merkezi'nde gerceklestirildi.
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TORKIYE'DEN GINE1,5 MILYAR
DOLARLIK MADEN IHRACATI



MADENCILIK SEKTORU 2025'TE 10 MILYAR
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Yerin altindan
beklentilerin ustune

Ar-Ge galismalanyla geligtirdigimiz yeni Urtinlerle onlarca sektorde kendimizden
bir parca gériyoruz. Yerin altindan baslayan hikayemizi, beklentilerin Ustlne ¢ikarnyoruz.
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BILIM INSANLARI,
NADIR TOPRAK
MINERALLERINDEN
KANSERLE SAVASAN
“ATOM MADDELERI”

CIKARDI

Cinli bilim insanlari, nadir toprak minerallerin-
den cesitli kanser tirlerinin tedavisinde etkili
olabilecek, atom tiirii olan ylksek saflikta kur-
sun-212 ve bizmut-212 niiklit maddeleri elde etti.

Xinhua ajansinin haberine gore, Guney Cin Univer-
sitesinden arastirmacilar, nadir toprak minarelerin-
den, belirli sayida atom alti proton ve nétron iceren
nuklit maddeler ¢ikardi.

Arastirmacilar, elde ettikleri ylUksek saflkta kur-
sun-212 ve bizmut-212 nuklit maddelerinin meme,
pankreas ve prostat kanserleri de dahil olmak Uze-
re cesitli kanser turleriicin gelistirilen “hedefe yone-
lik alfa radyonuklid tedavisinde” (TAT) etkili olabile-
cegini kaydetti.

Atom tUrlerinden olan nuklitleri, halojendr ortam-
da ayirmak igin etkili ve dusuk maliyetli bir yontem
gelistirdiklerini belirten arastirmacilar, s6z konusu
yontemin “silika destekli anyon reginesi” kullanimi
icerdigine de dikkati ¢ekti.

Bu yontemin geleneksel recinelerden 6 kat daha
hizli tutunma (adsorpsiyon) saglayan ve kisa d&mur-
|0 nUklitlerin izole edilmesinde dnemli etkileri oldu-
gunu kaydeden arastirmacilar, séz konusu gelis-
menin Cin’de kritik tibbi ndklitlerin Gretiminde “ken-
di kendine yeterliligin saglanmasi” agisindan énem
tasidigini vurgulad.

Arastirma ekibi, kursun-212 ve bizmut-212’nin yani
sira radyum-228, toryum-228 ve radyum-224 nuklit-
lerinin ayristinimasi Uzerinde de c¢alistiklarini belirtti.

NIJERYA VE FRANSA,
MADENCILIK
ALANINDA
MUTABAKAT ZAPTI
IMZALADI

Nijerya ile Fransa, kati ve kritik mineral
sektoriinde isbirligini gelistirmek ve ce-
sitlendirmek amaciyla mutabakat zaptina
imza att.

Nijerya Kati Madenler Bakani Dele Alake’nin
Medya Ozel Asistani Segun Tomori’nin yapti-
g1 yazil aciklamada, Devlet Baskani Bola Ah-
med Tinubu’nun Fransa ziyareti sirasinda iki
Ulkenin madencilik sektérdnd gelistirmek icin
anlasmaya vardigini belirtti.

Tomori, anlasmaya, Nijerya Kati Madenler
Bakani Alake ile Fransa'nin Kritik Mineraller
ve Metaller icin Bakanlar Arasi Delegesi Ben-
jamin Gallezot'in imza attigini aktardi.

Bu ortakligin Nijerya’nin madencilik sektérini
Fransiz yatinmcilara acarak ekonomik buyu-
meye katki saglayacagini kaydeden Tomori,
‘Ozellikle bakir, lityum, nikel, kobalt ve nadir
toprak elementleri gibi temiz enerji teknolo-
jilerinde hayati éneme sahip kritik mineralle-
rin cikariimasinda isbirligi yapilacak.” ifadesi-
ni kulland!.

Tomori, her iki Ulkenin de madencilikten etki-
lenen yerel halkin kosullarini iyilestirmeye yo-
nelik projeleri yUrutlrken uluslararasi en lyi
uygulamalari benimsemeye ve seffaflik ilkesi-
ne bUyUk dnem vereceklerini kaydetti.




evherden
ndustriye
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BM GENEL SEKRETERI GUTERRES, KRITIK
MINERALLERE TALEBiI\{ GELISEN ULKELER ICIN
FIRSAT OLDUGUNU SOYLEDI

Birlesmis Milletler (BM) Genel Sekreteri Antonio Guterres, “Enerji déniisiimiindeki kritik mineral-
lere talep arttik¢ca, eylem de artmali. Birlikte, gecisi adalete ve esitlige dogru cevirelim” dedi.

Birlesmis Milletler (BM) Genel
Sekreteri Antonio Guterres, ye-
nilenebilir enerji kapasite artiri-
mi hedefleri dogrultusunda kritik
mineraller talebinin de artacagini
belirterek, ‘Bu durum kaynaklar
acisindan zengin gelisen Ulkeler
icin bu buyUk bir firsattir.” dedi.

Guterres, Azerbaycan’in bas-
kenti Baku'de duzenlenen BM
iklim Degisikligi Cerceve Soz-
lesmesi 29. Taraflar Konferansi
(COP29) kapsamindaki ‘Ener;i
DonUsUmantn Adalet ve Esitlikle
Kaynaklandirimasina iliskin Yk-
sek Duzeyli Toplant'da konustu.

Enerji déntsimunun adaletli se-
kilde saglanmasina iligskin zor-
luklarla micadele edildigine isa-
ret eden Guterres, ‘Yenilenebilir
enerji devrimi hizla ilerliyor ve kri-
tik mineraller de bunun merke-
zinde yer aliyor. Gegtigimiz yil,
ilk defa, sebekelere ve yenilene-
bilir enerjiye yatirlan miktar fosil
yakitlara harcanan miktari gecti.’
ifadelerini kullandi.

Ulkelerin 2030’a kadar yenile-
nebilir enerji kapasitesini U¢ ka-
tina c¢ikarmayi hedefledigini ve
bu dogrultuda kritik mineraller
talebinin de artacagini anlatan
Guterres, ‘Bu durum kaynaklar
acisindan zengin gelisen Ulkeler
icin bu buyuk bir firsattir.” dedi.

Guterres, kaynaklara yénelik k-
resel capta bir sémuru yasandi-
gini vurgulayarak, ‘Topluluklar
soémuraluyor, haklar ¢igneniyor
ve cevreler mahvediliyor. Gelis-
mekte olan Ulkeler deger zincir-
lerinin en altina itiliyor ve diger-
leri kaynaklariyla zenginlesiyor.’
sOzlerini sarf etti.

BM’nin topluluklarn guclendir-
mek, hesap verebilirlik yarat-
mak ve temiz enerjinin adil kul-
lanimini saglamak icin calisma-
lar yaptigini kaydeden Guterres,
‘Enerji donUsumuandeki kritik mi-
nerallere talep arttikca, eylem
de artmall. Birlikte, gegisi ada-
lete ve esitlige dogru cevirelim.’
gorustnl paylastr.

Temiz enerjiyle beraber kritik
minerallere ihtiyac artiyor

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
Baskani Fatih Birol da temiz
enerjiye dénustmun, iklim en-
diseleri ve ekonomik rekabet
glcu gibi faktorlerin  etkisiy-
le bircok kisinin fark ettiginden
daha hizli ilerledigini séyledi.

Birol, kbmur cagindan petrol ve
dogal gaz cagina ve simdi de
artan elektrik talebiyle destekle-
nen elektrik cagina gegildigine
dikkati ¢cekiti.

Son 10 yila bakildiginda kure-
sel elektrik talebinin enerji tale-
binin iki kati bayudagunu kay-
deden Birol, ‘Gelecek 10 yilda

ise elektrik talebi enerji talebinin
alti kati buytyecek. Bu, elektrikli
arag¢ ve klima kullanimindaki ar-
tistan kaynaklanan elektrik tale-
bindeki blUylUmeyi temiz eneriji
kaynaklariyla karsilamamiz ge-
rektigi anlamina geliyor.” dedi.

Birol, temiz enerjiye duyulan ih-
tiyacin kritik minerallere ihtiyac
duyulmasi anlamina da geldigi-
ni belirterek, temiz enerji tedarik
zincirlerinin geleneksel enerjiye
gbére cok daha uzun oldugunu,
bu nedenle uygun ve adil bir se-
kilde pazara sunulmasinin daha
fazla dikkat gerektirdigini anlatti.

Gelismekte olan Ulkelere kritik
minerallere ydnelik gelecekteki
talebi g6z 6ntnde bulundurma-
lari ve ticaret anlasmalarini buna
gore duzenlemeleri cagrisinda
bulunan Birol, ‘Bu ham madde-
leri yerel olarak rafine edin ve is-
leyin. Bu, kaynaklara sahip geli-
sen Ulkeler icin buyUk bir firsat.’
diye konustu.

Birol, kritik minerallere iliskin geri
doénustmuin énemini de vurgu-
layarak, ‘Enerji dunyasinda si-
hirli kelime her zaman cesitlilik-
tir. Tedarik zincirinde tek bir ta-
rafa cok fazla odaklanmak her
zaman risklidir. Tum yumurtala-
r tek bir sepete koymamak ¢cok
6nemlidir. Bu nedenle, cesitlilik
yaratmak arz guvenligi acisin-
dan ¢cok 6nemli olacaktir. Teda-
rik acisindan bakildiginda kritik
minerallerin mevcudiyeti, dogru
adimlar attigimiz takdirde yesil
enerjiye gecisi yavaslatacak bir
darbogaz olmayacaktir.” deger-
lendirmesinde bulundu.



*Kint-
sugi.

Kusursuzlugun ¢cok énemli oldugu giinimuiz diinyasinda, kusurlarin mrtmining
olabilecek en goz alici sekilde 6ne ¢ikarilarak, tamir edildigi bir

o N " in mrtmining
gelenegin var oldugunu biliyor muydunuz?

f mrtmining
www.mrtmining.com

A www.mrtslabs.com



TA$IMACILIGINDA
COZUM ORTAGINIZ

MSC olarak yillara dayanan tecriibemizle, ylklerinizi denizde, karada ve
demiryolunda tedarik zincirinize en uygun g6zimlerle 7/24 tagiyoruz.
Daha fazla bilgi i¢in 9-12 Nisan 2025 tarihlerinde Fuarizmir'de
gerceklesecek MARBLE IZMIR Fuarr’nda A Holli 253 numarali
standimizi ziyaret edebilirsiniz.

msc.com/mining MOVING THE WORLD, TOGETHER.
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MADENCILIK ENERJI TURLZM SAMAYI VE TICARET A.S.

2002 yihnda kurulan ve Manisa |, Soma licesi Eynez K&milr Havzasinda yeralti madencilik

faaliyetlerini sGrdOrmekte olan IMBAT MADENCILIK olarak;

Misyonumuz;

Kom0r kaynaklarimizi en verimii ve en ekonomik gekilde dederlendirerek kalite ve yOksek kdmdr Oretimi ile
ithal kimore alternatif olmak, mili enerjiye katki sajlamak ve Gkemiz ekonomisine ylksek katma deder
yaratmaktir.

Imbat Madendlik A.S., 2004 yilindan itibaren S:75153 nolu R&dovans Sahada yeralti madencik
faaliyetlerine devam etmektedir. Dijer taraftan, ruhsati sirketimize ait olan S:86071 nolu sahada
gergeklestindigi faaliyetier sonucu Orettiji tivenan komlr ise Hazilama ve Zenginlestirme tesisimizde
zenginlestirildikten sonra ylOksek kalorili 1sinma ve sanayi kbmlrlerd olarak ana daditici firmamiz olan
CALENERGYA.$S. ile birlikte piyasaya satimaktadir.

CALENERGY A.$., kuruldugutarih olan Mart 2022 'den itibaren iyi hizmet ve ylksek kalite anlayiginm
amag ve prensip edinerek, Imbat MadendilikA.$.'nin 20 yillik yeralti kdmOr madendiii tecriibesi ve yiksek
Oretim kapasitesinden gelen gOcOnd de arkasina almis olup, TOrkiye'nin en niteliki yerli kémQrderini
uluslararasi gegerlilijiolan standart ve sertifikasyona sahip tesislerde Oreterek piyasayaarrz etmektedir.

“_l, . e ' - _T_-

Calenergy letgim Bligllerl

Merkez Ofs;

Atatlrk Cad. No: 378/101 Imbat Maza D:101/201
35220 Alsancak / 1ZMIR

Tel: 0 (232) 464 02 33(5 Hat) Fax: 0(232) 464 21 76

tgletme;

Ejnez Mah. Karankkdere Mevki 45500 Soma /[ MANISA
Tel: 0 (236) 625 10 03

Fax (236) 625 1012

imbat@imbatmaden.com /[ www. imbatmadencilik.com

Merkex Ofls;

Alsancak Mah. Atatirk Cad. Imbat Plaza No:378/1

I¢ Kapr No:301 35220 Konak / 1ZMIR

Tel: 0 (232) 464 59 56

Satiy ve Parariama Ofisl;

Efner Mah. Karanlikdere Mevkii Soma / MANISA

Tel: 0 (236) 625 10 10

(©) wWhatsApp Mesaj Hatts; 0 (539) 518 04 52

imbat @émbatmaden.com [/ www.im batmad end i.com
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NORVEC'TE DENIZ ALTI MADENCILIGH
PROJESI DURDURULDU

Norvec¢’in muhalefet partisi .
Sosyalist Sol Parti, hiikiime-
tin deniz yataklarinin bazi ki-
simlarinda ticari amach derin
deniz madenciligine izin ve-
ren projesini askiya almama-
si durumunda 2025 biitcesi-
ni onaylamayacagini bildirdi.
Bu adim lizerine hiikiimet, (l-
kenin deniz yatagini derin de-
hiz madenciligine agcmaya y6-
nelik projesini durdurdugunu
acikladi.

Norveg, muhalefetteki Sosya-
list Sol Parti’nin 2025 butcesine
aksi takdirde destek vermeye-
cegini agiklamasi Uzerine, tartis-
mall deniz yatagini derin deniz

madenciligine agmaya yonelik
projesini askiya ald.

Norve¢ Basgbakani Jonas Gahr
Store aldiklari bu karari ‘bir erte-
leme’ olarak nitelendirdi ve pro-
jeye iliskin calismalarin surece-
gini kaydetti. Greenpeace Nor-
vec’'ten Haldis Tjeldflaat Helle

ise “Norveg, kendi sularinda ok-
yanus yikimina yesil i1sik yakma-
yI planlarken, kendisini okyanus
lideri olarak konumlandirmasini
izlemek gercekten utanc veri-
ciydi” ifadesini kulland.

Norvecli  vyetkililer, Haziran
2023'te kita sahanhginin bir kis-

mini ticari derin deniz maden-
ciligi icin acmak istedigini du-
yurmustu. Norvec¢'te azinlk hu-
kimeti ile iki blUylk muhalefet
partisi 5 Aralk 2023'te cevre-
ci gruplarin itirazlarina ragmen
Arktik Okyanusu’'nda derin de-
niz madenciliginin yapilmasi ko-
nusunda anlasmisti.

EREGLi DEMIR CELIK’IN MADEN SAHASINDA

ALTINA RASTLANDI

Olasi rezerv miktarinin 6lciimlenebilmesi amaciyla Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv Raporlama
Komisyonu standartlarinda rezerv tespit calismalarinin baslatilmasina iliskin karar verildi.

Eregli Demir Celik, Sivas ili sinir-
larinda yer alan maden sahasin-
da altin madenine rastlandigini
bildirdi.

Eregli Demir Celik'in  Kamu-
yu Aydinlatma Platformu’'nda
(KAP) yer alan aciklamasinda,
sunlar kaydedildi:

“Sirketimiz  bagl ortakliklarin-
dan Erdemir Madencilik Sanayi

ve Ticaret AS (Ermaden) uhde-
sinde bulunan ve Sivas ili sinir-
larinda yer alan maden sahasin-
da altin madenine rastlanmistir.
Bu kapsamda, olasi rezerv mik-
tarinin  6lcimlenebilmesi ama-
clyla Ulusal Maden Kaynak ve
Rezerv Raporlama Komisyonu
(UMREK) standartlarinda rezerv
tespit calismalarinin baslatiima-
sina iligkin karar verilmistir.”
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Isiniz giicse,
gucumuz sizinle!

Madeni yag sektoriiniin pazar lideri,* Tiirkiye'nin en biiyiik madeni
yag iiretim kapasitesine sahip Petrol Ofisi, en zorlu sartlarda bile

insaat ve madencilik sektoriiniin yiikiini hafifletiyor, makine ve ‘ e B T

ekipmanlarin 6mriini uzatarak verimliligi artiriyor. e iy B — """f E
e T

Miisterilerinin is giicii, ekipman, enerji ve bakim maliyetini _,:E:_—: ~ ——‘—;u': . - P i t,.?"

azaltan Petrol Ofisi, Turkiye'nin en prestijli projelerini
yiiriiten firmalarin madeni yag tedarigini saglamaktan
gurur duyuyor.

. " -r_- - - i 2 £ =
.. * Kaynak: 2010-2019 PETDER toplam madeni yag ve kimyasaltapvérri;si.'.; o - L e, :
Detayli bilgi'icin madeniyagnakliyeveinsaat@poas.com.tr veya www.petrolofisi.com.tr adresini ziyaret ediniz. P s =

Petrol Ofisi
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'CIN'DEN KURESEL CELIK
URETIMINE DARBE

Cin, dayanikli celik dretiminde
kullanilan, otomotiv ve ugak sa-
nayinden, insaat ve madencili-
ge kadar pek gok sektoru etki-
leyecek ltungsten' ihracatini si-
nirlandiriyor.  Klresel tungsten
arz zincirinin yldzde 80’ini kont-
rol eden Cin'in bu karar buyuk
yanki uyandirirken gdzler ABD
ve Guney Koreli Ureticilere cev-
rildi.

Cin, dusUk fiyat politikasl saye-
sinde dlnya genelindeki tun-
gsten arz zincirinin ylizde 80’ini
kontrol ediyor. Celik Uretiminde
kullanilan bu kritik maden, oto-
motivden uc¢ak sanayisine, insa-
attan madencilige pek ¢ok sek-
tor icin blyUk dnem arz ediyor.

Ancak Cin, ihracati sinirlandir-
maya hazirlanirken gézler diger
tungsten tedarikcilerine déndu.
GUney Kore Sangdong madeni-
ni yeniden acmaya karar verir-
ken, Kanada merkezli Almonty
Industries ise kapasiteyi yari ya-
riya artirmayi hedefliyor.

ihracatgilara lisans zorunlulugu

CNBC-e’nin haberine gore, Cin
tungsten ve diger kritik mineral-

leri ihra¢c etmek isteyen sirket-
lerin lisans almasi gerektigini
acikladi. Bu adim, ABD ile Cin
arasindaki artan gerilimle birlik-
te, Cin disindaki tungsten kay-
naklarina olan talebin artis gés-
terdigi bir dénemde geldi.

Tungsten fiyatlarni ve lretim
tartismalan

Madencilik stratejisti Christop-
her Ecclestone ise Cin’in tun-
gsten karari igin ge¢ kalindigini
belirtiyor. Ecclestone tungsten
fiyatlarinin ton basina 335 do-
lar seviyesinde oldugunu, ma-
denciligin karl hale gelebilmesi
icin bu fiyatlarin yaklagik 50 do-
lar artmasi gerektigini belirtiyor.

Cin ihracati sinirlarken, ABD de
eylil ayinda Cin tungstenine
ylzde 25 ek guimruk vergisi uy-
gulamaya baslad.

Giiney Kore’den yeni maden
adimi

ABD, 2015 yilindan bu yana ti-
cari tungsten Uretimi yapmaz-
ken, Guney Kore’de dunyanin
en buytk tungsten madenlerin-
den biri yeniden faaliyete geg-

mek Uzere. Kanada merkezli
Almonty Industries, Sangdong
madeninde  Uretimi  yeniden
baslatmak icin dnemli bir adim
atti. ilk asamada, madenin 250
dogrudan ve 1.500 dolayli is ya-
ratacagi tahmin ediliyor.

ABD ve tungsten (retimi: Al-
ternatif kaynaklar araniyor

ABD Jeolojik Arastirmalar Ku-
rumu’na gore, Ulkede tungsten
dretimi yapiimiyor ancak Alas-
ka, Arizona, |ldaho ve Nevada
ile beraber toplam 12 eyalette
6nemli tungsten yataklan bulu-
nuyor.

Idaho’da, Kanadali Demesne
Resources sirketi, IMA tungs-
ten madenini satin almak icin
5,8 milyon dolarlik bir anlasma
imzalamaya hazirlaniyor. Sirket,
madenin Uretime 2024 baharin-
da baglamasini planliyor.

Uzmanlar, Cin icindeki ve disin-
daki tungsten talebinin artmaya
devam edecegini ancak Gulney
Kore, Kazakistan, Avustralya ve
Ispanya’daki projelerle birlikte
arzin 6nimuzdeki yillarda den-
geye kavusabilecegini belirtiyor.
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ALMANYA VE SIRBISTAN, LITYUM MADENCILIGININ
GELISTIRILMESINI GORUSTU

Almanya Bagbakani Olaf Scholz Avrupa’da lityum madenciliginin yayginlastiriimasi igin gugli bir
girisimde bulunduklarini ve lityumun elektrikli araclara geciste 6nemli bir rolii oldugunu séyledi.

Sirbistan Cumhurbaskani Alek-
sandar Vucic ile Saksonya Ma-
dencilik Kurumu’nu ziyaret eden
Scholz, yaptigi agiklamada,
Avrupa’'da lityum madenciligi-
nin gelistirilmesini goérustukleri-
ni belirtti. Scholz, ‘Elektromobi-
liteye gecisin basarili olmasi igin
endustrimiz i¢in de yeterli lityum
olmasi gerekiyor. Hem guveni-
lir ve cesitlendirilmis tedarik zin-
cirleri hem de yerli madenciligin
tesvik edilmesi yoluyla bu ve di-
Qer kritik hammaddelere ihtiya-
cimiz var.” dedi.

Sirbistan’da lityum yataklarindan

maden ¢ikarma projesinin eles-
tirilmesini degerlendiren Scholz,
‘Vatandaslar bu tlr projelere
genellikle cevresel etkilerle ilgi-
li endiselerle bakiyor.’ ifadesi-
ni kullandi. Scholz, yiksek cev-
re standartlarinin korunmasinin
dnemli oldugunu vurguladi.

Sirbistan Cumhurbaskani Vucic,
Alman partnerlerinden edinebi-
lecekleri uzmanlik ve deneyimi
6grenmenin  6nemli  oldugunu
dile getirdi.

Alman uzmanlarin Sirbistan’da
kendilerine nasil destek olabile-
ceklerini konustuklarini kayde-
den Vucic, ‘Ozellikle cevreyi na-
sil koruyabilecegimizi ve potan-
siyel madenin yakinindaki ntfus
icin normal bir yasami nasil sag-
layabilecegimizi daha iyi anla-
yabilmemiz icin ¢alisiyoruz.” de-
gerlendirmesinde bulundu.

DUNYANIN ILK LITYUM-SULFUR PIL GIGA FABRIKASI
ABD'DE KURULACAK

ABD merkezli pil iiretim sirketi Lyten, diinyanin ilk lityum-stilfiir pil giga fabrikasinin kurulumu icin

1 milyar dolar yatirnrm yapmayi planladigini agikladi.

Sirketin, internet sitesinde yer alan ag¢iklamaya
gobre, ilk faz1 2027'de faaliyete gegmesi planlanan
fabrika, tam kapasiteye ulastiginda yillik 10 giga-
vat lityum-ktkart pil Gretimi yapabilecek.

ABD’nin Nevada eyaletinde 125 dénUmluk bir ara-
ziye kurulmasi planlanan fabrika, baslangicta 200,
tam kapasiteye ulasildiginda 1000’'den fazla kisiye
istihdam saglayacak.

Aciklamada, Lyten tarafindan Uretilen lityum-ku-
kurt pillerin, yldksek enerji yogunluguna sahip ve
lityum-iyon pillere gore yluzde 40, lityum demir fos-
fat pillere gére ylUzde 60 hafif oldugu, pillerin 2024
ve 2025 yillarinda mikro-mobilite, uzay, drone ve
savunma sektorlerinde kullanilacagr kaydedildi.

Sirketin simdiden yuzlerce potansiyel musteri icin
talep hatti olusturduguna isaret edilen acgiklama-
da, Nevada'daki giga fabrikanin, Lyten’in artan ta-
lebi karsilamaya yonelik stratejisinin bir parcasi ol-
dugu belirtildi.

Lyten Kurucu Ortagi ve Ust Yéneticisi (CEO) Dan
Cook, ‘Bugln, Lyten'in dokuz yillik yolculugun-

da 6nemli bir adim. Lityum-kakurt pil teknolojisi,
yUksek enerji yogunlugu ve hafifligiyle dikkati ce-
kiyor, hem de tamamen yerli kaynaklardan Uretil-
mig, ydzde 100 ABD yapimi bir teknoloji.” ifadele-
rini kulland!.

Sirket, ulastirma, havacilik, uzay, tuketici elektro-
nigi ve enerji depolama sektorlerinde kullaniimak
Uzere gelismis lityum-kukurt piller, yuksek muka-
vemetli ve disUk cevresel etkiye sahip kompo-
zitler ile cevre, otomotiv, sanayi, saglik ve tedarik
zinciri uygulamalar icin tespit hassasiyetini ve se-
ciciligini 6bnemli dlcude artiran gelismis sensorleri
piyasaya surmeyi hedefliyor.
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Esan olarak yenilik¢i madencilik uygulama.l rimizla uzun omarla
kaynaklarimizi en verimli se'kllde.d*rl

her adimda yasadigimiz topluma ve gezegene katki saglama
anlayisiyla hareket ediyoruz.

s sagligl ve glivenligi konusundaki uluslararasi standartlara

baglihgimizla guvenli calisma ortamlari yaratiyor,
sorumlu madencilik anlayisimizla yalnizca bugun icin degil, yarinlar
icin de calisiyoruz.
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Uluslararasi Enerji Ajansi (UEA) Baskani
Fatih Birol, temiz enerjideki buyumey-
le artan rekabet ortaminda pozisyon
almak isteyen tlkelerin ticari tedbirle-
re basvuracagini, bu nedenle 2025te
“‘dlinya ticaret savaslarnin baslamasin-
dan” kaygi duydugunu séyledi.

irol, Turk Sanayicileri
ve Is Insanlar1 Derne-
ginin (TUSIAD) diizen-
ledigi ‘Enerji, Sanayi
ve Ticaret Uggeninde Diinya ve
Tirkiye icin Degerlendirme-
ler’ baslikli etkinlikte, kiiresel
enerji piyasalarindaki gelisme-
ler ile bunun sanayi ve ticarete
etkilerini degerlendirdi.

Petrol piyasalarina iligskin gele-
cek dénem oOngorilerine degi-
nen Birol, ‘Cok biiyiik bir jeopoli-
tik gelisme olmazsa, gelecek 1-2
yilda petrol piyasalarinda rahat
bir déneme girecegimizi diisii-
niiyoruz.’ ifadesini kullandu.

Birol, petrol arzindaki arti-
sin talepten daha fazla olmasi
nedeniyle petrol fiyatlarinin
2025’te agag1 yonlii baskilanaca-
g1n1 kaydederek, ‘Bu da Tiirkiye
gibi, petrol ithalatinin ekonomi-
sinde son derece 6nemli rol oy-
nayan ilkeler icin 6nemli bir
haber.’ dedi.

Dogal gaz piyasalarinda da Ka-
tar ve ABD'deki sivilastirilmis
dogal gaz (LNG) projelerinin ta-
mamlanmasiyla gi¢li bir ar-
zin beklendigini vurgulayan Bi-
rol, ‘Son 40 yilda insa edilenin
yiizde 50'si 3 yil icinde piyasa-
lara gelecek. 150 milyar metre-

kiip. Simdiye kadar saticilarin
olan pazar, alicilarin pazarina
doniisecek ve dogal gaz fiyatla-
rinda asagiya dogru baski ola-
cak.’ diye konustu.

YENIBIR YATIRIM ALANI OLARAK

TEMIZ ENERJITEKNOLOJILERI

Birol, elektrik cagina dikkati
cekerek, ‘Son 10 yilda elekt-
rik talebi, enerji talebinden 2
kat daha fazla biiyiidi. Gele-
cek 10 yilda ise elektrik talebi-
nin enerji talebinden 6 kat daha
fazla biiyiiyecegini Ongoriiyo-
ruz. degerlendirmesinde bu-
lundu.



Temiz enerji teknolojilerindeki
hizli biiylimeye de isaret eden
Birol, ‘Diinya genelinde insa
edilen elektrik santrallerinin
yaklasik yiizde 85'i yenilenebi-
lir enerji, ylizde 5%e yakini nik-
leer, geri kalan yiizde 10 ise ko-
miir ve dogal gaz.' bilgisini pay-
lasta.

Birol, diinyada satilan 5 arag-
tan birinin elektrikli oldugunu
aktararak, ‘Cinde su anda sati-
lan araclarin yiizde 601 elekt-
rikli. Cindeki elektrikli aracla-
rin imalat fiyati, icten yanmali-
larin maliyetine denk gelmeye
basladi.’ seklinde konustu.

Batarya teknolojilerinde de
‘muazzam’ bir gelismenin ya-
sandigini ifade eden Birol, ma-
liyetlerin hizla distiigiini soy-
ledi.

Birol, bircok iilkenin niikleer
enerjiye geri dondigini, bu-
nun da biiyiik 6l¢ekli santralle-
rin insasi, mevcut santrallerin
isletme 6mriiniin uzatilmasi ve
kiiciik modiiler reaktorler pro-
jesi seklinde oldugunu dile ge-
tirdi.

Temiz enerjinin yeni bir yatirim

alani oldugunu kaydeden Birol,
soyle devam etti:

‘2015’te enerji sektoriiniin top-
lam biit¢esi diinyada 2 trilyon
dolardi. Bunun 1 trilyonu fosil
yakitlara, 1 trilyonu da temiz
enerjiye gidiyordu. Bugiin ise
enerji sektériinin diinyada top-
lam biitgesi 3 trilyon dolar. Fosil
yakitlara giden yine 1 trilyon
dolar ancak temiz enerjiye gi-
den 2 trilyon dolar. Temiz enerji
yatirnmlarindaki  biylimenin
esas nedeni iklim degisikligiyle
miicadele degil ekonomik ge-
rekceler. Bu 2 trilyon dolarlik
temiz enerji yatiriminin yiizde
85'i gelismis iilkeler ve Cin'de.
Yizde 15 diinya niifusunun

3'te 2’sinin yasadigl gelismekte
olan iilkelerde. Bu da 6nemli bir
sorun.’

SANAYI SEKTORONDEK] TEMIZ ENERJI
DONUSOMU

Temiz enerji teknolojilerinin sa-
nayiye etkisine de deginen Bi-
rol, ‘Su anda sanayi sektoriiniin
icinde oldugu doniisiimii inter-
net devriminden sonraki tekno-
lojik doniisiime benzetiyorum.
Bunun ciddi ve iilkeler arasin-
daki rekabeti keskinlestirecek
bir sey oldugunu diisiiniiyorum.
Bu teknolojilerin yiizde 701
Cinde, yiizde 30'u ise diger iil-
kelerde fiiretiliyor. ABD de reka-
bet edebilir hale gelebilmek icin
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kisa bir siire 6nce Inflation Re-
duction Act kanununu cikardi.
Hindistan 6nemli tesvikler ve-
rerek ilerliyor. Avrupa Birligi
de (AB) ABD'deki yasaya benzer
yeni bir uygulamayla oyuna da-
hil olacak. bilgilerini paylastu.

Birol, AB iilkelerinin rekabet
gliclerini arttirmak i¢in yeni bir
‘sanayi master plani’ gelistire-
ceklerini, ‘Sinirda Karbon Dii-
zenleme Mekanizmasi’ uygula-
masiyla da ticari bariyerler ko-
nusunda 6nemli adimlar ata-
caklarini séyledi.

S6z konusu sinirda karbon ver-
gisi uygulamasinin 2026 itiba-
riyla gilndeme gelecegini anim-
satan Birol, bu uygulamanin
Tiirkiye'yi de yakindan ilgilen-
dirdigini belirtti.

Sinirda karbon vergisinin sa-

dece AB'ye gelecek mallan il-
gilendirmedigini, ABdeki sir-
ketlerin Avrupa disina ¢ikmasi
konusunda da caydirici olaca-
g1n1 anlatan Birol, ‘Bu diizenle-
mede Tiirkiye'yi de etkileyecek
onemli sektorler var. ABli yet-
kililerle konustugumuz zaman
hala metodoloji konusunda tam
bir aciklik yok. Bu fena bir sey
degil. Eger zamaninda, bilgi-
lerle donatilmis bir sekilde mii-
zakerelere baslarsak AB, ticaret
partnerlerine bazi esneklikler
getirebilir.’ diye konustu.

Birol, enerji dinyasindaki
onemli degisikliklere iliskin de
‘Petrol ve dogal gaz fiyatlarinin
makul seviyelerde diisecek ol-
masi1 bizim gibi iilkelere, AB'ye,
Hindistan'a nefes alma imkani
saglayacak ve enflasyonda da
asagl yonli baski yapacaktir’

dedi.

Sanayi sektoriindeki doéniisiime
iliskin de konusan Birol, ‘Dé-
nisimi gormeyen, eski tek-
nolojilerle kalmaya ve rekabet
glcini hizli bir sekilde yitir-
meye mahkum. Ulkeler, yari-
nin sanayi sektoriinde ve reka-
bette ciddi bir pozisyon almak
icin bircok ticaret tedbirlerine
basvuracaklar. Bunlar haya-
tin parcasi olacak. Oniimiizdeki
yillarda enerji, sanayi ve tica-
ret politikalarinin son derece
uyumlu ve esgiidiimli gitmesi
gerekiyor. ifadelerini kullandi.

Birol, tiim bunlar dikkate alin-
diginda kaygl duydugu 6nemli
bir konuya iliskin ise ‘2025 yili
diinya ticaret savaglarinin bas-
ladig1 yil olabilir’ degerlendir-
mesinde bulundu.
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Perfection lies in every natural touch.

Each marble slab is a unique story, etched by time
and crafted by nature’s own hand. What we reveal
IS not just stone - it’s a work of art, perfectly
imperfect, built to stand the test of time.
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MADENCILIGIN
GSYHDEKI PAYI GEI.iSMiS

Turkiye son yillarda madencilik konusunda énemli yatirimlar hayata gegirmesi-
ne ragmen halen istenen diizeye ulagamadi. Refah ve gelismisliklerini madenlere
borclu gelismis llkelerde madenciligin GSYH'den aldig: pay ylzde 4-22 arasin-
dayken Tirkiye'de ylzde 1.02 seviyesinde.

elismis iilkelerde

madenciligin  Gayri

Safi ~ Milli Hasila

(GSMH) icindeki pay1
yluzde 4-22 arasinda yer alir-
ken Tiirkiye'de ytizde 1'ler diize-
yinde.

Ornegin bu oran ABD'de yiizde
4,5, Kanada'da yiizde 7,5 Avustu-
ralyada yiizde 13iin iizerinde.
Tirkiye'de ise madenciligin GS-
YH'den aldig1 pay 2023 yilinda
yilizde 1,02'ye geriledi. 2022 y1-
linda bu oran yiizde 1,36 seviye-
sindeydi.

Bu oran baz alindiginda Tiirki-



ye'den madenin GSYH icindeki
pay1 Avusturalya’nin 10da biri
diizeyinde kaliyor. Bu oranlar
madencilik sektdriiniin potan-
siyelini yeterince ortaya cika-
ramadigini gosteriyor. Sektor
temsilcilerine gore Tirkiyenin
madencilik potansiyeli 3,5 tril-
yon dolar diizeyinde. Yani mev-
cut 1 trilyon dolarlik GSYH'nin
3,5 kat1 sadece madencilikten
saglanabilecek bir potansiyele
sahibiz.

23 YILDA EKONOMIYE KATKI
130 KATARTTI

Madencilik sektorii gerek iire-
tim ile gerekse yarattig: etkili
istihdamla GSYH'ya katkida bu-
lunuyor. Madenciligin 2001 y1-
lindan bu yana GSYH'ye katki-
sinda ciddi artis oldugunu go-

riyoruz. 2003 yilinda 65 milyar
TL seviyesinde olan madenci-
lik sektoriiniin katkis1 2023 yi-
linda 270 milyar TLye vyik-
seldi. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Alparslan Bayraktarin
verdigi bilgiye gore madencilik
sektoriniin GSHY icindeki pay1
20 yilda 4 katina cikti. Bu si-
recte ihracat ise 5,7 milyar do-
lara ulasti. Ancak madenciler

ihracatta bu potansiyelin 100
milyar dolar seviyesine cikari-
labilecegi goriisiinde.

Madenciler ABD ve Ingiltere
gibi iilkelerin gelisimi ile Av-
rupa Birliginin temelinde de
madenle kalkinma olduguna
dikkat ¢ekiyor. Bilindigi gibi Al-
manya, Fransa, italya, Belcika,
Liksemburg ve Hollanda 1951
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tarihli Paris Anlasmasi'yla eko- TABLO: Madenciligin GSYH Icindeki Pay1
nomik biylime ac¢isindan anah-
tar konumda bulunan komir ve
demir kaynaklarini birlestirerek,
kendi aralarinda ortak bir de-

"Madencilik ve
Tagocakgiligi GSYH* (Bin TL)
(Bin TL)”

Madencilik/
GSYH (%)

YILLAR

mir-celik toplulugu olusturdular, 2001 0,87 2.139.900 247.266.207
Boylece bugiinkii Avrupa Birli- 2002 0,82 2.967.526 362.109.648
gimin temeli atilmis oldu. 2003 0,87 4103.945 472.171.775
N ) 2004 0,90 5.228.008 582.852.799
SANAYIDE ISTIHDAM VE HRAGATA 2005 097 6.600.035 680.275.847
DOLAYLIKATKISI ARTIYOR 2006 0,95 7.590.252 795.757.109
Ulkemizde diinyada ticareti ya- 2007 0,99 8.784.598 887.714.414
pilan 90 adet madenden 70 adeti 2008 109 10.925565 1002.756.496
kaynak olarak bulunuyor. Tiirkiye ’ : ’ : R
168 iilke arasinda kaynak cesitli- 2009 112 11.269.715 1.006.372.482
ligi bakimindan 8. sirada. Maden- 2010 1,08 12.669.105 1.167.664.479
cilik, bir yandan yarattig yiiksek 201 1,12 15.755.858 1.404.927.615
katma deger ile toplumlarin refah 2012 1.09 17.236.605 1.581.479.251
diizeyini dogrudan etkilerken, ih- ’ g —
tiyac duydugu mal ve hizmetler 2013 1,07 19.591.329 1.823.427.315
ile sanayi ve hizmet sektérlerinin 2014 0,95 19.535.981 2.054.897.828
gelismesini tetikliyor. Madencili- 2015 0,82 19.375.648 2.350.941.343
gin tilke ekonomisine dolayh kat- 2016 0,82 21.549.569 2.626.559.710
kis1 giderek artiyor. 2017 0,90 28159.268 3133.704.267
Madenler toplam ihracata ylizde  2018(r) 1,01 38.079.496 3.761.165.557
- 67 payasahip olan 11 temel ham- |~ 549 112 48190.245 4.317.809.824

madde girdisi saglayarak, ihra-

\

|
catin biyiimesini sagliyor. Sek- ‘ 2020(1) 117 59.234.102 5.048.567.945

|

|

2021(n 1,33 96.748.671 7.256.141.737
2022 1,36 204.676.746 15.011.775.979
2023 270.029.989 26.545.721.797

torde 2009- 2023 yillar1 arasinda
calisan kisi sayisi ise yillik orta-
lama 136 bin 234 diizeyinde sey-
retti. Cari aqginda enerjiden
sonra en 6nemli kalemi olan ma-
dencilik sektoriine iliskin madde-
ler OVP'de de ‘ithalat Bagimlili-
ginin Azaltilmasi’ basligl altinda
ele alindi. Yeni OVP ile de maden
ve minerallerin ithal edilmeden §
yurt ici rezervlerden karsilan-
masi hedefleniyor.

Kaynak: Diinya




Teknoloji neredeyse

BIZ ORADAYIZ!

Modern dunyayi daha da ileriye tagimak igin dogal kaynaklarimizi ekonomiye
kazandiryoruz. Uretim potansiletimizi Ar-Ge galismalaryla gliglendirerek
sayisiz sektorin hammadde ihtiyacini karsiliyoruz.
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TURKIYE'DEN GIN'E1,5 MILYAR DOLARLIK
MADEN IHRACATI

Turkiye’'nin Cin'e ihracati
ocak-kasim doéneminde
gecen yiin ayni dodne-
mine goére ylzde 2,7 ar-
tarak 2,8 milyar dolara
¢ikarken, llkeye en fazla
dis satimi 1,5 milyar do-
larla madencilik Girtinleri
sektorli gerceklestirdi.

inli yatirimcilarin son dé-

nemde Tirkiye'ye ilgisi

artarken, iki iilke arasin-

daki ticaret gii¢ kazan-
maya devam ediyor.

Cin ile Turkiye arasindaki ticari
is birliginin hizla gelismesiyle
ticaret hacmi 2023'te 44 milyar
dolar1 asarak 2015 rakaminin
iki katina cikta.

iki iilke arasindaki tabii kay-
naklar, geleneksel enerji ve alt-
yap1 gibi alanlarda is birligi is-
tikrarlh sekilde artarken, 5G
agy, biyoloji, tip, ilaclar, insansiz
tren vagonlari, yeni enerji gibi
alanlarda da is birligi gelismeye
devam ediyor.

Hazine ve Maliye Bakani Sim-
sek, gecen aylarda Cinde resmi
temaslarda bulundu. Bu temas-
lar kapsaminda Tiirkiye ile Cin
arasindaki en iist diizeyli isti-
sare mekanizmasi olan Tiirki-
ye-Cin Hiikiimetler Arasi Isbir-
ligi Komitesi'nin (HIK) ikinci
toplantisi, Pekin'de yapildi.

Simsek ile Cin Bagbakan Yar-
dimcis1 Cang Guoging'in es bas-

kanligini yaptig1 komite toplan-
tisina, iki iilkenin ilgili bakan-
liklarindan {ist diizey temsilci-
ler de katildi. Simsek ayrica Tiir-
kiye'nin de iiyesi oldugu Asya
Altyapt Yatirnm Bankasi'nin
(AIIB) Pekin'deki merkezini zi-
yaret etti.

AA muhabirinin Tiirkiye Ihra-
catcilar Meclisi (TIM) verilerin-
den derledigi bilgilere gore, Tiir-
kiye'nin Cin'e ihracati ocak-ka-
sim déneminde gecen yilin ayni
donemine gore yiizde 2,7 arta-
rak 2,8 milyar dolara qikti.

Cin, bu donemde Tiirkiye'nin en
fazla ihracat yaptig1 18'inci iilke
olarak kayitlara gecti.

Ulkeye en fazla ihracati 1,5 mil-
yar dolarla madencilik {iriinleri
gerceklestirdi. Bu sektoérii, 502,2
milyon dolarla kimyevi madde-
ler ve mamulleri, 137,2 milyon
dolarla demir ve demir dis1 me-
taller, 118,5 milyon dolarla teks-
til ve hammaddeleri, 85,9 mil-
yon dolarla findik ve mamulleri
izledi.

Ulkeye en az dis satimi 133,8
bin dolarla tiitiin, 232,5 bin do-
larla yas meyve ve sebze, 281,2
bin dolarla siis bitkileri ve ma-
mulleri, 364,8 bin dolarla gemi
yat ve hizmetleri, 1,2 milyon do-
larla zeytin ve zeytinyag1 sek-
torleri yapti.

DEGER BAZINDA IHRACAT ARTISINDA
DAMADENCILIK ORONLERI ONE GIKTI

Ocak-kasim déneminde Cin'e ih-
racatini deger bazinda en fazla
113 milyon dolarla madencilik
irtinleri artirdi.

fhracat artisinda, madencilik
iriinlerini 50,8 milyon dolarla
kimyevi maddeler ve mamul-
leri, 25,7 milyon dolarla findik
ve mamulleri, 17,6 milyon do-
larla demir ve demir dis1 metal-
ler, 4,9 milyon dolarla makine
ve aksamlari takip etti.

Ulkeye, findik ve mamulleri
sektérii 85,9 milyon dolarlik,
makine ve aksamlari 38 milyon
dolarlik dis satim gerceklestirdi.



HABER

37

ENFAZLA DI SATIM ANKARADAN
il bazinda bakildiginda, Cin'e en

fazla dis satim Ankara'dan ya-
pild

Ulkeye, Ankara'dan 936,7 milyon
dolar, istanbul'dan 759,7 milyon
dolar, izmir'den 117,6 milyon do-
lar, Antalya'dan 109,6 milyon do-
lar, Bursa'dan 85,9 milyon dolar
ihracat gerceklestirildi.

TIM verilerine gére, C(Cine
ocak-kasim doéneminde sektorle-
rin gerceklestirdigi ihracat mik-
tarlar1 (bin dolar) ve gecen yi-
lin ayni1 dénemine gore degisim
oranlari soyle:

1 OCAK - 30 KASIM 2024

SEKTOR

2023

2024

DEGISIM
(YUZDE)

Madencilik Uriinleri

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Demir ve Demir Digi Metaller
Tekstil ve Hammaddeleri

Findik ve Mamulleri

Elektrik ve Elektronik

Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri

Otomotiv Endustrisi

Hazirgiyim ve Konfeksiyon
iklimlendirme Sanayii

Makine ve Aksamlari

Kuru Meyve ve Mamulleri

Meyve Sebze Mamulleri

Celik

Deri ve Deri Mamulleri

Su Urlinleri ve Hayvansal Mamuller
Hali

Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri
Mucevher

Zeytin ve Zeytinyag

Gemi, Yat ve Hizmetleri

Sus Bitkileri ve Mamulleri

Yas Meyve ve Sebze

Tatun

(BiN DOLAR)
1.427.486,70

451.373,07
119.589,05
165.129,23
60.273,64
89.733,48
69.195,27
46.666,73
51.394,69
48.173,84
33.044,67
28.211,41
27.691,34
34.511,25
12.990,13
20.183,17
10.133,07
17.108,83
462617
17.027,26
1.074,49
7.536,91
114,29
81,85
4371

(BiN DOLAR)
1.540.504,58

502.189,18
137.159,68
118.536,85
85.942,43
67.733,40
64.985,98
45.353,94
42.038,54
41.642,82
37.98175
23.050,98
22.834,62
17.847,98
17.839,72
15.118,66
11.980,22
11.715,23
5.319,54
1.590,68
1161,48
364,82
281,22
232,53
133,78

%7.9
%11,3
%14.7
-%28,2
%42,6
%245
~%6,1
-%2,8
-%18,2
-%13,6
%14,9
~%18,3
“%17,5
-%48,3
%37,3
~%25,1
%18,2
-%31,5
%15,0
-%90,7
%81
-%95,2
%146,1
%1841
%2061
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2024 EBRD
DOGAL KAYNAKLAR
DALINDA CEVRE VE

SURDURULEBILIRLIK

ALTIN ODULU

TUMAD MADENCILIK
SANAYI VE
TICARET A.$

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) 2024
“CEVRE VE SURDURULEBILIRLIK ALTIN ODULU” Canakkale Lapseki
ve Balikesir Ivrindi'de uyguladigi basarili gevresel ve sosyal projeleri
nedeniyle TUMAD Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'ye verildi.

TUMAD

MADENCILIK SANAYi VE TICARET A.S.

www.tumad.com.tr
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MADENCILIK
SEKTORU2025'TE
10MILYAR
DOLARLIK IHRACAT
HEDEFLIYOR

Tirkiye Madenciler Dernegi (TMD)
Bagskani Mehmet Yilmaz, sektdrde ih-
racat rakaminin yil sonunda 6 milyar
dolan asacagini belirterek, gelecek
vll icin hedeflerinin 10 milyar dolar ol-
dugunu séyledi.

1lmaz, AA muhabi-

rine, 4 Aralik Diinya

Madenciler Giinii'ne

iliskin degerlendir-
mesinde, Tirkiye'nin disa ba-
gimhiligini azaltma noktasinda
madenciligin 6nemli gérev tst-
lendigini, sektoriin petrol ve do-
gal gazla birlikte yaklasik 100
milyar dolar dis ticaret agig1 ol-
dugunu ifade etti.

Maden kaynakli dis ticaret aci-
ginin ise yaklasik 60 milyar do-
lar seviyesinde olduguna isa-
ret eden Yilmaz, “Dovizi tutma,
disa bagimliliktan kurtulma
anlaminda bizim roliimiiz ¢ok
onemli. Hemen 2024 bakacak
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olursak ihracatta 6nceki yilin
altina diismeksizin 6-6,5 milyar
dolar civarinda bir rakamla yil1
kapatacagimizi diisiiniiyoruz.”
dedi.

Yilmaz, getirilen kota nedeniyle
bu yil altin ithalatinin gegen
yila kiyasla azaldigini ve bunun
da tlkedeki altin fiyatlarinin
yikselmesine yol agtigini1 vur-
gulayarak, “Dolayisiyla bir son-
raki yil icin buradan bir adim
atacak olursak kota koymak as-
linda ekonominin bir geregi ol-
makla beraber kesin ve temel
¢Oziim, liretimi artirmak. Eger
biz kendi iilkemizdeki iiretimi
artirabilirsek, kursun, bakir,
¢inko, demir, kOmiir, mermer,
dogal tas, altin bunlarin hepsini
iilkemizde iiretirsek ve iirettigi-
mizi kendi ekonomimize Tirk
liras1 ile kazandirirsak bu tir
kotalar1 koymaya gerek kalma-
yacak.” diye konustu.

Tirkiye'nin dogal tas rezerv-
leri bakimindan olduk¢a zen-
gin oldugunu da wvurgulayan
Yilmaz, “Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanligimizin strateji
belgesinde de belirtildigi tizere
2025'te mevzuatta bekledigimiz
iyilestirmeler, 6zellikle orman
ve mera kismindaki iyilestir-
melerle biz ¢cok rahat 10 milyar
dolar hedefini tutturabilecegi-
mize inaniyoruz.” degerlendir-
mesinde bulundu.

Yilmaz, bu dogrultuda daha
fazla maden iiretilerek iilkeye
doviz girisinin saglanmasi ge-
rektigini belirterek, “Bunlari
yaparken de once insan, sonra
cevre, ondan sonra da katma
degerli madencilik, siirdiiriile-
bilirlik ilkeleriyle uyumlu ve
olumlu ornekleri cogaltan bir
madencilik perspektifimiz var.”
ifadesini kullandu.

“KOMURUN KALITESINI

[YILESTIRIP DAHA EKONOMIK HALE
GETIREBILIRIZ"

Yilmaz, Ukrayna-Rusya sava-
sinin Avrupa ilkelerinin dogal
gaz tedarikinde ciddi kirilma-
lara sebep olduguna ve s6z ko-
nusu durumun ardindan bu ul-
kelerin koémir kaynaklarina
yoneldigine dikkati cekerek,
22 milyar ton civarinda kémiir
kaynagi bulunan Tiirkiye'nin de
bunu degerlendirmesi gerekti-
gini anlatti.

Enerjide komiir kullaniminin
belirli bir noktaya tasinmasinin
gerektigine isaret eden Yilmaz,
sozlerini soyle siirdirdi:

“Komiirimiiziin kalitesini iyi-
lestirip, kiikiirt oranini diisi-
riip, kiill oranim diisiiriip, kalo-
risini biraz daha ekonomik hale
getirebilmenin yolu var. Bu tek-
nolojik iyilestirmelerle komiir-
den gaz elde etme, komiiriin ka-
litesini yiikseltme ve benzeri
olmak kosuluyla, tabii ki yeni-
lenebilir enerji kaynaklarini
hep aklimizda tutup orayi ar-
tirmay1 hedefleyerek, enerjide
komiirin de kullanimini belirli
bir noktaya oturtmamiz bizim
icin olmazsa olmaz. Kaynak bi-
zim yer altinda yatiyor, kimseye
bir faydasi yok. Dolayisiyla bu-
rada da insani ve ¢evreyi once-
leyerek, var olan tesislerimizin
kapasitesini hicbir zaman unut-
mayarak, komiirii oniimiizdeki
yillarda da enerjinin icerisinde
bir olmazsa olmaz parca olarak
yerine oturtmamiz lazim.”

Yilmaz, temiz enerji teknolojile-
rinin tretilmesinde nadir top-
rak elementlerinin de énemine
deginerek, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin ar-
tirilmasiyla ilerleyen siiregte
diinyadaki madencilik faaliyet-

lerinin 6 ila 9 kat artacagini séy-
ledi.

Bu kapsamda Tiirkiye'nin yesil
déniisim yolunda yerini sag-
lamlastirmas: gerektigine dik-
kati ¢ceken Yilmaz, “Yesil doni-
simle madenciligi kesinlikle
entegre etmek zorundayiz. Aksi
takdirde o yesil doniisiim ens-
trimanlarini, aparatlarini bula-
mayacagiz, imal edemeyecegiz
ve bu anlamda da doniisim lafi
hep havada kalmis olacak diye
diisiiniiyorum. Yesil doniisiimle
madencilik olmazsa olmaz bir
ikilidir.” dedi.

SURDURULEBILIR MADENCILIK
ORNEKLERININ ARTIRILMASI
HEDEFLENIYOR

Yilmaz, TMD'nin siirdiiriilebilir
madenciligi artirmaya yonelik
bir dizi standart olusturmaya
calistigini belirterek, 6 Aralik'ta
yapilmasi planlanan Milli Ma-
dencilik Zirvesi'24 kapsaminda
Turkiye'de siirdirilebilir ma-
dencilik calismalarinda iyi or-
neklerin 6ne ¢ikarilacagini séy-
ledi.

Gelecek y1l TMD ve Dis Ekono-
mik iliskiler Kurulunun (DEIK)
bu kapsamda yogun bir prog-
ram izleyecegi bilgisini paylasa-
rak, “Tiirk madenciligini ulusla-
rarasl arenada goriiciiye c¢ikar-
mak ve imkanlarimizi paylas-
mak ve olabilecek yeni yatirim-
lar1 konusabilmek {izere diinya-
daki biiyiik iki alanda Bakanli-
gimizla beraber etkinliklerimiz
var. Bunlarin biri madencilik
alaninda, digeri de enerji ala-
ninda. Bu tiir faaliyetlerle sek-
tori biyiitmek, ayak izini ge-
nisletmek icin hem {ilke icinde
hem de uluslararas: alanda ca-
lismalar yapiyoruz.” degerlen-
dirmesinde bulundu.



- Degerm
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MADENCILIGIN GELECEGI
_ TORKIYE MADEN ZIRVESI 24'TE
B KONUSULDU

g :,' f@(—-
¥

Tlrkiye Madenciler Dernegi tarafindan Diinya Madenciler Gilini kapsaminda dii-
zenlenen Tiirkiye Maden Zirvesi’24, 6 Aralik 2024 tarihinde Istanbul Lutfi Kirdar
Kongre Merkezi'nde gerceklestirildi. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg: himaye-
sinde ve Maden Platformu’nun destegiyle diizenlenen ve 800'n tizerinde sekior
temsilcisi, akademisyen ve kamu yetkilisinin katildig: Zirve’de, madenciligin ge-
lecegine yénelik éncelikler ve hedefler belirlendi.

irvenin acilisinda konu-

san Tiirkiye Madenciler

Dernegi (TMD) Yonetim

Kurulu Bagkani Meh-
met Yilmaz, “Diinya Madenciler
Glnii etkinlikleri kapsaminda
TMD tarafindan diizenlenen
Tirkiye Maden Zirvesi 2024'te
sizlerle bir arada olmaktan bii-
yik memnuniyet duydugumu
ifade etmek istiyorum. Bu vesi-
leyle iilkemizdeki ve diinyadaki
tim madencilerin ve madenci
dostlarinin bu giiniini yurek-
ten kutluyorum. Maden kazala-
rinda kaybettigimiz sehitleri-
miz ile 6zellikle basta Gazi Mus-
tafa Kemal Atatiirk ve silah ar-
kadaslar1 olmak iizere bu iilke
icin siiheda seviyesine yiiksel-
mis tim sehitlerimizi de say-

giyla, rahmetle, minnetle ani-
yorum. Bu o6nemli etkinligin
Enerji ve Tabii Kaynaklar ba-
kanligimizin degerli himaye-
lerinde diizenlenmesi sektorii-
miiz adina gercekten c¢ok bii-
yiik bir onur. Sayin Bakanimi-

zin bugiin burada bizlerle bir-
likte olmas: sektorimiiziin ge-
lecegi icin tasidigimiz umutlari
ve bu zirvenin 6nemini daha da
pekistiriyor. Bu vesileyle sekto-
riimiiziin ihtiyaclarini, hedefle-
rini, potansiyelini dogrudan ak-
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tarabilme imkani sundugu icin
Sayin Bakanimiza ¢ok tesekkiir
ediyorum” dedi.

1948 yilinda kurulan TMD'nin
madencilik sektoriiniin ilk si-
vil toplum orgiitlenmesi oldu-
gunu amimsatan Yilmaz, “Ayni
zamanda Tiirk madenciliginin
itici glici olan bu dernek is-
minde ‘Tirkiye’ kelimesini ta-
sima onurunu vermekle bir-
likte, ayn1 zamanda yer alti
zenginliklerimizi milletimizin
hizmetine sunma sorumlulu-
gunu da Ustiimiize yiiklemis du-
rumda. Kémiirden endiistriyel
hammaddelere, agrega, dogal
tas, krom ve metalik madenlere
kadar madenciligin tiim alanla-
rin1 kapsayan bir semsiye kuru-
lus olarak sektoriimiiziin farkl
alanlarindaki temsilcilerini bir
araya getiriyoruz. Bu birlesti-
rici yapimiz, sorunlari ¢6zmek
ve ayni zamanda sektorimi-
ziin potansiyelini harekete ge-
¢irmek icin de ortak bir sem-
siye gorevi goriiyor” seklinde
konustu.

“INSANIMADEN YASATIR"

Madenciligin duayeni Sadrettin
Alpan'in “Insan1 maden yagatir”
soziini hatirlatan Yilmaz, séyle
devam etti:

“Bu soz yalnizca sektorel bir ger-
¢egi degil, ayni1 zamanda insan-
lik tarihinin sekillenmesinde
madenlerin oynadigi rolii ¢ok
gilizel ifade ediyor. Bizler de bu
bilin¢le madenciligin insana ve
topluma hizmet eden bir deger

TURKIYE
MADEN
! ZiRVESI ‘24

ISTANBLUL

Alparslan Bayraktan
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan

oldugunu unutmadan calisiyo-
ruz. TMD yalnizca sektéri tem-
sil eden bir kurulus degil, ayn
zamanda bu ilkenin yer alti
zenginliklerine ihtiya¢ duyulan
inancin vatan sevgisinin de bir
ifadesidir. Bu gurur ve sorum-
lulukla iiretmeye ve iilkemizi
daha giiclii yarinlara tasimaya
devam edecegiz. Tiirkiye'nin
yer altindaki zenginliklerini
tam anlamiyla degerlendirebil-
mek icin daha c¢ok ¢alismamiz
gerekiyor. Bilimsel arastirma-
lar bu ilkenin yer alt1 varlikla-
rinin yaklasik toplamda 3,5 tril-
yon dolar oldugunu bize soylii-
yor. Oysa bugiin baktigimizda,
Cumhuriyetin ilk kuruldugu
yillardaki Gayri Safi Milli Hasila
icindeki oranin % 20’lere kadar
yiikseldigini gormekle beraber
bugiin % 1'lerden bahsediyoruz.
Sektoriimiiz bunu daha ileriye
gotiirmekle miikelleftir diye dii-
stiniiyorum. Bu gerilemeyiyada
bu gidisat1 durdurmanin yolu
sektoriimiizii hak ettigi yere ta-
simak i¢in elimizden geldigince
var glicimiizle calismaktan ge-
ciyor. Dogal tas rezerv cesitlili-
ginde diunyanin sayili ilkeleri
arasindayiz. Metalik maden-
lerde ¢ok biiyiik bir potansiye-
limiz var. Borumuzu anlatmaya
gerek yok. Diinyada en yiiksek

TURKIVE MADENCILER DERN
MIMERE ASSOCIATION OF T

P



a0 KAPAK

TMD MADEN SEKTORDEN HABERLER

potansiyel art1 rezerve sahibiz.
Sadece bilinen altin yataklari-
miz, ki ¢ok eskiden yapilan bir
calismaya gore 6.500 ton, belki
bunu bugiin giincellesek 10.000
tonlardan bahsedecegiz. Dola-
yisiyla altinda ilk 5 yilda belki
50 ton, daha sonra 100 ton hede-
fimiz var, ki Sayin Cumhurbas-
kanimizin da koydugu hedef-
lerden bir tanesiydi bu. Dolayi-
siyla bu hedeflere ulasmak i¢in
yalnizca cari acik ya da dis ti-
caret acigimizi kapatmakla kal-
mayacagiz. Ayni zamanda tlke-
mizin disa bagimliligini azal-
tip stratejik bir énemle bu ro-
limiizii yerine getirmis olaca-
g1z. Bu ¢ok Onemli. Madencilik
sektorii boyle bir potansiyele
sahipken nicin hak ettigi sevi-
yeye ulasamiyor diye baktigi-
mizda tabii ki ufak tefek sikin-
tilar, sorunlarimiz var. Bunlar:
asmak ilizere de Sayin Bakani-
miz ve Bakanligimizla beraber
¢aba gostermeye devam ediyo-
ruz. Bazi noktalarda Ornegin;
yatirnm giivencesi konusunda,
bazi hukuki konularda belki iyi-
lestirmelerin yapilmasi gerek,
yatirim ve izin streglerindeki
bazi aksayan noktalarin hizlan-
dirilmasi gerek diye diisiiniiyo-

ruz. izin siireclerinin orta va-
deli planda da belirtildigi ve 6n-
gorildigi tzere tek elden ko-
ordine edilmesi ¢ok 6nemli. Bu-
rada biz sektdr olarak Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligimizi
kilit rolde goriiyoruz.”

“MADEN ARAMA FAALIYETLERININ
DESTEKLENMESI COK ONEMLI®

Madenciligin algisinin  pozi-
tif yone cevrilmesinde sektor
oyuncularinin iistiine diisen go-
revlerin farkinda olduklarini
belirten Yilmaz, “Dolayisiyla bu
algiy1 pozitife cevirmek icin bu
sektoriin oyuncular olarak biz-
ler de listiimiize diiseni yapmak
durumundayiz diye diisiiniiyo-
rum” dedi. Sektor temsilcilerini
ortak bir vizyon etrafinda bir
araya getiren Maden Platfor-
mu'na da deginen Yilmaz, sun-
lar1 soyledi:

“Biz 18 sivil toplum orgiitii ola-
rak Maden Platformunu olus-
turup, tek ses, tek diisiince ve
sizlere de mesajlar1 tek elden
iletme anlaminda bir inisiyatif
olusturduk. Ben bunun ¢ok kiy-
metli oldugunu ve aramizda bu-
lunan STK baskanlarimizin da
¢cok onemli roller iistlendigini

TURKIYE
MADEN

Mehmet Yilmaz
TMD Baskani

sizlerle bir kez daha paylasmak
istiyorum. Sektoriimiizii daha
iyibir gelecege tasimak icin bazi
konularda Bakanligimizinlider-
ligine ihtiyacimiz var. Ornegin;
az once bahsettigim konularda
ozellikle diger bakanliklarin
mevzuatlarinin Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligimizin mev-
zuatiyla paralel hale gelmesi
anlaminda desteklerinizin ne
kadar 6nemli oldugunun altini
bir kez daha cizmek istiyorum.
Cinki bu tiir mevzuatlarin pa-
ralel hale gelmesi, yatirimlarin
Oniiniin ac¢ilmasi, yatirimcinin
Ongoriilebilir bir ortamda yati-
rimini yapmasini saglayacaktir.
Ote yandan maden arama faali-
yetlerinin desteklenmesi de ¢cok
Onemli. Ciinkii bizim cok ciddi
bir potansiyelimiz var ve bunu
ortaya ¢ikartmak zorundayiz.
Bu da ancak aramalarla ve ara-
malara gelecek olan sermayeyle
mimkiin. Burada MTAnin ¢ok
Onemli bir rolii var. Bugiin Tiir-

«
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kiye'de maden isleten herhangi
bir isletmecinin yolu mutlaka
MTAdan ge¢mistir. MTA ¢ok bii-
yiik bir hazine, biiyiik bir kii-
tiphane ve biiyiik bir laboratu-
vardir.”

“MADENGILIKLE ILGILIKANAAT
OLUSTURMAK IGIN ONCE MADENCIYi
TANIMIK GEREK™

Madenciligin sadece ekonomik
kalkinmanin bir unsuru olma-
digini, sektoriin toplumsal da-
yanismanin da ¢ok giizel 6rnek-
lerini sergiledigini anlatan Yil-
maz, sunlar dile getirdi:

“Cok yakin ge¢miste 6 Subat
depremlerinde yaklasik 10 bin
madencimiz sahadaydi. Bizim
tespitimize gore en az bin 500
kisiyi enkazin altindan canl
cikartip hayata tutunmalarini
sagladilar. Biz onun i¢in diyoruz
ki; madencilik emek yogun bir
sektor, madenciyi tanimadan,
madenciyi gormeden madenci-
likle ilgili negatif alg1 yonetimi
yapan her insan kegke bir ma-
denciyle tanisip, ruh halini, ya-
sama bakisini insani kucaklayi-
sini1 bir gorse de ondan sonra bu
sektorle ilgili kanaatlarini olus-

tursa. TMD olarak bu kapsamda
yaptigimiz bir Maden Kurtarma
Yarismamiz var biliyorsunuz.
Gectigimiz Eylil ay1 icerisinde
bu yarismamizin gciinciisini
gerceklestirdik. 15 firmamizin
¢ok kiymetli maden emekgile-
rinin olusturdugu arama kur-
tarma ekipleri burada vyaris-
tilar. Onlar bir senaryo icinde
olsa bile ‘Sesimi duyan var m1?’
haykirisini duydugumuzda bi-
zim tiiylerimizi lirperttiler, bir-
birleriyle vyaristilar. Aslinda
bu bir yarisma degil, kim daha
iyiyi ortaya koyma cabasiyd1?
Biz insallah Oniimiizdeki dé-
nemde bu yarismay: uluslara-
ras1 bir hale getirip, Tiirkiye'de
maden arama kurtarma ekiple-
rinin uluslararasi bir platform
olusturmasini da saglamayi he-
defliyoruz.”

“ONOMUZDEKI DONEMDE ENAZ 6
ILA9 KAT DAHA FAZLA MADENCILIK
YAPMAK ZORUNDAYIZ

Madencilik sektoriiniin ¢cevre ve
dogal kaynaklarin korunmasi
konusundaki sorumlulugunu
da daima 6n planda tuttugunu
belirten Yilmaz, “Kamuoyunda
zaman zaman yanlis anlasil-

malara ve algilara sebep olan
durumlarin aksine, biz Tiirki-
ye'deki ormanlik alanlarin sa-
dece binde 3{inii kullaniyoruz
ve bu aslinda kamuoyunda hig
yer alamayan, almayan veya
aldirtilmayan bir gercek” dedi.
Yilmaz, séyle devam etti:

“Dolayisiyla bu oran, sektori-
miizin ¢evreye duydugu say-
g1yl ve siirdiiriilebilir ilkesine
bagligini son derece agik bi-
¢imde ortaya koyuyor. Tam da
bu noktada ¢ok yakin zamanda
gerceklesmis olan bazi orman
mevzuat degisikliklerinin ortak
akilla ortak paydada bulusma
muradiyla yeniden gozden geci-
rilmesinin sekt6riin 6niinii aca-
caginm1 disuniiyoruz ve bu an-
lamda béyle bir istisare ortami
tesis edilirse ¢ok hayirli bir is
olacak diye diisiiniiyoruz. Biz
faaliyetlerimizin = sonrasinda
dogay1 eski haline déndiirmek
icin elimizden geleni yapiyoruz.
Cok giizel rehabilitasyon or-
neklerimiz var. Evet, kotii olan
ornekler de belki olmus olabi-
lir ama biz iyi 6rneklerin sayi-
sin1 arttirmaya c¢ok gayret edi-
yoruz. Bu anlamda ekosistemin
yeniden canlandirilmas: ve do-
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gal dengenin korunmasina ¢ok
ciddi katkilar sunan cok giizel
rehabilitasyon projelerimiz var.
Bu anlamda alg1 calismasinda
bizim bu yonlerde biraz daha
faal olmamiz gerekiyor diye dii-
sintiyorum. Biliyorsunuz, 6ni-
miizde ki dénemde diinyanin
giindeminde vyesil doniisim,
elektrifikasyon 6nemli bir yer
tutuyor. Ki bu anlamda bakti-
gimizda nikel, kobalt, kadmi-
yum, grafit, bakir ve hatta al-
tin kismen kritik mineraller lis-
tesinde goriintiyor. Bu anlamda
diinya bu yesil doniisiime gider-
ken 6niimiizdeki dénemde en az
6 ila 9 kat daha fazla madencilik
yapmak zorunda kalacak. Biz de
oniumiizdeki yil icin planladigi-
miz faaliyetlerimizle kritik ma-
denler konusunda da ¢ok aktif
rol almak iizere istiimiize dii-
sen gorevleri yerine getirmek
icin hazir oldugumuzu ifade et-
mek istiyorum. Bu yaklasimla
global enerji noktasinda da
diinyada kritik bir oyuncu ol-
mak durumundayiz diye diisi-
niiyoruz. Ciinkii bulundugumuz
cok kilit bir konum var; diin-
yada var olan 90 ¢esit mineralin
70 cesidini biz bu topraklarda
bulup, {iretebiliyoruz. Bulmak
baska sey ama iiretebiliyoruz
gercekten.”

Sektoriin siirdiirillebilir bir se-
kilde biiyiimesi ve gelisimi icin
Bakanligin verdigi destegin ¢ok
onemli olduguna dikkat ceken
Yilmaz, séyle devam etti:

“Hem Tiirkiye Madenciler Der-
negi hem de 18 STK'mizin olus-
turdugu Maden Platformu ola-
rak bu silirecin her asamasinda
sizlerin onderliginde ve hima-
yesinde bizlere diisecek her go-
reve hazir oldugumuzu ifade
etmek istiyorum. Bizim sizin
mottonuzu takip ederek soy-
ledigimiz bir sey var; ‘Once in-

san, sonra ¢evre, ondan sonra
da katma degerli madencilik.
Basta siz Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanimiz ve bakan-
ligimizin tiim biirokratlar: ol-
mak iizere Tiirkiye Maden Zir-
vesinin hayata gecirilmesinde
emegi gecen tiim kamu kurum-
larimiza, Maden Platformunun
¢ok kiymetli STK baskanlarina,
¢ok kiymetli sponsorlarimiza ve
bu organizasyonu gerceklesti-
ren tiim ekip iiyelerine ayirt et-
meksizin tegekkiirlerimi sunu-
yorum. Programimizin bir béli-
miinde Maden Arama Kurtarma
Yarismas:1 ve diger kategori-
lerde 6diil alan ekipleri yiirek-
ten kutluyorum, ki onlar sizin
elinizden bu 6diili almak iizere
¢ok heyecanlilar. Zirvemizin il-
kemize ve sektoriimiize hayirh
sonuclar getirmesini temenni
ederek tesekkiirlerimiz, saygi-
larimi ve minnetlerimi arz edi-
yorum.”

“2023 YILIITIBARIYLE
SEKTORUMUZON TOPLAM
EKONOMIK BOYOKLOGO 270 MILYAR
LIRAYA ULASTI"

Zirvenin acilis konusmasini ger-
ceklestiren Enerji ve Tabii Kay-

naklar Bakani Alparslan Bay-
raktar da, Tiirkiye Madenciler
Dernegi tarafindan diizenlenen
2024 Tiirkiye Maden Zirvesinde
sektor temsilcileriyle bir arada
olmaktan duydugu memnuni-
yeti belirterek, maden emekgi-
lerinin 4 Aralik Diinya Madenci-
ler Giiniint kutlada.

Madenciligin, insanlhik tarihi
boyunca gelismenin, blyime-
nin ve modern yasama gecisin
en Onemli itici giicii olduguna
dikkat ¢eken Bayraktar, “Bugiin
kullandigimiz biitiin ara¢ ge-
reclerden vasitalara, i¢inde ya-
sadigimiz evlerden elimizden
diismeyen telefonlara ve bilgi-
sayarlara kadar yeni gelisen bii-
tiin {iriin ve teknolojilerde ma-
denlerin biiyiik bir pay1 var-
dir. Ulkemiz, maden zenginligi
ve maden ¢esitliligi acisindan
¢ok onemli bir konumda. Diin-
yadaki 90 civarindaki made-
nin 70 iilkemizde bulunuyor
ve {lretilen maden c¢esitliligi
agisindan Tiirkiye olarak diin-
yada yedinci sirada yer aliyo-
ruz. Bor, soda kiili, alc1 tas: ve
kromda ise ilk 5 icerisindeyiz.
Bu durum iilkemizi madencilik
sektoriimiizii uluslararasi are-
nada da ¢ok 6nemli bir merkez
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haline getiriyor. 2023 y1h itiba-
riyle sektériimiiziin toplam eko-
nomik buytkligi 270 milyar li-
raya ulasarak Gayri Safi Yurtici
Hasilanin % 1'ini olusturmus ve
dogrudan 150 bin kisiye istih-
dam saglamistir. Yine gectigi-
miz y1l madencilik sektériimiiz
5 milyar 748 milyon dolar ih-
racat gerceklestirerek {iilkemi-
zin yine ekonomisine oOnemli
bir katkida bulunmustur. Bu y1-
lin ilk 11 ayinda ise 5.5 milyar
dolara ulasan maden ihracati-
mizin y1l sonunda 6 milyar do-
lar1 asacagina yiirekten inani-
yorum. Son 22 yilda madenci-
ligimizin Gayri Safi Yurtici Ha-
sila icindeki payini binde 6'lar-
dan yuzde 1.4'e kadar ¢ikardik
ama bu rakam Tirkiye i¢in az.
Nihai hedefimiz veya yakin za-
mandaki hedefimiz mutlaka bu
orant % 5'lere yiikseltmek. El-
bette bunun igin yerli kdmiir-
den altina, diger metalik ma-
denlerden nadir toprak ele-
mentlerine ve bor madenine
kadar her alanda yatirim, iire-
timi, isttihdam ve ihracat1 art-
tirmamiz gerekiyor. Ulkemizin
sahip oldugu zengin kaynaklar:

katma degerli bir sekilde isle-
yerek ekonomimize kazandira-
cak ve Turkiye'yi madenler ala-
ninda net ihracatci bir konuma
mutlaka getirecegiz. Boylece
ekonomimiz ¢cok daha giiclii ola-
cak. Daha miireffeh, ¢cok daha
biyiik bir iilke haline insallah
gelecegiz.”

“DIJITALLESME VE YAPAY ZEKA
MADENCILIK SEKTORONE YOGUN
SEKILDE GIRDI"

Madencilik sektoriiniin kokli
bir degisim ve dontiisiimle karsi
karsitya oldugunu ifade eden
Bayraktar, artik dijitallesme ve
yapay zekanin madencilik sek-
toriine yogun bir sekilde gir-
meye basladigini soyledi. Bay-
raktar, sunlari soyledi:

“Otonom araglar ve robotlar ma-
den sahalarinda operasyonlar:
¢ok daha giivenli ve verimli hale
getirmeye basladi. Yapay zeka
sayesinde biiylik veri analizi ile
daha dogru jeolojik tahminler
yapiliyor ve enerji tiiketimi op-
timize ediliyor. Makinelerden
gercek zamanda veri toplanarak

arizalarin 6nlenmesine ve iire-
tim sireglerinin iyilestirilme-
sine imkan saglaniyor. Siirdi-
rillebilirlik de artik sektériimii-
ziin vazgecilmez olmazsa olmaz
bir unsuru haline geldi. Karbon
ayak izimizi azaltmak icin yeni-
lenebilir enerji kaynaklar: artik
maden sahalarina entegre edili-
yor. Dongiisel ekonomi yaklasi-
miyla atiklarin geri doniisimii
saglanarak dogal kaynak tiike-
timi azaltihyor. Yeni teknoloji-
ler, su ve enerji kullanimini mi-
nimize ederek cevre dostu bir
iretim siireci olusturuyor. Ay-
rica maden isletmelerinin kendi
elektrigini iiretmesiyle enerji
maliyetleri diisiiyor ve yine siir-
dirulebilir bir iiretim modeli
olusturuluyor.”

“NADIR TOPRAK ELEMENTLERI
URETEBILEN 5 OLKEDENBIR
HALINE GELECEGIZ"

Son yillarda artan sondaj ve
arama calismalarinin sonu-
cunda yeni maden yataklarinin
kesfedildigini anlatan Bayrak-
tar, konuya iliskin sunlari1 kay-
detti:
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“Orta ve Bati Karadeniz Bolge-
sinde 6nemli bakir rezervlerine
ulastik. Benzer sekilde arama-
aligin devam ettigi diger saha-
larda molibden, bakir, altin ve
kritik minerallerin bulundugu
yeni alanlar Turkiyenin zen-
gin maden potansiyelini ortaya
koymaktadir. Enerjide gercek-
lesmekte olan yesil doniisim
ve sifir karbon hedefleri basta
bakir olmak iizere diger meta-
lik madenlere ve nadir toprak
elementlerine olan talebi artti-
rarak devam ettirecek. Dolayi-
siyla bu alanlarda gelecek yil-
larda yeni rezervlerin tespit
edilerek ekonomimize kazan-
dirilmas: i¢in calismalarimizi
yogun bir sekilde devam etti-
recegiz. Hammadde arz giiven-
ligi kapsaminda sadece iilke-
mizde degil, Asyadan Afrika'ya
kadar farkli cografyalarda da
faaliyetlerimizi yiritiiyoruz.
Bu cercevede Nijerde, Afrika'da
arama c¢alismalar1 yaptigimiz
altin sahalarinin birinde MTA
ile 2025 yilinda Oniimiizdeki
yil insallah ilk {iretime basla-
may1 planliyoruz. Diinyadaki
rezervin %73ine sahip oldu-
gumuz bor madeninde % 60'1n
lizerinde kiiresel pazar payiyla
liderligimizi siirdiiriyoruz. Bu
cercevede 2024 yilinda 2.5 mil-
yon ton bor iiriinleri satis1 kar-
siliginda % 97'si ihracat olmak
tizere 1.3 milyar dolar satis ger-
ceklestirerek bir rekor kiraca-
g1z. Bor madenini sadece ham
madde olarak degil, katma de-
gerli hale getirerek ara iiriin ve
u¢ urin olarak satmak en bi-
yiik hedefimiz. Bu dogrultuda
savunma sanayisinde ve asin-
maya dayanikli makine parca-
larinin iiretiminde kullanilan
bor karbiir tiretimi i¢in kurdu-
gumuz Balikesir-Bandirma'da
yllik yaklasik 1.000 ton kapasi-
teli testimizde iiretim faaliyet-

leri devam ediyor. Celik iretimi
ve neodyum miknatis basta ol-
mak iizere pek cok alanda kul-
lanilan ve yine Balikesir-Ban-
dirmada yapimina basladigi-
miz 800 ton kapasiteli ferrobor
iretim tesisini de ontmiizdeki
glinlerde insallah hizmete aca-
cagiz. Nadir toprak elementleri,
enerjiyi, sanayi iiretimi dolayi-
siyla ekonomiyi gelistirecek en
stratejik alanlardan biri. Ulke-
miz nadir toprak elementleri
alaninda ¢ok biiyiik bir potan-
siyele sahip. Hepinizin malumu
Eskisehir-Beylikovada 690 bin
tonluk diinyanin tek sahada en
biiyik ikinci nadir toprak ele-
mentleri rezervini kegfettik. Re-
zervin bulundugu alanda flo-
rit, barit ve nadir toprak ele-
mentleri isletme tesisi pilot te-
sisi olarak faaliyete gecti. Nadir
toprak elementlerini saflastira-
rak nihai ham maddeye doniis-
tiirecek endiistriyel tesisin ku-
rulumu konusunda farkli tlke-
lerle farkli is birligi modelleri
goriismelerimiz devam ediyor.
Bu alana yapacagimiz yatirim-
larla birlikte iilkemizi diinyada
nadir toprak elementleri iire-
tebilen 5 tilkeden biri haline
getirecegiz. Yesil doniisiimiin

ana unsurlar olan yenilenebi-
lir enerji, elektrik, depolama ve
elektrikli ara¢ teknolojilerinin
yani sira savunma sanayi gibi
ileri teknoloji alanlarinda kritik
ve stratejik madenler kullanil-
maktadir. Bu nedenle Tiirkiye
kritik ve stratejik ham madde-
ler raporunu hazirladik. Kritik
mineraller konusunda ithalat
bagimliligimizi azaltacak ve arz
glivenligini, arz giivenligi stra-
tejimizi ortaya koyacak. Bu ra-
poru sizlerle ve kamuoyumuz
ile 6nlimiizdeki giinlerde payla-
sacagiz.”

“MADENCILERIMIZINTYI

ORNEKLERI ARTIRMASI GEREK"

Turkiye'nin 2023 yilinda kémiir
ve altin dahil ara ve ug triinler
hari¢ olmak iizere toplam ma-
dencilik ithalatinin yaklasik 40
milyar dolar olarak gercekles-
tiginin altini ¢izen Bayraktar,
soyle konustu:

“Diinyanin ve bolgemizin icin-
den gectigi bu zorlu dénemde
bircok farkli kriz ile kars: kar-
siyayiz. Bu durum, ekonomimi-
zin, sanayimizin, Tirkiye'nin
ihtiya¢ duydugu madenlerin
mimkiin olan en {ist diizeyde



INNOMOTIGS

Maden Ocagindan Limana
Verimlilik icin Uretim Yonetim
Sistemleri Cozumleri

Daha fazla esneklik, gelistiriimis karar verme mekanizmalari, daha kisa durus sureleri
ve daha fazla verimli calisma saati: C6zum icin Uretim Yonetim Sistemleri (MES). Bilgi
viginlarini ortadan kaldirin. Strecler ile sistemler arasindaki bosluklari kapatip Uretiminizde

ek katma deger yaratin.

innomotics.com/mining
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yerli kaynaklardan temin edil-
mesi mecburiyetini bir kez
daha ortaya koyuyor. Onun icin
biz enerjide oldugu gibi maden-
lerde de bagimsizlig: iilkemizin
bagimsizligindan ayr1 diisiin-
miiyor, bu meseleyi ulusal gi-
venligin ayrilmaz bir parcasi
olarak goriiyoruz. Bu anlayisla
baslattigimiz milli maden mi-
cadelesiyle tilkemizin ihtiyag
duydugu madenleri miimkiin
olan en st seviyede kendi im-
kanlarimizla, yerli kaynaklari-
mizla karsilamaya gayret edi-
yoruz. Elbette bu alanda yapa-
cak ¢ok isimiz, gidecek ¢ok yo-
lumuz ve atilacak cok adimi-
miz var. Sayin Cumhurbaskani-
mizin ortaya koydugu ‘Tirkiye
Yiizyili Vizyonu' dogrultusunda
tabii kaynaklarimizi ekonomi-
mize en katma degerli, en hizli
ama elbette ¢cevreyle uyumlu se-
kilde kazandirarak daha biiyiik
bir Tiirkiye hedefine dogru siz-
lerle hep beraber yiiriiyecegiz.
Tabii bu iddiali hedefleri yi-
rurken yatirimcilarimizin karsi
karstya oldugu zorluklarinda
farkindayiz. Ozellikle Mehmet
Bey de bahsettiler; izin siireg-

lerinin uzunlugu, bu siireclerde
yasanan belirsizlikler, sektoriin
ihtiya¢ duydugu yiiksek ser-
maye ihtiyaci, risk sermayesi
ihtiyaci bu alana yatirim yap-
mak isteyenlerin, yatirimcila-
rimizin karsi karsiya olduklar:
temel zorluklar. Bugiin baktigi-
mizda bir metalik maden sahasi
icin 7 yil arama, 3 yil kurum
izinleri ve 3 yil da iiretime ha-
zirlik siireci var. Yani bir maden
sahasinin iiretime gec¢ebilmesi
icin en az 13 yil gerekiyor. Bu
slirecte izin oncesi ruhsatlan-
dirmanin giivence altina alin-
masi, ruhsat sahiplerinin sonra-
dan ortaya ¢ikan izin yiikiimli-
liikklerine de tabi olmasi, siirec-
lerin tamamen diger idarelerin
takdirine birakilmis olmasi ne-
deniyle bakanligimizca 6nemli
ve oOncelikli goriilen bir takim
yatirimlarin sekteye ugramasi,
stratejik ve kritik olarak deger-
lendirilen maden sahalarinin
ruhsatlandirilmamasi, arama
faaliyetlerinin istenilen yeter-
lilikte yapilamamas:i ve ruh-
sat hukukunun korunmaya de-
vam ettirilmesi hususlarini ¢6-
zim iretilmesi gereken temel

alanlar olarak belirledik ve bu
alanlarla ilgili politika tedbir
ve Onerilerimizi 2025-2027 Orta
Vadeli Programa da koyduk. Bu
hususlarda gerekirse yasal di-
zenleme yaparak hukuki giive-
nilirligi ve 6ngoriilebilirligi ar-
tirmayi, izin siireclerini kisal-
tarak yatirim ortamini iyilestir-
meyi, yeni rezerv kesifleriyle de
cari ag1g1 azaltmayi ve stratejik
ve kritik madenlerde iilkemizin
arz giivenligini saglamay: te-
mel hedef olarak belirledik. In-
sallah bu diizenlemeleri iceren
paketi yakin zamanda meclisi-
mize sunacagiz. Ancak degerli
arkadaglar burada ifade etmem
gerekir ki; kamu-6zel sektor
yeni dénemde bir zihniyet do-
niisiimii ve ortak hedef dogrul-
tusunda hareket etmemiz en
onemli mesele. Madencilerimi-
zin sorumlu ve sirdiiriilebilir
madencilik anlayis1 icerisinde
iyi ornekleri arttirarak, sosyal
sorumluluk projeleri ve yakin
iletisimle yerelde vatandaslari-
mizla kuracaklar iliski inanin
sektorimiizii bambaska bir se-
viyeye tasiyacak.”
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“MADENCILIKLE ILGILIBOS
IDDIALARA ALDIRIS ETMIYORUZ"

Tirkiye'nin maden ruhsat sa-
yilarniyla ilgili giincel verileri
de paylasan Bakan Bakyraktar,
sunlar: kaydetti:

“Tirkiye'de hali hazirda top-
lam 14.817 maden ruhsati yii-
rurliikte. Bu ruhsatlarin 10.005'i
isletme, 4.812'si ise arama ruh-
sat1. Isletme ruhsatlar iginde
7.671 adet ruhsat ise igletme iz-
nine sahip. Bu ruhsatlardan da
sadece 438'i, 117 yabanci serma-
yeli sirkete ait. Bildiginiz gibi,
gectigimiz giinlerde birisi ¢ikip
yabanci sermayeli sirketler ile
ilgili garip aciklamalar yapty,
akla ziyan rakamlarla sosyal
medyada kamuoyuna bir siirii
yalan yanlis bilgiler adeta boca
edildi. Bu sirketlerin iilkemizde
trettikleri madenleri yurt di-
sina cikardigi, yabancilara ait
ruhsat sahalarinin iilke yiizol-
¢imiiniin 4’te 1'i biyikligiinde
oldugu gibi hesapsiz kitapsiz bir
siirii iddiada bulunuldu. Simdi
oncelikle sunu belirtmek isti-
yorum; bu firmalarin iirettik-
leri sadece yabanci sermayeli

firmalarin degil, yerli firmala-
rin da irettikleri madenin bii-

yiik bir bolimi yurt ici piyasa-
larda degerlendirilmekte. Orne-
gin, iilkemizde iretilen altinin
tamami Merkez Bankasina tes-
lim edilmek zorunda. Bu sirket-
ler 1 gr altin1 dahi yurt disina
¢ikaramaz. Yabanci sermayeli
sirketlere ait isletme izini ruh-
satlarin kapladigi alan 617 kilo-
metrekare sadece. Ve fiilen kazi
yapilan alan sadece 30 kilomet-
rekare. Ulkemiz yiizél¢iimiiniin
783.500 kilometrekare oldu-
gunu diisiindiigiiniizde yalanin
ne kadar biiyiik oldugunu da
maalesef gorebiliyorsunuz. Biz
bu bos iddialara aldiris etme-
den iilkemizin enerji ve maden
alaninda bagimsizlig1 igin var
glicimiizle calismaya devam
ediyoruz. Madencilik icerisinde
cok boyutlu ve farkl riskler ba-
rindiran emek yogun bir sektor.
Bu nedenle sahip oldugumuz
potansiyeli ekonomiye kazan-
dirmak adina, Mehmet Bey de
ifade ettiler; ‘Once insan, sonra
cevre ve sonra katma degerli
madencilik’ vizyonuyla hareket
ediyoruz.”

“DENETIMLERDE EN YENI
TEKNOLOJILERI KULLANIYORUZ"

Madencilik sektoriinde calisan
150 bin is¢inin her giin alin ter-
leriyle evlerine ekmek gotiirdi-
glinlin altini cizen Bakan Bay-
raktar, “Onlarin saghgi, giiven-
ligi, evlerine, ailelerine, ¢ocuk-
larina, sevenlerine sag salim ka-
vusmalari bizim temel 6nceligi-
miz” dedi. Bu nedenle siki ve et-
kin bir sekilde madenlerde de-
netim yapildigini belirten Bay-
raktar, s6yle devam etti:

“2023 yilinda 8.828, 2024 y1il1 4
Aralik itibariyla ise 8.546 saha
denetimi yaptik. Bu yil sonuna
kadar yaklasik 9.000 denetim
sayisina ulasacagiz. Elbette
bu denetimlerde radar, sonar,
drone, elektronik takip ve diji-
tal uyar sistemleri gibi teknolo-
jileri de kullaniyoruz. Madenci-
lere verdigimiz degerin iiretimi
ve istihdami arttiracaginin far-
kindayiz. Burada suna da sunu
da belirtmek istiyorum; is sag-
lig1 ve giivenligi konusunda en
onemli gorev maden isletme-
cilerine diisiityor. Bu alanda ke-
sinlikle taviz vermeden tek bir
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emekcimizi tek bir madenci kar-
desimizi riske etmeden isletme-
lerin calismasi1 gerekiyor. Her
ne kadar madencilikte gerekli
denetimler yapilsa ve emniyet
tedbirleri alinsa da maalesef za-
man zaman iziici olaylarla da
kars1 karsiya kaliyoruz. Bildigi-
niz gibi gectigimiz Subat ayinda
Erzincan ili¢'te bir altin made-
ninde toprak kaymasi meydana
geldi ve biz kesintisiz olarak bir
ay boyunca ili¢'teydik. Sonraki
siirecleri de takip ettik. Ozel-
likle toprak altinda kalan 9 isci
ve kardesimizi arama kurtarma
¢alismalarina yerinde koordine
ettik, vaziyet ettik. Ben bu ve-
sileyle bir kez daha tiim maden
sehitlerimize Allah’'tan rahmet,
yakinlarina bassaghg diliyo-

”

rum.

“REHABILITASYON GALISMALARI
KAPSAMINDA 21 MILYON
ADET AGAG DIKILDI

Madenciligin cevreyle ilgili bo-
yutunun da asla gézard: edil-
memesi gerektigini vurgulayan

Bakan Bayrakar, “Aslinda bunu
bugiiniin sorumlulugu degil, ge-
lecek nesillere olan bir borg ola-
rak goriiyoruz. Onun igin ¢ev-
reyle uyumlu cevreye ragmen
degil, cevreyle birlikte maden-
cilik anlayisini benimsedik ve
madencilik faaliyetlerinin son-
landirildig1 alanlar: dogaya ye-
niden kazandirmaya gayret edi-
yoruz” dedi. Bayraktar, soyle de-
vam etti:

“Rehabilitasyon calismalari
kapsaminda bugiine kadar 45
ilde 9.000 hektar yani 13.000
futbol sahasi buyikligiindeki
alana 21 milyon adet agac di-
kildi. Yapmay: planladigimiz
yeni diizenlemeyle madenci-
lik faaliyeti yiritiilen sahala-
rin daha hizhi sekilde rehabilite
edilmesini de insallah saglaya-
cagiz. Konusmamin basinda da
ifade ettigim gibi madencilik
sektorii koklii bir degisimden
geciyor. Bu degisim yalnizca
teknoloji yeniliklerle degil, ayni
zamanda siirdiriilebilirlik ve
sosyal sorumluluk anlayisiyla

sekilleniyor. Gelecegi insa eder-
ken insani ve cevreyi gozetmek
zorundayiz. Inovasyon isbir-
ligi ve iletisim bu slirecin acik-
casl anahtarlari. Gelin hep bir-
likte gelecegi sekillendirelim.
Teknolojiyi kullanarak dogayla
ve insanla uyum igerisinde bir
madencilik sektorii insa edelim.
Ben bu vesileyle bir kez daha
selametle girdikleri ocaklarda
ekmegini adeta tastan ¢ikaran
tim madenci kardeglerimin
Diinya Madenciler Giiniini teb-
rik ediyorum. Tiirkiye Maden
Zirvesinin organizasyonunda
emegi gecen herkese basta Tiir-
kiye Madenciler Dernegine, Ma-
den Platformumuza ve hepsinin
kiymetli baskan ve iyelerine
ayry ayr1 tesekkiir ediyorum.
Yarismalarda 6diil alanlar: teb-
rik ediyorum. Bugiin yapilacak
oturumlarda yer alacak konus-
macilara simdiden yapacaklari
katki ve verdikleri destek igin
tekrar tesekkiirlerimi sunuyo-
rum. Bu duygu ve diisiincelerle
hepinizi saygiyla, sevgiyle, hiir-
metle selamliyorum.”
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‘SORUMLU MADENCILIK ODULLERI’ BAKAN
BAYRAKTAR TARAFINDAN VERILDi

Turkiye Maden Zirvesi '24’te, madencilik sektorin-
deki en iyi .L_Jygulama|ar|n odullendirildigi Sorumlu
Madencilik Odiilleri de sahiplerini buldu. “Maden-
cilige Glg Veren Kadinlar”, “Guvenli Madenciligin
Onciileri” ve “Doga ve Toplumla Uyumlu Madenci-
lik” dallarinda toplam 9 odul Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Alparslan Bayraktar tarafindan takdim edil-
di. Zirvede ayrica Turkiye'nin en iyi arama kurtarma

ekipleri odullendirildi.

Sektordeki sorumluluk bilincinin artinlmasi amacry-
la TMD tarafindan ilk kez dizenlenen Sorumlu Ma-
dencilik Odiilleri de sahiplerini buldu. “Madencilige
Gug Veren Kadinlar” kategorisi, sektordeki kadinlarin
liderliklerini one ¢ikarirken, “Guvenli Madenciligin
Onciileri” kategorisi is saghg ve giivenligi alaninda
ornek calismalari odullendirdi. “Doga ve Toplumla
Uyumlu Madencilik” odulleri ise gevreye ve topluma
duyarli projelere verildi.

Odiil kazananlar sdyle:

«Yilin iSG Kiiltiirii. Geligim Projesi: Cayeli Bakir i§-
letmeleri / Dusun! s Emniyeti Kultar Gelisim Prog-
rami

- Yilin iISG Dijital Donusiim Projesi: TUPRAG Me-
tal Madencilik / Carpisma Onleme Sistemi (CAS)

. Yilin iSG Uygulamasu Demir Export / Self Servis
Emniyet Projesi

« Yilin Rehabilitasyon Projesi: Demir Export / Do-
gaya Yeniden Kazandirma - Komir Madeni Rehabi-

litasyon Projesi

« Yilin Surdurulebilir Madencilik Uygulamgsn TU-
MAD Madencilik / Strdurilebilir Kalkinma Igin Ge-

lecegin Madencilerini Yetistiriyoruz Projesi

» Yilin Toplumsal Kalkinma Projesi: Kaltun Madenci-
lik / Eteklerden Zirvelere Projesi

e Yilin Yonetici Kadin Madencisi: Prof. Dr. Guzin
Gulsev Uyar Aksoy (GOA ARGE)

e Yilin Kadin Madencisi: Seher Oran Altan (Esan
Eczacibasn)

. Y”|||n Kadin Geng Yetenegi: Zeynep Busra Guven
(TUMAD Madencilik)

« Jiiri Ozel Odiili: MAPEG / TURMES Projesi

Ayrica, 3. Maden Kurtarma Yarismas’nda dereceye
giren ekiplerin basarilari da odullendirildi. Yarigmaya
katilan 15 takimin kaptanlarina odulleri, Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakani Bayraktar tarafindan takdim edildi.
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2025 YILINDA k.
IHRACATINIZI ARTIRMAK iGiN

ABD .

ROMANYA-SIRBISTAN

~ EGEMADEN
IHRACATCILARI BIRLIGI

INGILTERE -

POLONYA

AVUSTRALYA -

KAZAKISTAN -

} LAS VEGAS SURFACES EVENT
27-30 Ocak 2025

D LONDRA SURFACE SHOW
04-07 Subat 2025

b VARSOVA STONE EXPO
18-21 Subat 2025

» BUKRES BELGRAD

20-26 Nisan 2025

» SIDNEY-SIDNEY BUILD EXPO
03-08 Mayis 2025

P ASTANA-ASTANA BUILD
26-30 Mayis 2025
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RKIYE'NIN

ADENGILIK STRATEJIS

M/

Acilis konusmalari ve 6diil prog-
raminin ardindan oturumlara
gecildi. TMD Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Yilmaz'in mo-
deratorliigiinii iistlendigi ‘Ma-
dencilik Stratejisi’ oturumunda;
Tirkiye'nin yer alt1 kaynakla-
rinin ekonomik ve stratejik de-
gerlendirilmesi, bor ve kritik
minerallerin kiiresel rekabet-
teki rolii ve Tirkiye'nin strate-
jik konumu, yerli kaynaklarin
degerlendirilmesiyle cari agigin

Meh;ﬁ‘ét Yilmaz
TMD Baskani

azaltilmasina katkilar ile Tiirki-
ye'de madencilik ruhsat ve izin
stirecleri gibi ana basliklar ele
alindi. Oturumun konusmaci-
lar1 ise; Maden ve Petrol isleri
Genel Miudiri (MAPEG) Arslan
Narin, Eti Maden Genel Miidiirii
Yalcin Aydin, Altin Madencileri
Dernegi (AMD) Yonetim Kurulu
Baskani1 Hasan Yiicel ve Yurt
Madenciligini Gelistirme Vakfi
(YMGV) Baskan Vekili Ali Emi-
roglu oldu.

q
|\

“MADENGILIK BIR
BAGIMSIZLIK KONUSUDUR"

TMD Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Yilmaz, oturumun aci-
lisinda yaptigl konusmada sun-
lar soyledi:

“Genelde bu tiir toplantilarda
acilis konusmalarindan sonra
ilgi ve alaka azalabilir. Ama su
anda buradan baktigimda ¢ok
net goriyorum, salon halen
dolu ve insallah giiniin sonuna
kadar da bu béyle devam eder.
Cunki ¢ok 6nemli konular: ko-
nusacagiz. Bu tlkenin maden-
ciligi, az 6nce Sayin Bakanimiz
konusmasinda da ifade ettiler,
hakikaten bir bagimsizlik ko-
nusu. Bu giinlerde ¢ok konus-
tugumuz doviz kaynaklarimi-
zin llkede kalmasi. Madenci-
lik sektorii de, istihdam yarat-
masi1, koyden kente gocii onle-
yen bir karaktere sahip olmasi
ve cari acigl azalticl etkisiyle
¢cok 6nemli bir sektor. Bu pane-
limizde konuklarimizla birlikte
béyle bir genis perspektifle ma-
dencilige bir bakis atacagiz.
Mevzuat agisindan, endiistriyel
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hammaddeler veya kritik mine-
raller acisindan, degerli metal
madenciligi agisindan tim ko-
nulari degerlendirecegiz.”

Maden ruhsatlarinin sayisin-
daki azalisa dikkat ¢eken Meh-
met Yilmaz, séyle devam etti:

“Normalde bunun tam tersi ol-
mas1 gerekirken bizde 9 bine
yakin isletme ruhsati, 4.800 ci-
varinda da arama ruhsati var.
Yani aramalarin arama ruhsat-
larinin isletmeden daha fazlas:
olmasi lazim ki, daha fazla ara-
yalim, daha fazla bulabilelim.
Hatta var olan madenlerimizin
de 6miirlerini uzatabilelim. Ben
izninizle MAPEG Genel Miidi-
rimiiz Sayin Arslan Narine bir
soru yonetmek istiyorum. Sa-
yin Genel Miidiiriim biz gercek-
ten bu ruhsat sayilarinda veya
arama faaliyetlerinde bir alg:
probleminin oldugunu biliyo-
ruz. Ayni zamanda bu algi prob-
lemi icerisinde 6ntimiizdeki d6-
nemde mevzuatta bir degisiklik
yapilabilir diye diisiiniiyorum.
Ozellikle Orta Vadeli Plani hep
goziimiin oniinde ve aklimda
tutuyorum. Cinkid bu plan he-
pimize bir anlamda rehberlik
yapacaktir diye diisiiniiyorum.
Oniimiizdeki dénem icerisinde
Orta Vadeli Planin 6ngordiigi
tek elden koordinasyon ve izin-
lerin 6niindeki engellerin kaldi-
rilmasi ve hatta orman mevzua-
tiyla ilgili bir calisma yapiliyor
mu?”

“|ZINVERUHSAT SORECININ

HIZLANMASINIISTIYORUZ"
MAPEG Genel Miidiiri
Arslan Narin:

“Bahsettiginiz gibi ruhsat sa-
yilarimiz belli; yaklasik olarak
4.000 arama, 10.000 isletme ve
7.000 de isletme izni var. Ama
ben ilgin¢ bir sey daha soyle-

Arslan Narin
MAPEG GenelMadiirii

yeyim, belki bunu hi¢ konus-
madik. 10.000 isletme izinin su
anda 4.000 civarindakinde fiili
faaliyet var. Bize gore tabii ki
bu tartisilmasi ve degerlendiril-
mesi gereken bir konu.

Simdi mevzuat olarak baktigi-
mizda 4313 sayil1 Maden Kanu-
numuz ve 6831 sayil1 Orman Ka-
nunu var. Tabii 4313 sayili Ka-
nunun 7. maddesi, aslinda ne-
relerde faaliyet vyapilacagini
diizenliyor. Ozellikle 4313 sa-
yili Kanunun 1. fikras: aslinda
baktiginizda maden ruhsatlan-
dirmayla ilgili. Maden faaliyet-
leriyle ilgili biitiin yetkinin as-
linda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhiginda oldugu seklinde
kaleme alinmis. Bu konuyu ar-
kadaslarimla hep tartisiyorum.
Diyorum ki; ‘Arkadas, bu fikra
varken, 7. maddenin diger fik-
ralarina niye ihtiyac var?. Ama
2010 yilinda bodyle bir tercihle
bizim izinlerle ilgili 7. madde-
mize bir fikra eklenmis ve bu da
aslinda insicami bozmus.

Geldigimiz noktada ben acikca
MAPEG Genel Miidiirii olarak
sunu soruyorum; ‘Izni, maden
ruhsatini biz mi veriyoruz, Or-
man Genel midiirliigi mii veri-
yor veya bir baska izin alinacak

kurum mu veriyor? Bu aslinda
samimiyetle biz bize oldugu-
muz icin tartisilacak bir konu.
Bu goreve basladigimdan bu
yana en temel problemlerden
birinin bu oldugunu gérdim.
Yani biz aslinda Tirkiye'nin her
yerine miiracaat halinde ruhsat
verebilecek konumdayiz. Ruh-
sat1 veriyoruz ve diyoruz ki;
‘Git, sen ilgili yerlerden izinle-
rini al ve gel'. Tabii béyle olunca
siirec icerisinde ruhsat alan kisi
¢ok biiyiik problemlerle karsila-
siyor. Dolayisiyla bu yasa degi-
sikligi ve izin siireclerini kolay-
lastirilmasi konusu veya diizen-
lenmesi konusu buradan gkt
Yani yaptigimiz calisma Mec-
lis'in takdirine ne zaman sunu-
lur, nasil sunulur bilmiyorum.
Ancak Sayin Bakan Yardimci-
larimizin da koordinasyonuyla
biz bu konularda calisiyoruz.
Kurumlarla temas halindeyiz.
Biuyik cogunlukla da kurum-
larla istisarlerimizde bir¢ok hu-
susta uzlastik. Uzlasamadigimiz
az saylda konu var, onlarla ilgili
de insallah ileride uzlasirz. Te-
mel olarak, izin ve ruhsat si-
recinin hizlanmasini istiyoruz.
Ozellikle miilkiyet izinlerini 6n
izin yoluyla ruhsatlandirmaya,
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isin kisa ve basit bir siiregele
yuritilmesini istiyoruz. Daha
sonra da ‘CED olumlu’ veya ‘CED
gerekli degildir’, ne gerekiyorsa
bu karari alabilen her ruhsat sa-
hibinin sahada baska bir sinir-
lamayla karsilasmaksizin ca-
lisabilmesini 6ngéren bir yapi
kurmak istiyoruz. Yani maden-
ciligin oniiniin agilmasi da bu-
radan geciyor aslinda.

Burada en biiyik sorunu or-
manla yasiyoruz. Orman Kanu-
nunun 16. maddesinin gelisim
siirecini ¢ikarttim. Yani Kanun
1956'da yiriirliige giriyor. Peki
biz bu noktaya nasil geldi? As-
linda Orman Kanunu'nda yapi-
lan degisiklikler bize gosteriyor.
Orman Kanunu'nun ilk halinde
16. maddeyi okuyacagim, cok
kat1 bir kanun yazilmis. ‘Maden-
cilik agisindan devlet ormanla-
rinin hudutlan icinde mevzuat
hiikiimlerine gore, maden ocak-
lar1 arastirma veya isletme ruh-
satnamesi ve imtiyazina gire-
bilmeleri icin ziraat vekaletinin
muvafakatina baghdir’. Yani ilk
Orman Kanunuile ormanlar ice-
risinde madencilik faaliyeti ya-
pilmasini aslinda su andakine
benzer bir yapiyla Orman Ba-
kanliginin muvafakatina bagli-
yor. Sonra 2004 yilinda Orman
Kanunu'nda bir degisiklik ya-
piliyor. Ben aslinda diyorum Ki,
bizim 2004 dénmemiz lazim
orman acisindan. Simdi 1. fik-
ray1l okuyorum: ‘Devlet orman-
lar1 ve hudutlar icerisinde ma-
den aranmasi ve isletilmesi Ma-
den Kanunu'nun 7. maddesinde
belirtilen sartlara uyularak (ba-
kin, kanuna atif yapiyor) ve Or-
man Kanunu'na uyularak ruh-
sat grubu gozetilmeksizin yapi-
lir. Orman hudutlar icerisinde
orman muvafakat siiresi, tem-
dit dahil isletme ruhsat siiresi
sonuna kadar devam eder. Ay-

rica madencilik faaliyetleri igin
zorunlu tesis, yol, enerji ve ha-
berlesme ve altyap: tesislerine
fon bedelleri hari¢ olmak iizere
orman mevzuat: hiikiimlerine
gore izin verilir. Oysa 2010 y1-
linda yapilan degisiklikle bu
aslinda Orman Kanunu'nun ilk
haline doniiyor. Yani su anda
ormanlik alanlar1 icerisinde,
devlet ormanlari icerisinde ma-
dencilik faaliyeti yapilmasi, ta-
mamen Tarim ve Orman Bakan-
liginin muvafakatina bagl bir
hale geliyor. Dolayisiyla bizim
aslinda. Madencilik faaliyetleri
acgisindan ¢ok sinirh alanlar di-
sinda ben bunu séyliyorum.
Tabii hi¢ madencilik faaliyeti
yapilamayacak alanlar olacak.
Bunlar1 da bizim 7. maddemiz
belirlemis.

Kamu ya da 0©zel, niteligi ne
olursa olsun 6zellikle arama fa-
aliyetlerine biitiin iilkenin agk
olmasi gerekiyor. Neden? Sayin
Bakanimiz séyledi; 300 arama
ruhsatindan bir tanesi nihaye-
tinde isletilebilir bir maden ha-
line doniisiiyor. Yani riski bu ka-
dar yiiksek bir alana talip olan
madenciler icin aslinda iilke-
nin biitiin sathinin acilmasi ge-
rekiyor. Tabii aslinda ozellikle

arama faaliyetleri geri doniil-
mez faaliyetler de degil, kolayca
eski hale getirilebilecek bir fa-
aliyettir. Dolayisiyla biz Ma-
den Kanunu'ndaki degisiklik ve
mevzuat c¢alismalarimizda bu
prensiplerle hareket ediyoruz.
Ingallah bu caligmalarimizi ha-
yata gecirebilirsek, Sayin Ba-
kanimizin da dedigi gibi, Gayri
Safi Milli Hasila igerisindeki
madencilik payini ¢ok kolay %4-
5'%e yiikseltebiliriz.”

TMD Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Yilmaz:

“Sayin Genel Miidiirim, zaten
bizim hep soyledigimiz su; at-
tiginiz tas urkittigliniz kur-
bagaya degecekse bazi seyleri
degistirebiliriz. Ornegin; koyiin
yerinden kalkmas1 gerekiyorsa
kalkar, yeni bir kéy alani imar
edilir, yapilir veya agag kesecek-
sek bir kestigimizin yerine 10
tane, 15 tane dikebiliriz. Zaten
bunlar: yapiyoruz. Ama burada
aramalarin oniinii amak icin
soylediginiz seyler ¢cok 6nemli.
Bu orman konusunda veya di-
ger kamu kuruluslarinin Enerji
Bakanliginin  istikametinden
farkli bir istikamette gittigi za-
man sikintimiz bashiyor, ki bu-
rada tek elden koordinasyon
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¢ok onemli diye diisiiniiyorum.
Bu da sizin elinizi ¢ok kolaylas-
tirir herhalde, dyle degil mi?”

“GAKISMA OLMASI HALINDE
MADENCILIK FAALIYETININ ONCELIKLI

OLMASI GEREKIYOR"
MAPEG Genel Miidiiri
Arslan Narin:

“Yani hepimizin soyledigi sey
su; madencilik faaliyetinin di-
ger faaliyetlerden en Onemli
farki; madeni arayip buldugu-
nuz yerde cikarmak ve iiretim
yapmak zorundasiniz. Dolayi-
siyla ben de sunu soyliiyorum;
diger ekonomik ve ticari faali-
yetlerle cakistigl durumda ke-
sinlikle ve kesinlikle maden-
cilik faaliyetinin oOncelikli ol-
mas1 gerekiyor. Ciinkii baska
bir yerde o faaliyeti yapabilme
imkaniniz yok. Yer secimi gibi
bir 6zgiirligiiniiz yok. Dolayi-
siyla bulmussaniz mutlak su-
rette buldugunuz yerde qikar-
mak zorundasiniz. Bu gerceklik-
ten hareket edilerek diger faali-
yetlerle madencilik faaliyetinin
karsilastig1 durumdaki regiilas-
yonlarin, madenciligin bu nite-
ligi dikkate alinarak yapilmasi
gerekiyor.”

TMD Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Yilmaz:

“Sayin Genel Midiirim, Sayin
Bakanimizin bahsettigi o stra-
tejik planin aciklanmasindan
sonra, artik 2025'te bu yonde bir
diizenlemeye dogru adim ata-
cak miy1z? Kanunla ilgili dyle
bir diisiince olabilir mi? Yani
o sekilde degerlendirebilir mi-
yiz?”

MAPEG Genel Miidiirii

Arslan Narin:

“Zaten Orta Vadeli Programda
ve Kalkinma Planimizda as-
linda o6niimiizdeki yilin 3. ¢ey-

reginde bu diizenlemelerin ya-
pilmasi éngdriiliiyor. Insallah
bunlar1 yapmak durumundayiz.
Yapmamiz gerekiyor agikcasi.”

“MADENGILERIN KAMU
DESTEGINE IHTIYACI VAR"

TMD Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Yilmaz:

“Aramalar konusu gercekten
¢ok onemli. Disaridan veya yurt
icinden risk sermayesini buraya
cekmek bizim i¢in ¢cok 6nemli.
Fakat sununla da ¢ok karsi kar-
siya kaliyoruz Sayin Genel Mii-
dirim. Bu hissiyatima salon-
daki tiim hazirun da katilir her-
halde. izninizi almissiniz, zor ve
mesakkatli bir donemden gegip
orman izini de almigsiniz. Bi-
tin izinleriniz hazir ve sahaya
cikiyorsunuz. (Evet bizim de iis-
timiize diisen bir sorumluluk
var. Algi yonetimi, halkla iliski-
ler vs. biitiin bunlar bir tarafa
koyarak soyliiyorum). Ciddi se-
kilde provoke edilmis, hatta ma-
sum kaygilarn kullanilmis bir
vatandas topluluguyla karsi-
lasiyorsunuz ve devletinize di-
yorsunuz ki ‘Bana yardim eder
misiniz? Ben biitiin izinlerimi

aldim. Cevresel 6nlemlerimi de
aldim. Bu isin teknigine uygun
arama yapacagim. Bu asamada
ozellikle yerel bazda kamu ku-
rumlarinin sektore destek ver-
mekten imtina ettiklerini gorii-
yoruz. Eminim burada bulunan
bircok isletmecimiz bununla s1-
naniyordur. Bu anlamda illerde
ozellikle valiliklerimizin ve ye-
rel idarelerin iznini almais, isini
dogru diiriist yapan insanlarin
arkasinda durmas: onemlidir
diye diisiiniiyorum. Say1in Genel
Midirim siz ne dersiniz?”

“MADENLERI GEKIP ALSANIZ

HAYAT DEVAMETMEYEGEK™
MAPEG Genel Midiiri
Arslan Narin:

“Evet, aslinda hep distiniirim.
Kullandigimiz her materyalde
maden var. Hatta ‘Hayatimiz
Maden’ diye programlar da ya-
piyoruz. Madenlerin gercekten
bir ekmek kadar, bir gida kadar,
bir tahil kadar hayatimizda yeri
var. Hatta maden olmas:1 belki
o bugday1 da iiretemeyecegiz.
Ama bu kadar ihtiya¢ duydu-
gumuz ve bu kadar kullandigi-
miz bir faaliyetin iiretilmesine
ve arz edilmesine nasil bu ka-
dar karsi durulur? Aslinda bu-
nun da bence belki sosyolojik
olarak c¢alisilmasi gerekiyor.
Yani buna ne sebep oluyor, biz
mi sebep oluyoruz yoksa baska
bir sebep mi var? Clinkii maden-
leri cekip alsaniz hayat devam
etmeyecek. Yani diyelim ki hadi
yelim. Insanoglunun hayatim
devam ettirebilmesi mimkin
degil. Yani ilk caglardan bugtine
baktiginizda bir sekliyle arag
gereclerimizi buradan iiretmek
zorundayiz.

MAPEG Genel Midiirii olarak,
enerjimin belki %70-80'ini bii-
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rokrasiyle ugrasmakla, millet-
vekilllerimizden gelen sorulara
cevap vermeye harcayorum.
Yani gercekten ¢ok fazla zama-
nimiz1 harciyoruz bu tiir islere.
Bahsettiginiz konuda bence
sektorle birlikte ¢alismamiz ve
bunu ¢6zmemiz gerekiyor. Ma-
denciligi topluma kabul ettire-
cek bir yontem bulmamiz gere-
kiyor. Bunu nasil buluruz diye
hepimiz birlikte ¢alisacagiz. Ta-
bii madenciler olarak bizim de
kusurumuz var mutlaka. Zaman
zaman gerceklesen bir takim
kazalarla ¢evreye verilen zarar-
lar bunlarin kullanilmasina yol
agiyor. Dolayisiyla bunlarin ¢6-
zlilmesi ve kimseye koz verme-
memiz gerekiyor. Bunlara dik-
kat etmemiz gerekiyor. Obiir ta-
raftan da biz bu algiy1 degistir-
mek icin ne yapabiliriz? Buna
da uzun uzun kafa yormamiz
gerekiyor.”

TMD Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Yilmaz:

“En azindan sizden, oniimiiz-
deki yil {iciincii ceyrekte boyle
bir mevzuat ¢alismasinin yapi-
lacaginin isaretini almis olduk.
Cok tesekkiir ediyorum Sayin
Genel Mudirim.

Eti Maden Genel Midiirimiiz
Sayin Yalcin Aydin ile birlikte
gectigimiz mart ayinda Kana-
dada PDAC sirasinda yabanci
bir heyetle toplant:1 yapmistik.
Sonra onlar Tiirkiye'ye geldiler.
Orada sunu gordiik, diinya ar-
tik hakikaten endiistriyel ham-
maddeler ve 6zellikle de kritik
minerallerde ¢ok etkin 6n alma
faaliyeti icerisinde. Az 6nce Sa-
yin Bakanimiz, Suudi Arabis-
tanin bile ayni sekilde c¢ok
hizli adimlar attigini séyledi-
ler. Simdi tabii kritik mineraller
diizleminde, belki ileriye déniik
bir seyler konusmak lazim. Bor
baglaminda bugiinii konusabili-
yoruz. Yani ¢ok ciddi bir potan-
siyelimiz var. Sayin Bakanimiz
ilkemizin diinya bor piyasasi-
nin %60'1mndan fazlasini elinde
bulundurdugunu ifade etti. Pi-
yasadaki bu {stiinligiimiizii
acaba ara iiriin ve ug iriin ire-
timi agisindan nerelere kadar
gotiirebiliriz konusunu Eti Ma-
den Genel Midirimiiz ile ko-
nusmak istiyorum. Eti Maden
bizim goziimiiziin bebegi.

Hakikaten 6zellikle bor konusu
diinyada en yiiksek sesle kendi-
mizi duyurabildigimiz bir alan.
Bu potansiyelle ilgili, 6zellikle

de ara ve uc iiriinler konusunda
neler diisiiniiyorsunuz? Ozel
sektoriin burada yer almasiyla
veya tesvikiyle ilgili kamu ta-
rafinda bir diisiince var mi1? Cok
genel olarak bor ve kritik mine-
rallerle ilgili sorumu size sor-
mus olayim. Sayin Genel Miidii-
riim, buyurun litfen.”

“BORDA URON GAMIMIZINASIL
GELISTIREBILIRIZ DIYE GALISIYORUZ"

Eti Maden Genel Miidiirii
Yalcin Aydin:

“Ben de Tiirkiye Madenciler Der-
negi'nin diizenlemis oldugu bu
glizide organizasyonda, Tiirkiye
Maden Zirvesinde olmaktan do-
lay1 olduk¢a mutlu ve gururlu
oldugumu belirtmek isterim. Bu
arada madencilerimizin 4 Ara-
lik Diinya Madenciler Giiniinii
de ayrica kutluyorum. Bildigi-
niz gibi ben madencilik sekt6-
riunde birinci senesini doldur-
mus bir yoneticiyim. Daha 6nce
havacilik sektériindeydim. Bili-
yorsunuz havacilik sektorii mi-
hendislik anlaminda ve o0zel-
likle ucak motorlar: konusunda
malzeme biliminin geldigi en
iist seviyedir. Tabii arada bir bu-
nun esprisini de yapiyoruz ar-
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kadaslarla, yani havaciliktan
bir anda yerin altina dogru bir
kariyer yolculugum oldu.

Madencilik inanilmaz derecede
onemli kritik ve stratejik bir
sektor tabii ki. Neden boyle bir
sey soyliiyoruz? Bildiginiz gibi
Tiirkiye ekonomisinde maden-
cilik 6nemli bir temel tas: olus-
turuyor. Obiir taraftan da global
anlamda son derece stratejik.
Ozellikle son zamanlarda siir-
diiriilebilirlikle alakal1 gelisme-
ler, teknolojide yasanan ilerle-
meler ve beraberinde global re-
kabet madenciligi 6zellikle stra-
tejik ve kritik bir alan olarak
on plana c¢ikartmis durumda.
Biz de tabii bu gelismelere pa-
ralel olarak Tiirkiye'de stratejik
ve kritik madenler konusunda
calismalar icerisindeyiz. Stra-
tejik ve kritik madenleri belir-
lemis durumdayiz. Bunu hangi
parametrelere bakarak yapiyo-
ruz? ithalat-ihracat verileri, glo-
bal rezerv, iilkedeki rezerv, geri
doniisiim, teknolojik gelismeler,
ozellikle havacilik, savunma sa-
nayi, medikal gibi lider sektor-
lerde kullanilan madenlerin de-
geri, kritik veya stratejik olma-
siyla bir degerlendirme yapili-
yor ve liste olusturuluyor. Tabii
bu agidan baktigimizda bor ma-
denini stratejik ve kritik ma-
den olarak siniflandiriyor mu-
yuz? Hayir. Fakat bizim baktig-
miz cercevede de Eti Maden bi-
liyorsunuz %60'1n iizerinde pa-
zar payiyla dinyada lider ko-
numunda. Diinyadaki bor rezer-
vinin %73'liine sahibiz. Ve ayni
zamanda {irettigimiz rafine bo-
run da %97’sini yurt disina sa-
tiyoruz. 100'den fazla iilkeye ve
10 binden fazla miisteriye satis
yapiyoruz.

Biz 6zellikle bor satis stratejile-
rimizi belirlerken satis ve iire-
tim ekibimizle yogun toplanti-

Yalgurl Aydin
Eti Maden Genel Miidiirii

lar yaptik. 2024'tin basinda fi-
yat politikasini nasil belirleme-
miz lazim? Nerelere entegre et-
memiz lazim? Hangi sektorlere
girmemiz lazim? Uriin portfs-
ylumizi, irin gamimizi nasil
degistirmemiz lazim? Bunlarla
alakali yogun bicimde kafa yor-
duk. Bu calismalarin sonucunda
kendimize bir hedef belirledik.
Biliyorsunuz, 2024 yilinda Uk-
rayna-Rusya savasi ile beraber
nakliyede, lojistikte ciddi sikin-
tilar olustu. Buna ragmen 2024
yilinda miktar bazinda 2 buguk
milyon ton, tutar bazinda da
3 milyar dolar bir satis hedefi
koyduk. Tabii g6yle risklerimiz
de var: Bildiginiz gibi bor triint
ikame edilebilir bir triin. Bor
iriinleri icerisinde de yakla-
sik 20 farkli kalem var. Dolay1-
siyla bu stratejileri belirlerken
fiyat1 ¢ok fazla yiiksekte tuttu-
gunuzda ikame edilebilme ris-
kiniz var. Dolayisiyla firmalara
biraz fazla agresif fiyat politi-
kas1 kurguladiginizda firmalar
dogal olarak teknolojilerini de-
gistirip farkli teknolojiler kul-
lanip sizin dirtiniintizi almama
gibi bir opsiyonu tercih edebili-
yor. Bizim hicbir zaman "Mono-
pol olacagiz, diinyanin biitiin

borunu biz saglayacagiz’ diye
bir hedefimiz olmadi. Kaldi ki
pazarda sadece siz yoksunuz.
Cin var, Rusya var, obiir tarafta
Arjantin, Bolivya, Sili gibi iilke-
ler var. Dolayisiyla stratejileri-
nizi olustururken cok dikkat et-
meniz, detayl ¢calismaniz lazim.
Pazarlamada evet biraz agre-
sif olacaksiniz ama ote taraftan
da sektorii ve nabzini iyi tut-
maniz gerekiyor. Bu anlamda
2024 yilinin basinda biz 6zel-
likle Avrupa, Amerika ve Cinde
ozellikle teknoloji iireten firma-
larla yakin temas icerisinde ol-
duk. Onlarin CEO’lariyla Ar-Ge
béliimleriyle detayli calismalar
yaptik. Ciinkii bizim amacimiz
borun mimkin oldugunca ¢ok
kullanilmasi. Cinkii ne kadar
kullanilmasini saglarsaniz o
oranda satis rakamlarinizi art-
tirir veya irini gelistirirsiniz.
Dolayisiyla bunlari kimlerle ya-
pacaksiniz? Bor iriini ginin
sonunda cam, seramik ve tarim
sektoriinde kullaniliyor. Dolayi-
siyla hangi pazarlarda biiyiye-
bilecegimizin ¢alismasini yap-
tik.

Dolayisiyla su an geldigimiz
nokta itibariyle bakarsak bu
seneyi dedigim gibi 2.5 milyon
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tonla kapatacagiz. Aralik ra-
kamlan itibariyla 2023 yili ra-
kamlarina gore %38 arttirmis
durumdayiz. Satislarimizi tutar
bazinda da %30 arttirmis du-
rumdayiz sene sonu itibariyla.
Eti Maden tarihinin en yuk-
sek rakamlarina ulasiyor. Tabii
bunlar1 soylerken bir taraftan
da iriin gamimizi nasil gelisti-
rebiliriz diye bakiyoruz. Bu an-
lamda yakin zamanda biliyor-
sunuz graniil tesisi actik. Gra-
niil tesisi derken isterseniz bi-
raz actyim. Bizim irtinlerimizin
bir kismi da tarim sektériinde
kullaniliyor. Aslinda bunu ¢ok
fazla kisiyi bilmiyor olabi-
lir. Yani boru, giibre icerisinde
mikro besleyici olarak kullani-
yoruz. Bu alanda su anda yak-
lasik %34’liik bir pazar payimiz
var. Bu, ciddi sekilde firsat ola-
rak gordiigiimiiz bir pazar ve bu
pazarda biiyiimek istiyoruz. Do-
layisiyla yakin zamanda dedi-
gim gibi graniil fabrikasini ac-
tik. Dolayisiyla 35.000 ton kapa-
siteli bu fabrikamizdan insallah
%97 oraninda yurt disina ihrac
gerceklestirecegiz.

Ote taraftan yurt ici piyasasi
icin de c¢alismalarimiz devam
ediyor. Bunlar yeterli mi? Ta-

bii ki yeterli degil. Sayin Baka-
nimiz en basta burada vizyonu
anlatt1 ve ¢izdi. Bastan itibaren
‘Once insan, sonra cevre, sonra
da katma degerli madencilik’
diyoruz. Katma degerli maden-
ciligin de biraz icini agalim.
Sayin Bakanimiz da bahsetti;
Bor Karbiir tesisimizi yakin za-
manda actik ve lretime basla-
dik. Ozellikle savunma sana-
yinde kullandigimiz bor, 6zel-
likle balistik sektoriinde yogun
bi¢imde kullaniliyor. Burasi iste
‘katma deger’ dedigimiz kisim
aslinda. Bunun bir adim daha
Otesine gecerek, kuvvetle muh-
temel 2025’in birinci ceyreginde
Ferro Bor Fabrikasini a¢may1
planliyoruz. Ferro bor alaninda
da daha cok celik sektéri icin
iretim yapacagiz. Biliyorsunuz
ferro bor, Tiirkiye'de %1001 it-
hal edilen bir iirtin aslinda. Biz
ilk asamada yurti¢i piyasasini
hedefliyoruz ama sonrasinda
kapasiteyi arttirip ihracat bile
yapabiliriz. Dolayisiyla giiniin
sonunda yerli liretimi artirarak
cari aciginizi kapatmis oluyor-
sunuz. Kaldi ki ferro boru ben bi-
raz da stratejik bir {iriin olarak
goriyorum. Cinki %100'ini
ithal ettiginiz bir uriin strate-
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jiktir. Bunlarin yani sira bor
nitriir tesisi ile alakal1 calisma-
lara da basladik, ingsallah ya-
kin zamanda bir yatirim plani-
miz da var. Bor nitriir de yogun-
luklu olarak yine savunma sa-
nayinde, niikleer alanda, medi-
kal ve elektrik-elektronik sek-
torlerinde yogun olarak kulla-
nilan bir iriin. Dolayisiyla hani
katma deger dedigimiz kisimda
da bor nitriir yatirinmimiz ile
citay1 biraz daha yukariya ta-
siyor olacagiz. Kisacasi biz de
ozellikle bor alaninda katma
degerli triinlere yogun bir se-
kilde konsantre olacagiz. Arka-
daslarimiz, ekibimiz bu konuda
son derece motive. Daha iyi sey-
ler yapacagiz. Daha giizel ha-
berlerle sizlerin huzurunuza ¢1-
kacagiz.”

“YANLIS ALGIDAN DOLAYIBOYOK
BEDELLER ODUYORUZ"

TMD Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Yilmaz:

“Cok tesekkiir ederim, sag olun.
Bir reklam vardi, hatirlar mi-
siniz? Reklamda, ‘Hollanda'ya
gittik, teknolojiyi kaptik’ falan
gibi bir sey soylenirdi. Aslinda
Ar-Ge yaparken bir taraftan da
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bagka teknolojileri incelemek
onemli. Cinki Cin'in ¢ok uzun
zamandir yaptigi hep bu. Bir
yerden bir iiriin alip, onu ince-
leyip, daha sonra onu nasil ge-
listiririm diye calistyor bu iilke.
Bu anlamda Eti Maden'in bu tiir
teknoloji gelistirme ve Ar-Ge ca-
lismalarinin insallah bize bor
alaninda cok biiyiik geri donii-
siimlerle gelecegini diisiiniiyo-
rum.

Simdi Altin Madencileri Dernegi
Baskani Sayin Hasan Yiicel'e d6-
mek istiyorum. Biz Hasan Bey
ile bu dernekte de uzun stre
birlikte calistik. Ben dernek bas-
kanligini Hasan Bey'e devret-
tim. Dolayisiyla ‘Keske bana so-
rulmasa’ dedigim sorulari ben
Hasan Bey'e rahatlikla sorabili-
rim. Kalitede, iretimde yarisan
yeni bir sektor olan altin ma-
denciligi sektoriiniin tarihine
baktigimizda yaklasik 20 sene-
lik bir gecmisi var. Ancak ayni
zamanda miithis bir perfor-
mansi da var. Yani 2001 yilinda
altin iretimi bu tiilkede sifir
tondu. Buna ragmen gectigimiz
yil 35,5 ton iirettik ve hatta 42
ton gibi bir iiretim rekorumuz
da var. Malum bir isletmenin
icinde bulundugu durum ne-
deniyle bu sene iiretimde biraz
diisiis yasama ihtimalimiz yik-
sek. Ote taraftan biz Tiirkiye'de
altin madenciligi ile ilgili basta
siyaniir olmak iizere yanlis algi-
dan dolay1 biiyiik bedeller 6dii-
yoruz. Gercekten ¢cok merak edi-
yorum,; altin madenciliginin ¢ok
yogun yapildigi Amerika, Ka-
nada, Avustralya gibi iilkelerde
bu derecede bir reaksiyon, bir
kamuoyu tepkisi, toplumsal al-
gida bir olumsuzluk var mi1? Bu
birinci soru. ikincisi de; bugiin-
lerde bana da ¢ok sorulan altin
fiyatlar1 ve diinyanin altin iire-
timiyle ilgili gidisat ne yonde?

Bir de son olarak gecen hafta
diinyanin en biiyiik altin rezer-
vinin Cin'de bulunduguna yone-
lik haberler ¢ikt1. Diinyada yeni
rezervler, yeni madenler bulun-
maya devam ediyor. Acaba biz
de bu kervana yeni rezervlerin
tespitiyle katilabilecek miyiz?”

“KARSIDURUSUN KOK NEDENI,

ALTININFINANS GOCUDOR"

AMD Yonetim Kurulu Baskani
Hasan Yiicel:

“Ben de bu organizasyon icin
TMD’ye ve Maden Platformuna
tesekkiir ediyorum. Ayrica tim
maden emekcilerimizin Dinya
Madenciler Giini'ni kutluyo-
rum. Tabii Tiirkiye i¢in 2001 y1l1
altin madenciligi agisindan bir
milattir. Ama diinya tarihine
baktiginizda biitiin ticaret bu
degisim araci uzerinde gelis-
mis. Aslinda altin, diinyada ilk
degisim araci, para olarak kul-
lanilmis. Ben bahsettiginiz son
donemdeki gelismelere de ge-
lecegim. Cin'de bulunan yatak,
Tirkiyenin durumu, dinyanin
durumu hakkinda degerlen-
dirmelerde bulunacagim. Ama
hem altinin diger maden iire-
ticilerden ne farki var? Biraz

buna dokunmak istiyorum. Bi-
raz da toplumda son dénemde
madencilige yonelik biitiin bu
direnclerin altinda yatan man-
t1g1n siyasi, toplumsal ve sosyo-
lojik boyutuna da deginmek is-
tiyorum. Yani bu kadar kiymetli
bir seye niye bu kadar refleks
var? Altinda ne yatiyor? Ve yine
bizim sektoriin hakim olma-
dig1 bir boyutuna; finans giicii
boyutuna deginmek istiyorum.
Sonra sorularinizi da bu siirecte
cevaplayacagim.

Simdi altinin diinyada ilk de-
gisim araci olarak kullandigini
soyledim. Bunun temel nedeni;
diinyada kaybolmamasi ve ¢ok
kolay kullanilmasi. Ozgiil, agir-
liginin olmasi, islenmesinin ko-
lay olmasi, mal ve hizmetler
karsiliginda degisilmesi. Ancak
birileri cikip ‘Altin iiretmezsek
ne olur?’ diyor. Toplumun bazi
kesimleri ‘Yani kiipede kullan-
masak vyilzikte kullanmasak
altin niye var? Uretmezsek ne
olur?’ diyor. Bakin, bakira ihti-
yacimiz var. Bakir iiretmezsek
enerjiyi iletemeyiz. Iste bor ih-
tiyacimiz var. Ya da agrega iire-
temezsek ingaati yapamayiz.
Simdi degerli katilimcilar diin-
yada 19701i yillarda diinyada
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biiyik bir petrol krizi oldu. O
doneme kadar biitin merkez
bankalar1 altin rezervleri ka-
dar para basabiliyordu. Bir dé-
nem Ingiliz Sterlini rezerv para
kabul edilmis, sonrasinda bu
siire¢ yonetilemedi. Sonra do-
lar rezerv para olarak kabul
edildi. Diinyada 2000°1i yillara
kadar 3 bucuk trilyon dolarlik
altin vardi ama karsiliginda pi-
yasada 7 trilyon dolarlik na-
kit para vardi. Bu, pandemiden
sonra bu 21 trilyon dolarlara
kadar cikt1. $imdi eger paranin
karsiliginda bir mal, bir {iriin
koyamadiginiz zaman bu size
bir enflasyon ya da farkli olum-
suzluklar olarak doniiyor. Ama
tarihte, altinin ilk rezerv para
olarak kullanilmasindan bu-
gline kadar, merkez bankalar:-
nin rezerv ¢esitliliginde altinla
ilgili pozisyon almasi hic degis-
medi. Bugilin diinyada yakla-
sik yilda 3.500 ton altin iireti-
liyor. Bugiin Amerikanin 8.500
ton altin rezervi var. Bu asla
asagl diismiiyor. Almanya sifir
altin iireticisi ve 3.500 ton re-
zervi var. Hollanda, italya, Fran-
sanin 2.000 tonlar civarinda re-
zervi var ve bu hic degismiyor.
Rezerv derken merkez banka-
larinin rezervinden bahsediyo-
rum. Bunu da ikiye ayirmak la-
zim: Birincisi fiziki altin. Yani
merkez bankalarinin bir finans
aracl olarak kullandigy altin.
Bu fiziki altin iiretiliyor. Bir de
diinyada hic iiretmeden merkez
bankalarindan stok yapan, po-
zisyon alan sirketler var.

Biraz 6nce Yalcin Bey, konusma-
sinda pazardan bahsetti. Yani
tim madenciler c¢ikardigl ma-
den uriiniini satmaya calisiyor,
pazar alani bulmaya calisiyor.
Simdi altin, finans araci oldugu
icin aslinda pazar sorunu olma-
yan bir iiriin. Bir kere sosyolojik

olarak biitiin diinyanin her ta-
rafinda bu diren¢ var. Kiminde
daha az, kiminde ¢ok. Bunun al-
tinda yatan ana neden; bugiin
petrolde siyasi gerilimlerin ¢ik-
masiyla aynidir. Kaynaklara sa-
hip olmak bunun koék nedeni.
Bunun bazen toplum farkinda
olur. Bir giin buna ‘siyanir’
derler. Bir giin buna ‘agac’ der-
ler, bir giin ‘orman’ derler. Tiir-
kiye'nin ilk altin madeni Ber-
gama Ovacik'taki altin made-
ninin ac¢ilip agilmamasina, Av-
rupa Insan Haklar1 Mahkemesi
karar verir pozisyona geldi. Cok
ilging. Orada karar veren biitiin
iilkeler altin iiretiyor. Ermenis-
tanda var, Avrupa'da var, Rusya
¢ok biiyiik oyuncu oldu. Son 20
yilda Cin en biiytik tretici oldu,
biitiin kaynaklar: satin almaya
calisiyor. Yani bu ise karsi duru-
sun kok nedeni, altinin finans
glicidiir. Buna bir siirii gerekge-
ler uydurabiliyorsunuz.

Tiirkiye'nin iiretmekten baska
sans1 var m1? Tim madenlerde
cok cesitli kimyasallar kullani-
yoruz zaten. Aslinda bu agidan
baktigimizda siyanir en iyi y6-
netilebilen bir kimyasal. Keske
olmasaydi, iilkemizde ¢ok kotii

bir kaza yasadik ama geldigi-
miz noktada en ¢ok tartistigi-
miz, konunun aslinda en risksiz
bir boyutu. Yani meselesini ¢ok
risksiz bir konu oldugu ortaya
¢iktl. Cilinkii 6nlemi basit ama
toplumdaki algis1 da 6nemli.

Finans yoni hep boyle olmaya
devam edecek. Hi¢ kimse alti-
nin finans giici ile ilgili pozis-
yon degisikligi yapmayacak.
Bakin alma Amerika hi¢ degis-
miyor. Bu kadar biiyik dolar
rezerv paraya sahip olmasina
ragmen bunun yerine su andaki
savasl ‘Bunun yerine ne koya-
cag1z?. ‘Coin mi, fon mu koya-
cagiz? diinyadaki savas bunun
icin. Cunki gercek dinyada ge-
cerli tek ortak finans araci altin-
dir. Bugiin bircok bélgede savas-
lar yasaniyor. Savas ciktiginda
fonlarinizi, evlerinizi, varlikla-
rinizi bir yere tasima sansiniz
yok ama bir kilo altininizla gi-
dip hayatinizi bir yerde tekrar
stirdiirme etme sansiniz var. Al-
tin her yerde gecerli, her yerde
onu kullanabiliyorsunuz. Degi-
sim araci olusu en giiclii yonle-
rinden bir tanesi.

Simdi gelelim Tiirkiye'ye. Tiir-
kiye maalesef potansiyeli belli
degil diyecegim. Oradan basla-
yacagim. Evet, 1992'de Ayhan
Hocamiz potansiyelimizin 6.500
ton oldugunu yazmis. Gelen
6.500 ton diyor, giden 6.500 ton
diyor. Ama buna yo6nelik hic-
bir calismay1 kimse yapmiyor.
Bunu derken biraz kendimizi
de katarak soyliiyorum, bizim
de burada bir sorumlulugumuz
var. Yani sabah hocalarimizla
da konusup ‘Bununla ilgili mut-
laka bir ¢alisma yapmamiz la-
zim' dedik. Niye yani? Biitiin
biitlin iilkeler bu potansiyelini
bilir. Bizim de bunu iliretmemiz
icin aramaya ihtiyacimiz var,
finansa ihtiyacimiz var. Ayhan
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Hocamiz o calismay1 yaptiginda
altin belki 300-400 dolardi. Su
anda 2.600-2.700 dolarlardayiz.
Petrol ve dogal gazi ¢ok bilmi-
yorum ama diinyada altin ka-
dar hizli sermaye biriktirecegi-
miz bagka bir sektor daha yok.
Simdi kritik mineraller kismen
bu isi dolduruyor iste. 8.500 ton
rezervi olan Cin, su anda yilda
350 ton altin iiretiyor. Bununla
bir sermaye biriktiriyor. Bu ser-
mayeyle de yeni yatirimlara gi-
riyor.

Yeni yatirimlar icin bizim bir
hikaye sunmamiz lazim. Bunu
da bir hikaye olarak degil bi-
limsel raporlarla ortaya koy-
mamiz gerek. MTAnin verileri
var, gilizel calismalar1 var. Ya-
banci sermayeli sirketlerin de
glizel calismalar1 var. Onlarin
know-how'larin1  kullanmaya
devam etmeliyiz. Derinleri bil-
miyoruz. Mesela Afrikada 4 ki-
lometreden altin ¢ikariyorlar.
Biz daha ¢ok iiretmeliyiz. Yani
yatirimcr bulmak icin finans
glicl yiksek iilkelere 10.000 ton
potansiyel ile 6.500 potansiyel
olarak gitmek arasinda ¢ok bii-

yiik fark var. Hatta 6.500 tonun
da herhalde 1.000 tonuna yaki-
nim urettik. Tirkiye altin iire-
timde 700 tonlar: gecti diye dii-
siniiyorum. Yillik {retimimiz
35 ton ve bu, 3.500 tonluk yil-
lik diinya iiretiminin %1'i biri.
Tirkiye'nin su anda kabul edi-
len 6.500 tonluk potansiyelini
10.000 ton olarak giincellesek
bu oran %0,5’lere kadar diise-
cek. Sadece bulmak tabii ki yet-
mez. Biz bulunmuslar1 irete-
miyoruz. Su anda rezervi tes-
pit edilmis, hatta Kanadada en
iyi kesif 6dilii almis madeni-
miz bile 45 senedir bekliyor. Her
seyi tespit edilmis. Buralarda
liretim baslarsa bizim iiretimi-
miz yillik 35 tondan 70 tona ¢1-
kar. Bunu ¢ok hizli iiretip, eko-
nomimize katki saglayabiliriz.
100 ton altin iiretmenin karsi-
l1igin1 99 milyar dolar. Topragin
altindan Tiirkiye'ye dogrudan 9
milyar dolarlik bir katma degeri
yaratiriz. Bunu da merkez ban-
kas1 aliyor. Bu iiretimle 40-50
milyar dolarlik bir finansal alan
acabilirsiniz. Bu inanilmaz bir
gilic. Yani bu kaynagimiz var. Bi-

zim de bunu degerlendirmemiz
lazim. Cok daha akilci davranip
potansiyelimizi arayip, ortaya
¢ikarmaliy1z. 1990'da gelmis ya-
bana sermayeli sirketler 2000'e
kadar 1 milyar dolarlik yatirim
yapmis ve bu kaynaklar1 bul-
mus. Altin madenciligine mil-
yarlarca dolarlik yatirim yapail-
mi1s ve su anda biz sadece 35 ton
iretebiliyoruz. Bu liretimi hizla
70 tona kadar g¢ikaracak potan-
siyele sahibiz. Bunun ic¢in gere-
ken insan kaynagina da sahibiz.

Odaklandigimiz sey sadece ra-
kamlar, isin stratejisi degil. Yani
simdi Bergama siirecini herkes
¢ok iyi hatirlar. insanlar ken-
dini Bogaz Kopriisi'nden asagi
atmaya calisiyordu. Peki, niye
kardesim? ‘Tiirkiye altin iiret-
mesin’ baska bir nedeni yok.
Bu donemde en fazla altin tii-
keten iilkelerden birisi Tiirkiye
ama o boyutuna girmiyorum.
Yani ben altin tiikketimimizden
ziyade Tiirkiyenin bdyle bir fi-
nans giiciine sahip olmasini ¢ok
daha Onemsiyorum. Bunu ku-
yumculuk sektdriinde tabana
yayryorsunuz. 300-400 bin ¢ali-
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saniniz var. Oradan katma de-
gerli Urliine donistiiriiyorsu-
nuz. Altim1 grami 90 dolar. Bu-
glin savunma sanayinde bizim
ton basi gelirimiz en iyi oldu-
gumuz alan 40 dolar. Tekstilde
1 dolarlara diistiik. Altinda bir
iscilikle kuyumculuk yonini
gliclendiriyorsunuz. 600 dolara
gramini sattigimiz iiriinler var.
Yani bagka bir alanda boyle bir
katma degeri yaratamazsiniz.
Bu Tirkiye'nin giicii. Son yil-
larda zorluklara ragmen hikii-
metin de hakkini yememek la-
zim. Biz su anda iilkede 14 tane
altin madeni actik. Diinyada da
bu kadar ¢ok hizli agilmiyor bu
isletmeler. Diger tilkelerin farki;
bizden daha biiyiikk hacimli is-
letmeler agiyorlar.

Cin'deki yeni altin kesfine de de-
gineyim. Haberleri ben de takip
ettim. Haberlere gore 1.000 ton
alin kaynagi bulundu. Diin-
yada ses getirecek bir altin kay-
nag1 m1 bu? Tek bir yerde olmasi
nedeniyle ses getirecek biyiik-
liikkte bu kesif. Ancak 6yle fiyat-
lar etkileyecek biytklikte bir
kesif de degil. Cin, ‘Bu isteki li-

derligimiz devam edecek, iste
bizim potansiyelimiz biytk’ de-
meye c¢alisiyor. Hadi 10.000 ton
degil, 6.000 ton kabul edin bizim
toplam altin potanbiyelimizi.
Demek ki bizim tiim iilke ca-
pindaki altin kaynagimizin 6'da
1'ini Cin tek bir yataktan bul-
mus. Bunun parasal degeri 80-
90 milyar dolar. Iste Cin bunu 20
yilda iiretirse, bununla 400-500
milyar dolarlik bir finansal alan
acip boyle bir giice sahip ola-
cak. Bu agidan baktiginizda ke-
sif onemli ama diinya icerisinde
cok Onemli mi? Altin fiyatla-
rinr etkileyecek biiyiikliikte bir
sey mi? Degil ama sunu goste-
riyor, bunu bulabilen daha bii-
yiik yataklari da bulabilir. Onun
icin ben bu kesifleri gordiikce ve
diinyadaki projelere derinleme-
sine baktikca geride kaldigimizi
diisiiniiyorum. Mesela Karade-
niz'i ya da Bitlis'i hakkiyla hic
arayamadik. Hissediyoruz bu-
ralardaki potansiyeli. Ya da Ca-
nakkale'de, Izmir'de derinlere
ne kadar bakabildik? Cok de-
rinleri bilmiyoruz. Genel ortala-
mada herhalde Tiirkiye'nin 100

GUCLU MADENCILIK, cUcLO T

metre asagisini biliyoruz. Gii-
ney Afrika'da 4 kilometre derin-
likten altin tretiliyor. Yer kabu-
gunun 1sisindan etkilenmemek
icin yeni yontemler gelistirili-
yor. ileri diizeyde sogutma sis-
temleri kullaniliyor. Sadece al-
tin agisindan da bakmamak la-
zim. Kritik mineraller acisindan
dadegerlendirmeklazim. Ancak
biz daha altini, bakiri, kursunu,
¢inkoyu tam hakkiyla iireteme-
den lityumu, kobalt1 iiretmemiz
cok kolay degil. Bunu da bilmek
lazim.”

“ALTINI URETMEDEN PIYASA
DENGELERININORMALE
GETIRMEK MOMKUN DEGIL"

TMD Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Yilmaz:

“Cok tesekkiir ederim Hasan
Bey. Hasan Bey'in soylediklerini
¢ok giincel bir seyle baglayip Ali
Emirogluna ge¢mek istiyorum.
Malumunuz, ekonomimizin si-
kintili oldugu bu giinlerde disa
doviz gitmesin diye altin itha-
latina bir kota geldi. Bu kotanin
gelmesi aslinda devletin eko-
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nomiye miidahale etmesi anla-
minda dogru ama gecici olursa
dogru olur. Ciinkii su olmaya
basladi: Kuyumcular genelde al-
tin1 alip satarken kilo hesabi ya-
parlar. Diinyadaki altin fiyatiyla
Tiirkiye'deki altin fiyatinda kilo
bazinda 35 bin dolarlara va-
ran farklar olusmaya baslad.
Clnkii piyasanin altina ihtiyaci
var. Devletimiz de hakli olarak
bu kadar paranin digsari gitme-
sini istemiyor. Onun icin kota
koyuyor. Peki dogrusu ne? Dog-
rusu; olabildigince kendi altini-
miz1 iiretip, Merkez Bankamiza
TL ile verip, i¢ piyasadaki bu
acig1 kapatmaktir. Ciinki iiret-
meden piyasa dengelerini nor-
male getirmek gercekten miim-
kiin degil. Bunun altini ¢izmek
istedim. Tekrar Hasan Bagka-
nima ¢ok tesekkiir ediyorum.

Biz Ali Bagskanimla da halef-se-
lefiz. Ali Bagkanim, Tiirkiye Ma-
denciler Dernegi'nin benden 6n-
ceki bagkaniydi. Ali Baskanim
simdi Yurt Madenciligini Gelis-
tirme Vakfini temsilen burada.
Tabii Yurt Madenciligini Gelis-
tirme Vakfi demisken, yakin
zamanda Kkaybettigimiz, Tiir-
kiye madenciliginde ¢ok énemli
bir ayak izi olan, gittigimiz her
yerde onun ruhunu hissettigi-
miz Prof. Dr. Sayin Giiven Onal1
anmadan sozii baskanima ver-
mek istemedim. Eminim hepi-
niz kendisini ¢cok yakindan ta-
nidiniz. Allah gani gani rah-
met eylesin. Altindan bakira,
komiirden demire yani hangi
noktada olursa olsun ¢ok biiyiik
emekleri vardir. Giiven Hocami-
zin bu alandaki calismalarini
saygilyla, minnetle hatirliyo-
ruz ve O'nu rahmetle aniyoruz.
Simdi Ali Baskanima su soruyu
sormak istiyorum: Sevgili Bas-
kanim, simdi altin, bor biitiin
bunlarin hepsini uzun uzun ko-

: «
Ali Emiro '
YMGV BaskanWekili

nusmak miimkiin. Ama biraz da
Tirkiye'deki madenciliginin bii-
tiniine bakmak istiyoruz. Cari
ag1g1 hep konusuyoruz. Acik ka-
lemlerine bakiyoruz, demir var,
bakir var, altin var, ithal komiir
gibi gercekten cok ciddi kalem-
ler var. Hepimiz yurt madenci-
ligini gelistirmeye c¢alisirken,
onimiize bu kadar ¢ok engelin
¢ikarilmasini ilging buluyorum.
Sayin Genel Midiirimiiziin
konu basliklarindan bir tane-
siydi, belirli kurumlarin bile ne-
redeyse ‘Ya artik yeter. Bu ma-
dencilik faaliyetleri Gayri Safi
Milli Hasila acisindan %1'deyse
bunu bitirelim, kapatalim’ di-
yenler bile var. Ben bu diisiin-
ceye inanamiyorum. Bunlar
gercekten bir akil tutulmasi gibi
geliyor bana. Sevgili Baskanim,
bu noktada sizce bu tir diisin-
celerin sebebi nedir? Biz yer alt1
kaynaklarimizi iilke ekonomi-
sine kazandirmaya dogru adim
atarken, ki Vakfin tanitim faa-
liyetleri de cok etkin bir sekilde
ilerliyor, bunun sebebi nedir?
Yani niye bizim 6ntimiize bu ka-
dar ¢ok dikiliyorlar? Ali Baska-
nim buyurun, s6z sizde.”

“GARIAGIGIN ASIL

ILACIMADENGILIKTIR"
YMGV Baskan Vekili
Ali Emiroglu:

"Tesekkiir ederim Mehmet Bas-
kanim. Oncelikle ben de tiim
maden emekcilerinin 4 Ara-
lik Diinya Madenciler Giinii'nii
kutluyor, tim diinya madenci-
lerinin 6niinde saygiyla egili-
yorum. Basta Tiirkiye Madenci-
ler Dernegi, Maden Platformu
ve Bakanligimiz olmak iizere
bu etkinligin diizenlenmesinde
emegi gecen herkese tesekkiir
ediyorum. Dernegin yaptigl
her etkinligin Tirk madencilik
sektoriine ciddi katkilari olu-
yor. Bugiin burada arama kur-
tarma ekiplerimizin temsilcileri
de var. Depremde gorev alan ve
Sayin Bakanimizin 6dil verdigi
arama kurtarma ekiplerimize
de inanilmaz c¢abalar i¢in tek-
rar tesekkiir ve minnetlerimi
sunuyorum.

Evet, sadece Tiirkiye'de degil,
aslinda diinyada madencilik
son derece 6nemli. Giinlimiizde
diinyadaki ticaret savaslarinin,
hatta sicak savaslarin cikis ne-
denlerinin c¢ok biiyiikk oranda
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maden ve maden iirinlerinden
kaynaklandiginin farkindayiz.
Bugiin Cinden, Cin'in basarila-
rindan bahsettik. Aslinda Cin'in
basarilarinin bir ge¢misi var.
Cin bu basariya yillar 6nce jeo-
loji mithendisi olan bir Baskan
Yardimcis1 atayarak basladi. Bu
sayede sadece kendi iilkesine
degil, adim adim diinyadaki
maden yataklarimin calistiril-
masiyla ilgili inanilmaz proje-
ler gelistirdi ve bugiin diinyaya
baktiginiz zaman en ‘girilemez’
denen iilkelerde bile Cinlilerin
iiretimleri, yatirimlar: var. Bu-
giin nadir toprak elementleri
dediginiz zaman Cinliler bun-
larin iiretiminin %70’ine sahip
oldugunu goériiyoruz. Kobalt, ni-
kel, lityum vb. gibi stratejik ma-
denler iilkeler icin, sanayiler
icin vazgecilmez hale geldi. Cin
de bu alanda diinyada en biiyiik
liretici ve kontrol saglayan bir
ilke.

Simdi bize gelelim. Evet, bliyiik
bir potansiyelimiz var ve bun-
dan bahsetmekten artik yorul-
duk. Evet, inanilmaz bir potan-
siyele sahip oldugumuzu ben de
diisiiniiyorum. Hani diyoruz; ‘90
¢esit maden var ve bunun 77’si
iilkemizde var. Bunun 70'ini de

iretiyoruz. Ancak geldigimiz
noktada inanilmaz bir dis ti-
caret aqigimiz da var. Yaklasik
enerji ham maddeleri, maden
ve metallerden olusan ve altini
da kattigimiz zaman 100 milyar
dolarlik bir cari acik etkisinden
bahsediyoruz. Bir daha soyli-
yorum, ¢ok biiyiik bir cari acig:-
miz, dis ticaret acigimiz var.

Diinyadaki madencilik faaliyet-
leri Anadolu topraklarinda bas-
lad: ve bu topraklardan diinaya
yay1ldi. Bu topraklar zengin do-
gal taslardan endiistriyel ham
maddelere, metalik madenler
ve komiiriinden agregaya ka-
dar bircok yer alt1 zenginligine
sahip olmasina ragmen 2022 se-
nesinde sadece 6.5 milyar dolar-
lik ihracat yapabildik. Peki, ma-
den cevheri olarak aslinda il-
kemizde ne gibi bir potansiyel
var? Bugiin diinyanin sayili do-
gal tas rezervlerine sahibiz. Bu-
gin Anadolu'ya baktiginiz za-
man bu tlkenin her noktasinda
mermerden, dogal tastan yapil-
mis antik kalintilar var. Ana-
dolu aslinda medeniyetin de be-
sigi. Diinyanin bir¢ok sembol bi-
nasinda Tirkiye'den giden tas-
lar kullanilmis. Ornegin; Beyaz
Saray'da Elazigin visnesi var.

Bugiin 200in iizerinde iilkeye
ihracat yapiyoruz. Dogal tas da
dahil olmak tizere tim maden
tirlerini katarak bunu soyli-
yorum. Yanilmiyorsam 160-170
iilkeye dogal tas ihracati ger-
¢eklestiriyoruz. Bu da bize iilke-
mizin varliklarinin bircok yere
ulasabildigini gosteriyor. An-
cak ciddi bir dogal tas ithalati-
miz da var. Ki bunun c¢ogunlu-
gunu da devlet binalarinda kul-
laniyoruz. Biz her zaman 6zel-
likle devlet binalarinda bildi-
giniz gibi yerli malin kullan-
masini talep ediyoruz. Zamani-
miz kisith oldugu icin aslinda
rakamlara c¢ok girmek istemi-
yorum. Endiistriyel ham mad-
delerde de yukardayiz. Meta-
lik madenlerde de yine ihraca-
timiz ithalatimizdan ¢ok daha
yukarida. Ama, bunun yaninda
enerji ham maddesi olarak ge-
len tas komiiriine ve koklasabi-
lir. Kémiire geldigimiz zaman 20
milyar tonu agkin bir linyit re-
zervimiz var. Buna ragmen ko-
miir ihtalatina 8 milyar dolar
para odiiyoruz. Bunun yaninda
metallerde, 6zellikle demir cev-
herinde eksigimiz var. Aliimin-
yum cevherlerinde eksigimiz
var.

Biraz 6nce Eti Maden Genel Mii-
diirimiiz de bahsetti; Tirkiye
Cumhuriyetinin  kurulusunda
biiyiik 6nderimiz Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk'iin Tiirkiye ma-
denciliginin gelismesi icin at-
t1g1 temel iki adim var. Maden
Tetkik Arama Enstitiisii'niin ve
Etibankin kurulmasi son derece
Onemli. Ayni zamanda Siimer-
bank’in kurulmasi ve Etibank’la
beraber madenciligin gelistiril-
mesine destek vermesi de son
derece kritik. Diger agiklara gel-
digimiz zaman da iste maden ve
metallerden kaynaklanan her
sene 25-30 milyar dolarlik acig:-
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miz oluyor. Oysa burada, “lke-
mizde bu madenlerin ¢ogu var’
diyoruz. Hasan Bagkanimin da
dedigi gibi; biz sadece yerin 100
metre altini biliyoruz. Ulkemiz-
deki yer kabugunun derinlerini
bilmiyoruz maalesef. Aslinda
bu potansiyelimiz ¢ok daha bii-
yik, buna eminim. Rahmetli
Hocamizin hocamizin séyledigi
6.500 ton altin potansiyelimizin
belki ii¢ katina sahibiz. Clinkii
onun soyledigi perspektiften
cok daha farkli yerlerde bircok
altin madeni isletiliyor. Bu an-
lamda da iilkemiz tarandig za-
man inanilmaz bir potansiyeli
oldugunu gorecegiz.

Her ne kadar bu sene diisse de
ortalama altin ithalatina 25-30
milyar dolar arasinda bir bedel
odiiyoruz. Bu iilkede var olan
bir kaynag1 niye iretmiyoruz,
nicin lretemiyoruz? Bekleyen
¢ok sayida proje oldugunu da
biliyoruz. Bu yatirimlarin oni-
niin ac¢ilmasi i¢in bizim Bakan-
ligimiz ve hiitkiimetimiz ile be-
raber en Ust diizeyde ¢alismalar
yaparak bir ¢oziim gelistirme-
miz sart. Hep bahsettigimiz cari
acigin asil ilact madenciliktir.
Madencilik yatirimlarini gelis-
tirebilirsek cari aciga care bul-
mus oluruz. Madencilikte yak-
lasik 6 milyar dolarlik ihracati-
miz oldugunu soylityoruz. Ama
sunu mesela disiinmiiyoruz:
Bildiginiz gibi madenleri ham
madde olarak kullanilan sana-
yilerimiz var. Mesela demir-ge-
lik ham maddesini nicin disa-
ridan aliyoruz? Bazi eksikleri
hizla gidererek bunlari sanayi-
mize kazandirma sansimiz var.
Tabii ki bunlarin katma degerli
dedigimiz ara ve ug uriine dé-
niistirmekle ilgili bir strateji-
nin de ¢izilmesi lazim. Ancak bu
yiikiin de ben sadece madenci-
ler iizerinde olmamas: gerekti-

gini diistiniiyorum.

Metalurji sanayinin madenlerle
bulusturulmasi lazim. Simdi
bakiyorsunuz, evet cinkomuz
var, kursunumuz var, bakirimiz
var. Bir tane bakir izabe tesisi-
miz var. Cinko tesisi olarak bir
Kayseri Cinko wvardi, ozellesti-
rildi. Ancak o da kapand: gitti.
Metale doniistiirecek tesisimiz
yok. Aliminyumda bir tane te-
sis atildi, yeni yeni devreye gi-
recek. Biitiin bunlara baktig:-
miz zaman bizim disariya mil-
yarlarca dolar 6dedigimiz me-
tali burada iiretecek yeterli te-
sisimiz de yok. Bu tesislerin
olusmas1 icinde sanayicilere
yer tahsisisinden tutunda ak-
liniza gelecek her tiirli tesvi-
kin verilmesi, her tiirli kolay-
ligin saglanmasi gerek. Bu ko-
nuda devletin destegini almak
¢ok 6nemli. Bugiin cam sanayi-
mize baktiginiz zaman diinya-
nin en kaliteli ve en 6zel cam-
larini iiretebilen ve bunu da ba-
sariyla Avrupa’ya ihrac eden bir
sektor. Yine ¢ok basarili bir sera-

mik sektoriimiiz var. Demir-ge-
lik sektoriimiiz var. Altina bak-
tigimizda gelismis bir kuyum
sanayimiz var. Gercekten ina-
nilmaz bir potansiyelimiz var
ama bunlari yeterince degerlen-
diremiyoruz.

O zaman ne yapmamiz lazim?
Ik 6nce yatirim giivencesinin
saglanmasi lazim. Madencilikte
yatirim giivencesi olmazsa ol-
maz. Ayrica yatirim ortaminin
iyilestirilmesi lazim. Diger ko-
nusmacilar da bahsetti; arama-
larin mutlaka Oniiniin agilmasi
lazim. Bugiin hicbir iilke kay-
naklarini bilmeden kaynakla-
rin1 degerlendirmeyi basara-
maz. O ylzden bu ilkenin her
karisinda, nerede ne var bunun
mutlaka bulunmasi lazim. Son-
dajlarimizin 100 metrelerin ¢ok
daha derinlerine gitmesi lazim.
Sektor tzerindeki izin siirecle-
rindeki yiiklerin azaltilmas: la-
zim. Mali yiiklerin azaltilmasi
lazim. Bunlar1 basarirsak biz
sektor olarak tilkemize ¢ok daha
biyiikk katkilar saglayabiliriz.
Bu sektor fedakar, dayanikli ve
direncli bir sektordiir. Bu kadar
olumsuz kosullara ragmen hala
lireten, deger yaratan ve ¢abala-
yan bir sektordiir. Bu sektoriin
degerini gercekten toplumuzun
bilmesi lazim. Yoksa bu sektor
diistiigi zaman ayaga kalkmasi
da kolay olmaz. O yiizden bu
sektoriin oniiniin acilmasi ic¢in
biz de gbreve haziriz.”

TMD Bagkani Mehmet Yimaz:

“Tabii sliremizi goz oniinde tu-
tarak ve kisa bir degerlendir-
meyle oturumumuzu kapatmak
istiyorum. Cevresini, dogasini,
koyiini korumak iizere maden-
cinin karsisina dikilen insan-
larimiza burada medya araci-
ligiyla bir mesaj gondermek is-
tiyorum. Eminim bu insanlar
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madencilerin karsisina hep
iyi niyetlerle dikiliyordur. Ma-
sum cevresel kaygilarla diki-
liyorlardir. Ama insanlarimi-
zin hepsinin bir dakika dii-
siinmelerini isterim: ‘Bu {il-
kenin menfaati, bu ilkenin
ekonomik gidisatl, ekonomik
ve stratejik bagimsizlig1 aci-
sindan acaba dogru bir is ya-
piyorlar mi, yapmiyorlar mi?’
Bu soruyu kendilerine sorma-
lar1 lazim. Ve ¢ok acik yiirek-
lilikle sunu da séylemek isti-
yorum; siyasilerimiz maden-
ciligi siyaset iistii bir kavram
olarak goriirlerse iste toplum
da o zaman ona gore davran-
may1 becerecektir.

Muhalefet ederken ‘Madenci-
lige karsi ¢ikayim da, ben de
buradan siyasibir getiri sagla-
yayim' gibi bir bakis acisi tilke
menfaatine olamaz. Son ola-
rak sunu da soyleyip kapat-
mak istiyorum: ‘Is giivenligi’
diyoruz, insanimizi saghikli
eve yollamamiz gerekiyor, bu-
nun farkindayiz. Cevreyi ko-
rumamiz lazim. Hep soyliiyo-
rum, benim de evladim ve to-
runum var. Herkesin c¢olugu
¢ocugu var. Tilfuf temiz hava,
temiz su, temiz toprak birak-
mamiz lazim. Onun icin cev-
resel hassasiyetimizden kim-
senin siiphesi olmamali. Ay-
rica biz bu sektérde kadinin
agirligini, kadinin giiciinii ne
kadar fazla hissettirebilirsek
o oranda daha nezaketli bir
sektor oluruz diye disini-
yorum. Onun i¢in kadin ma-
dencilerimizi ve ozellikle de
arama kurtarma ekiplerimi-
zin i¢inde olan kadinlar: tek-
rar ylrekten kutluyorum. Ko-
nusmacilaramiza da c¢ok kiy-
metli katkilarindan 6tiirii ¢ok
tesekkiir edip, saygilarimi su-
nuyorum.”
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' ZIRVEDE ‘MADENGILI

KTEISG VE ILERI TEKNOLC

TMD YoOnetim Kurulu Baskan
Yardimcis1 Murat Giirescinin
moderatorligini  istlendigi
‘Madencilikte ISG ve ileri Tekno-
loji’ oturumunda ise; ISG uygu-
lamalarinin sektérdeki o6nemi
ve teknolojinin bu alandaki dé-
niistiiriicii etkisi ele alind1. ‘ISG
perspektifinden diinyada ma-
dencilik’, ‘madencilikte ileri tek-
noloji uygulamalar’’ ve ‘psiko-
lojik giivenlik ve madenlerde
ISG'ye etkisi’ basliklarinin ma-
saya yatirildigl oturumun ko-
nusmacilary; Maden Yiiksek Mii-
hendisi Dr. Gliner Giirtunca, Ar-
casoy Danismanlik yoneticisi
Dr. Arda Arcasoy, yazar ve da-
nisman Mehmet Baha oldu.

TMD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Murat Giiresci:

“Bugiinki ikinci oturumumu-
zun konusu, ‘Madencilikte Is
Sagligi ve Giivenligi' Bu otu-
rumda 6nce, madencilikte gelis-
mis bir iilke olan Amerikada is
sagligl ve glvenligi yaklasimi
nasildir, bunu konusacagiz. Ar-
dindan mevcut yiiksek teknoloji
uygulamalarinin madenlerde is
saglig: ve giivenligine nasil hiz-
met ettigine deginecegiz. Son

KONUS NDI |

Murat Giiresci
TMD Baskan Yardimcisi

olarak da Istanbulda yakin za-
manda diizenlenen insan kay-
naklar1 kongresinde tartisilan
konulardan biri olan ‘Psikolojik
Guvenlik’ kavramini ve bunun
is saglig1 ve giivenligine etkile-
rini ele alacagiz.

flk olarak, Giiner Giirtunca ho-
camizla baslamak istiyorum.
Turkiye Madenciler Dernegi'nin
2021 yilinda yaptigi kamuoyu
arastirmasinda katilimcilar,
‘Madencilik kendime ¢ok yakin
hissettigim bir sektor degil’ de-
diler. Ancak sunu da eklediler:
‘Eger madenler dogaya ve insan

sagligina zarar vermeden isle-
tilirse, tiim standartlara uygun
calistirilirsa ve en onemlisi is
kazalar1 engellenirse, madenci-
lige bakis acim degisir.’ Bizim de
bugiinkii zirvedeki temel amac-
larimizdan biri; madencilik ko-
nusunda pozitif bir alg1 ve giin-
dem olusturarak kamuoyuna
dogru mesajlar verebilmek.

Bu cercevede, Giiner Hocam'a su
soruyu yoneltmek istiyorum:
Uzun yillar Amerikada yasadi-
niz. Amerika madenciliginde
son yuzyilda nasil degisiklikler
oldu? Kazalar nasil azaldi? Biz
neleri 6rnek almaliyiz ve ma-
denlerimizi daha giivenli hale
nasil getirebiliriz? Buyurun liit-
fen.”

"ABD'DEMADEN YASALARIHER10-
15 YILDABIR TEKNOLOJIYE UYUM

SAGLAMAK AMACIYLA YENILENIR"
Maden Yiiksek Miihendisi
Dr. Giiner Giirtunca:

“Oncelikle Tiirkiye Madenciler
Dernegine tesekkiir etmek is-
tiyorum. Bana bu firsat1 verip
sizlere konusma yapma imkani
sundugunuz icin minnetta-
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rim. Slaytlarimi Ingilizce olarak
hazirladim ama konusmami
Tirkce yapacagim; buna soz ve-
riyorum. Isteyenler slaytlarin
kopyalarini alabilirler.

Simdi sizlere Amerika maden-
ciliginin genel bir 6zetini sun-
mak istiyorum. Son yillarda
onemli degisiklikler oldu ve bii-
yik resme baktigimizda bu de-
gisimlerin 6nemli faydalar sag-
ladigini séyleyebilirim.

Amerikan madenciliginin yil-
lik cirosu su anda yaklasik 80
milyar dolar. Bu rakam, 10 yil
once 110 milyar dolardi. Kémiir
iiretimi su anda 540 milyon ton
seviyesinde; 2016'da ise bu ra-
kam 1,2 milyar tondu. Yani ké-
miir liiretimi neredeyse yari ya-
riya azalmis durumda. Bunun
en biiyiik nedeni ise yenilene-
bilir enerjiye yonelik biiyiik do-
niisim ve son yillarda kesfedi-
len kaya gazinin etkisi. Bu 80
milyar dolarin yaklasik 20 mil-
yar dolar1 endiistriyel mineral-
lerden, 18 milyar dolar1 ise kum,
cakil ve tas ocaklarindan geli-
yor. Tas ocaklarindaki iiretim
ozellikle son 4 yilda altyap: ya-
tirimlari sayesinde ciddi sekilde
artt1. 2 trilyon dolarlik bir biitce
ile yeni kopriiler ve yollar yapi-
liyor.

Harita iizerinde Amerikadaki
madenlerin dagilimini gore-
bilirsiniz. Amerika, diinyada
ikinci biiyiikk maden endiistri-
sine sahip iilke; en biyik ise
Cin. Cin yilda 4 milyar ton ko-
miir iiretiyor. Amerikan maden-
lerinde toplam calisan sayisi
315 bin kisi. Bu diisiik rakam,
yiksek derecede mekanizasyo-
nun etkisiyle miimkiin olabili-
yor. Ornegin, yilda 4-5 milyon
ton komiir iireten bir madende
sadece 200-300 kisi calisiyor.

Murat Bey'in sordugu Amerika

Dr. Giiner Giirtunca
Maden Yiiksek Miithendisi

bu basariy1 nasil sagladi?’ soru-
sunun yaniti burada: 1905-1910
yillarinda Amerikada komiir
madenlerinde yilda 3.200 kisi
hayatin1 kaybediyordu. 2023
yilinda bu say1 9a diistii. 2024
yilinda ise 6'ya diismesi bek-
leniyor. Bu muazzam bir degi-
simdir. Metal madenlerinde de
benzer bir iyilesme goriiliiyor,
ancak son 5-6 yildir tas ocakla-
rinda 6lim oranlari artty; ¢linkii
faaliyet hacmi biiyiik oranda
biyudi.

Benim direktdrlik yaptigim
Pittsburgh'daki arastirma-gelis-
tirme enstitiisii 1910 yilinda ku-
ruldu. Bu enstitii, metan gazi ve
diger riskler konusunda bircok
yenilik¢i calisma yiuiritti. Ame-
rika'da maden yasalar: her 10-
15 yilda bir teknolojiye uyum
saglamak amaciyla yenilenir.
Bu sayede 100 yil 6nce komiir
madenlerinde yilda 3.200 olan
Olimler bugiin tek haneli ra-
kamlara indirildi.

Peki bunu kimler sagladi? Ug
ana paydas var: Amerikan Hi-
kiimeti, 6zel maden sirketleri
(ciinkii Amerikada devlet ma-
deni yoktur) ve sendikalar. Ozel
maden sirketleri National Mi-
ners Union’a (Ulusal Madenciler

Birligi) iiye olurlar. Uyelik aidati
yilda yaklasik 15.000 dolardir.
Bu birlik; lobicilik faaliyetleri
yiriitiir, en iyi uygulamalarin
yayginlasmasini saglar ve “Core
Safety” (Ana Giivenlik) adli bii-
yik bir is giivenligi programini
hayata gecirmistir.

2004te bityiik bir maden kazasi
yasandi ve ardindan bu Core
Safety programi dogdu. Uye ol-
mak isteyen madenlere dene-
tim heyeti gonderilir ve stan-
dartlar1 saglayip saglamadik-
lar1 kontrol edilir. Saglamayan-
lar MSHA miifettislerinin rada-
rina takilir. Bu yapy, is giivenligi
kiiltiiriiniin temel tasidir. Ame-
rikan Kongresi 2006 yilinda bi-
zim enstitiimiize fon sagladi ve
is giivenligi kiltirinin gelisti-
rilmesi i¢in calismalar yapma-
miz1 istedi. Cinkii Amerikan
halkinin artik bu tiir kazalara
tahammiilii kalmamaisti.

Biyiik bir maden kazasinin ar-
dindan o maden sirketinin tiim
hisseleri ii¢ giin i¢inde satildi.
Sirket midiirii hapse atildi. 15
milyon dolar harcanarak diin-
yanin en gelismis bilgisayarlari
ile patlamanin simiilasyonu ya-
pild1i. Sonug, 650 sayfalik bilim-
sel bir rapor oldu ve savcilik ta-
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rafindan delil olarak kullanildi.

MSHA (Madencilik Giivenligi ve
Sagligi Kurumu), 1977 yilinda
kuruldu. 2023 biitcesi 388 mil-
yon dolar ve 2.000 personeli
var; bunun 1.000'i miifettis. Ko6-
miir madenleri yilda en az dort
kez denetleniyor. MSHA'nin ABD
genelinde 12 bolge ofisi var. Her
kaza, 15 dakika icinde MSHA'ya
bildirilmeli ve miifettis bir saat
icinde olay yerine gitmelidir.
Miifettisler; yer alt1 komiir, agik
isletme, metal ve tas ocaklari
alanlarinda uzmanlasmis Kkisi-
lerdir. Miifettis olmak isteyen-
lerin yer alt1 komiir madenci-
liginde en az 3 yil tecriibesi ol-
mali ve ardindan 2 yil siiren
egitimden ge¢melidir. MSHA'nin
internet sitesinde tiim kaza ra-
porlari, analizler ve alinan 6n-
lemler herkese acik sekilde ya-
yinlanir. Amerikada mevzuat
850 sayfa; Kanadada 550-600
sayfa, Avustralyada ise 350-400
sayfa. Tiirkiye'de ise sadece 70
sayfa. Bu da iizerinde calisma-
miz gereken 6nemli bir alan.

Amerikada iiniversitelerde ma-
dencilik kiirsiilerine 6zel sektor
sponsor olur; érnegin kaya me-
kanigi kiirsiisiitne 1 milyon do-
lar kaynak aktarirlar. Son ola-
rak; is giivenligi kiiltliriini insa
etmek 1-2 yilda olmaz, uzun so-
luklu bir caba ister. Seffaflik ve
calisanlar1 cezalandirmamalk,
onlar: tesvik etmek ve egitim-
lerle desteklemek en 6nemli un-
surlardir.

Soma kazasi sonrasinda iscilere
ceza verilmesi ornegi cok yan-
list1. Iscilerimizin hatalar1 sdy-
lemekten ¢ekinmemesi gereki-
yor. Madencilik kurtarma vya-
rismalari son derece 6nemli. Bu
etkinliklerin yarisma degil, 6g-
renme ve deneyim paylasimi
olarak goriilmesi gerektigini

diisiiniiyorum. Hepinize tesek-
kiir ediyorum.”

TMD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Murat Giiresci:

“Guiner Hocam, iki sey gercekten
¢ok ilgincti. Birincisi, MSHA'nin
(Amerikan Madencilik Given-
ligi ve Sagligt Kurumu) kaza
veri tabaninin herkese acik ol-
masl. Siz sdylediniz; e-posta ad-
resinizi yazarsaniz sistem size
otomatik bilgilendirme gon-
deriyor. Bu gercekten ¢ok kiy-
metli bir sey. Tiirkiye'de heniiz
bu noktada degiliz. Maden sir-
ketleri olarak birbirimizin yasa-
dig1 kazalardan haberdar olmu-
yoruz; bence olmaliyiz. Ustelik
sadece kazalar degil, tehlikeli
hadiseler de énemli ve bunlar:
paylasmak, iletisim halinde ol-
mak gerekiyor. Bu konuda size
tamamen katiliyorum.

Bir diger konu da giivenlik kiil-
tird... Calisanlarin rahatca ra-
porlama yapabilmesi, bunu ya-
parken  suc¢lanmayacaklarini
bilmesi ve kendilerini rahat
hissetmeleri ¢ok 6nemli. Zaten
iiclincii oturumda psikolojik gii-
venlik konusunu da ele alaca-
g1z. Son olarak; konusmalar bit-
tikten sonra bir soru-cevap kis-

mimiz olacak. Sorusu olan her-
kes konusmacilarimiza yonelte-
bilir.”

“HER KAZA ONLENEBILIR"
Maden Yiiksek Miihendisi
Dr. Giiner Giirtunca:

“Son 10-12 y1lda, Soma dahil ol-
mak iizere bircok kaza yasadik.
Bu 6-7 biiyiik kazanin tamami
onlenebilir kazalardi. Artik her
kaza 6nlenebilir; ¢inkii bunlar:
onleyecek teknolojiler ve yon-
temler mevcut. Bizim de bu tek-
nolojileri devreye almamiz ve
insan kaynagimizi egiterek o
seviyeye getirmemiz gerekiyor.”

“MADENCILIKLE ILGILi YANLIS
ALGILARDANBIRI DEHALA KAZMA

KOREKLE' GALISTIGIMIZ YONONDE"

TMD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Murat Giiresci:

“Simdi Arda Hocama dénmek is-
tiyorum. Arda Hocam, sektor di-
sindan bizim madenlerimizi zi-
yarete gelenler, kullandigimiz
teknolojiyi goriince sasiriyorlar.
Ciunki madencilikle ilgili yan-
lis algilardan biri hala ‘'kazma
kiirekle’ calistigimiz yoniinde.
Oysa madenlerimizde ve tesis-
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lerimizde; yapay zekanin alt
versiyonu olan ekspert sistem-
ler, dronlar, elektrikli ekipman-
lar, uydu goriintiilleme sistem-
leri gibi bircok ileri teknoloji
kullaniliyor. Ustelik bu tekno-
lojiler arama, fizibilite, {iretim
ve rehabilitasyon asamalarinda
bile etkin olarak yer aliyor. Bu-
radan hareketle size sormak is-
tiyorum: Madencilikte kullani-
lan son teknolojiler nelerdir?
Bize detayli olarak anlatir misi-
nmz?”

“MADENGILIK, YOKSEK
TEKNOLOJIYI GOK ETKIN SEKILDE
KULLANAN BIR SEKTOR"

Arcasoy Danismanlik yoneti-
cisi Dr. Arda Arcasoy:

“Oncelikle bu degerli etkinlikte
yer alma firsati verdiginiz i¢in
Tiirkiye Madenciler Dernegi'ne,
bakanligimiza ve emegi gecen
herkese tesekkiir ediyorum. Ma-
dencilik gercekten teknolojiyle
i¢ ice olan bir sektor. Arama, ke-
sif, gelistirme, iiretim, rehabili-
tasyon gibi ¢ok uzun siirecler-
den olusan asamalar var. Tim
bu siirecler bilgi iiretimi ve o
bilgiyi anlamlandirma iizerine
kurulu. Bilgi, giic demektir. Bu
glice ulasmak icin de teknolo-
jiyi kullanmak zorundayiz. Ma-
denciligin tiim asamalarinda
milyonlarca dolar yatirim yapi-
liyor ve sonug¢ almak uzun yil-
lar alabiliyor. O yiizden tekno-
lojiden faydalanmak, yatirimla-
rin karsiligini almak igin kritik
Oneme sahip.

Teknoloji; insanligin doga karsi-
sindaki zayifligini telafi etmek
icin gelistirdigi tim araclarin
toplamidir. Bugiin uzay arastir-
malarinda kullanilan parcacik
hizlandiricilarindan, laboratu-
var analiz cihazlarina kadar her
sey madenciligin hizmetinde-

4

Dr. Arda Arcasoy
Arcasoy Danigsmanlik yoneticisi

dir. Niifus arttikca madene olan
ihtiyac¢ da artiyor. Ancak yiizey-
deki rezervler titkkendigi i¢in ke-
sifler artik daha derinlerde ya-
piliyor. Derinlere indikge tekno-
loji ihtiyac1 daha da artiyor. Es-
kiden jeologlar, kum kutulari ve
tahta bloklarla jeolojik modelle-
meler yapardi. Bugiin bunlarin
yerini 3 boyutlu dijital model-
lemeler aldi. Artik elinizdeki ci-
hazla kayac¢tan aninda mineral
tanimlamasi yapabiliyorsunuz.
Saha c¢alismalarinda dronlar,
mobil analiz cihazlari, jeokimya
ve jeofizik ekipmanlar1 kullani-
liyor. Ge¢miste pasa olarak ati-
lan cevherler, bugiinkii gelismis
analiz teknikleriyle yeniden
ekonomik deger kazanabiliyor.

Jeofizikte; yerin derinliklerini
anlamak i¢in kullanilan sensor-
lerden, uzaktan algilamaya ka-
dar ¢ok sayida teknolojik yon-
tem mevcut. Uydu goriintiileri,
elektromanyetik analizler, mul-
tispektral veriler ve dron des-
tekli haritalama, artik rutin uy-
gulamalar arasinda. Bundan
150 yil 6nce ilk hava fotografi
balonla cekilirken, 1900’lerin
basinda giivercinlerin gogsiine
baglanan kameralarla hava fo-
tografi cekiliyordu. Bugiin ise

uydu verileri ve dronlar saye-
sinde ¢ok daha detayli bilgiye
ulasabiliyoruz.

Veri toplama, veri tabani olus-
turma ve biiyiik veri analizi ko-
nularinda da biiyiik ilerlemeler
kaydedildi. Dijital haritalama,
cep telefonlar1 ve akilli cihaz-
larla saha c¢alismalarini yon-
lendirmek artik ¢cok daha kolay.
Sondaj teknolojisi de inanilmaz
bir noktaya geldi. 2021 yilinda
Mars'tan karot alinabildi. Bu,
teknolojinin ne kadar ilerledigi-
nin gostergesidir.

Uretim asamasinda; Endiistri
4.0 uygulamalari, makinelerin
birbiriyle konustugu siber-fi-
ziksel sistemler devreye girdi.
Sensorler, gercek zamanli veri
topluyor ve makineler kendi ba-
kim ihtiyaclarini bildiriyor. Ar-
tik carpisma Onleyici sistemler,
trafik yonetimi ve dijital izleme
sistemleri yaygin olarak kulla-
niliyor.

Yer altinda calisan personelin
hareketleri, dijital olarak anlik
takip ediliyor. Uzun siire hare-
ketsiz kalan bir calisan olursa,
sistem otomatik uyari veriyor.
Bu teknolojiler, is glvenligini
iist seviyeye cikariyor. Ge¢cmiste
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kullanilan basit giivenlik bay-
raklarinin yerini, merkezi yazi-
limlar ve sensoér aglar aldi. Us-
telik yer altinda kac kisinin ol-
dugu, kacinin misafir oldugu
gibi bilgiler de anlik olarak iz-
lenebiliyor. Ancak bu kadar veri
toplarken bogulmak da mim-
kiin. Bu nedenle veriyi analiz
edebilecek yapay zeka destekli
sistemlere ve uzman destegine
ihtiyac¢ duyuluyor. 2018 yilinda
Avrupa Jeologlar Federasyo-
nunun Bati Anadoludaki ma-
denlere yaptig1 teknik ziyarette,
madenlerimizin diinya stan-
dartlarinda oldugu goriisiine
varildi. Gelismis tesislerimiz ve
uygulamalarimiz  Avrupadan
gelen uzmanlari bile sasirtti.

Sonu¢ olarak; madencilik sek-
toru yiksek teknolojiyi ¢ok et-
kin sekilde kullanan bir sektor.
Fakat gelisime acik olmak, ve-
riyle bogulmadan analiz yapa-
bilmek ve siirekli iyilesme i¢in
cesur adimlar atmak gerekiyor.
Umarim gelismeleri aktarabil-
misimdir.”

TMD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Murat Giiresci:

“Tesekkiirler Arda Hocam. Tabii
bu anlattiklariniz madenlerde
kullanilan ve bizim iilkemizde

de kullanilan teknoloji. Size bir
de sunu sormak istiyorum: Ma-
denlerde is saglig1 ve giivenli-
gine hizmet eden teknolojiler
nelerdir, neler kullaniliyor? Bi-
raz da bunlardan bahseder mi-
siniz?”

“SUREKLI ‘BUNU DAHA GOVENLI
HALE NASIL GETIREBILIRIZ?' DIYE
KAFAYORMALIYIZ®

Arcasoy Danismanlik yoneti-
cisi Dr. Arda Arcasoy:

“Aslinda bu konuyla ilgili yeni
hazirlamis oldugum slaytlar
vardl. PowerPoint sunumuna
donersek... Teknolojik yenilik
derken aslinda parantez icinde
sunu soylemek isterim: Biz y6-
neticiler ve kurumlar olarak 6n-
celikle bir iyi niyetle hareket et-
meliyiz. ‘Biz bunu degistirece-
giz, giizellestirecegiz, diizelte-
cegiz’ diyerek ise baslamak ge-
rekir. Bu bir kararlilik goster-
gesi olmali. Kafa yapimizi ve
diisiince bicimimizi degistire-
rek, stirekli olarak ‘Bunu daha
glivenli hale nasil getirebiliriz?’
diye kafa yormaliyiz. Bunu ya-
parken de igilincii taraf danis-
manlik hizmetleri almaktan

asla cekinmemeliyiz. Neden her
seyibiz yapalim? Her maden fir-

masinin bir¢cok konuda uzman-
l1g1 olabilir, ancak bazi konular
yiksek uzmanlhk ve 6zel bilgi
gerektirir. Iste burada {iciincii
taraflardan alinacak destek ¢ok
kiymetlidir.

Birka¢ ornek iizerinden anlat-
mak isterim: Radar uydu goriin-
tileriyle yaptigimiz ¢alismalar
var. 2015 yilindan beri, ne ya-
parsaniz yapin, nerede olursa-
niz olun, her 12 giinde bir sizin
madeninizin #zerinden radar
uydusu geciyor. Yani kazanin
oldugu anda ‘Bilmiyorduk, ra-
dar goriintiisii yok’ deme sansi-
niz kalmiyor. Ge¢mis goriintiiler
alinir, incelenir ve size kazaya
ramak kala ne durumda oldu-
gunuzu, kac giiniiniiz kaldigini
net olarak gosterir.

Burada, Ornegin Avustral-
yadaki bir atik barajindan so6z
edeyim. Bir yildiz simgesiyle
gosterilen tarihte kayma ger-
ceklesmis. Bu olaydan tam 36
glin Once, radar goriintiilerinde
sarl ve kirmizi renk degisim-
leriyle hareketlilik tespit edil-
misti. 1lk etapta hareketler to-
lere edilebilir seviyedeydi. An-
cak 12 giin sonra alinan goériin-
tilerde oynama artmisti. Bir 12
glin sonra ise 34 santimetrelere
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ulasan deformasyon ve kirmi-
ziya donen renk skalasi vardi.
Yani sistem, ‘tehlike geliyor’ di-
yor. Ve siz her 12 giinde bir ra-
por aliyorsaniz, en az 40 giin On-
ceden 6nlem almak i¢in zama-
niniz oluyor. Hatta yapay zeka
ve makine O0grenmesi destekli
analizler sayesinde, ters hiz gra-
fikleriyle ne zaman kayma ola-
cagini bile yaklasik olarak tah-
min edebiliyorsunuz.

Bir baska 6rnek: ABD'deki iinlii
Kennecott Bakir Madeni. Bu-
rada da ¢ok biiyiik bir heyelan
kontrolli sekilde izlenmis ve
kazaya hazirhikli olunmustu.
Can kayb1 yasanmadi. Evet, ma-
kine ve techizat kaybi oldu ama
bu 6nceden biliniyor ve 6nlem-
ler aliniyordu.

Ayni1 durum Silideki bir acik
ocak isletmesinde de yasandi.
Haziran ayinda ilk isaretler go-
rulmeye baslandi, Temmuz ve
Agustos aylarinda ivmelenme
netlesti. Eylil ve Ekim ayla-
rinda yoneticiler agik ocak icin-
deki tasima yollarini degistirdi,
riskli bolgeleri kapatt1 ve tahli-
yeleri gerceklestirdi. Ocagin gi-
venli alanlarinda tretim calis-
malar1 devam etti. En 6nemlisi,
yetkili kurumlarla siirekli bilgi
paylasimi yapildi ve sistem Or-
nek vaka olarak gosterildi.

Bingham Kanyonu'ndaki heye-
landa oldugu gibi, asagida kib-
rit kutusu gibi gériinen aslinda
devasa kamyonlarin kaybol-
dugu o6rnekler var ama onemli
olan can kaybinin olmamasi.

Son olarak sunu vurgulamak is-
terim: Biz hata yapmayacagiz.
Bu kadar basit. Daha giivenli
gilinler gecirmek icin siirekli ca-
lisacagiz. Evet, is givenligi be-
nim ana uzmanlik alanim degil,
fakat sizlere bu konularda yar-
dimci olabilecek bir¢ok teknoloji

var. Liitfen arastirmalarimizi
iyi yapalim, uzmanlardan des-
tek alalim ve dgrenelim. Ogren-
diklerimizi ise bagkalarina 6g-
retelim. Ve ne olursa olsun; hic
kimse bakmiyorken bile, dogru
olani yapmak zorundayiz. $éyle
kisa bir anim1 da paylasmak is-
terim: Bir glin bah¢cemdeki agac-
larin dallarinin kesildigini gor-
diim. Site gorevlisine sordum,
‘Ben yapmadim’ dedi. Kamera
kayitlarini izledim, kendisinin
yaptigini gordiim. Yine sordum,
‘Bunu sen yapmissin' dedim.
‘Kamera kaydi oldugunu bilsey-
dim yapmazdim Arda Bey’ dedi.
O yiizden; kimse bakmiyorken
de dogruyu yapmak, icsellesti-
rilmesi gereken temel bir ilke-
dir. Giivenlik kiltirimiz de bu
olmali.”

TMD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Murat Giiresci:

“Cok glizel oOrnekler verdiniz.
En son gosterdiginiz slaytta as-
linda ¢ok net olarak sunu gor-
diik: Saglam bir is saglig1 ve gii-
venligi kiiltiirii nasil olusturulur
diye sorarsaniz, cevabi oradaydi.
Ben calisanlarima bakmiyorken,
onlarin basinda degilken ya da
onlar1 denetlemiyorken; kural-
lara uyuyorlar mi? Prosediirlere
riayet ediyorlar m1? Kendilerini
tehlikeye atmiyorlar mi? Arka-
daslarimi uyariyorlar mi? Bu, is
saghgl ve giivenligi kiiltiirinin
en net tanimiydi

Simdi Baha Bey'e dénmek is-
tiyorum. Yakin zamanda, bu
yil icinde Avustralyada bir is
sagligl ve giivenligi konferan-
sina katildim. Orada, 300 kisi-
den fazla katilimc1 vard: ve iki
6nemli konu 6ne gkiyordu: Bi-
rincisi; kritik kontroller. Kii-
clik-biliylik fark etmeksizin, bir
kaza ya da hadise oldugunda
kok neden analizi yapiliyor mu?

Yapildiktan sonra, bu kok ne-
denlerden kritik olanlar seci-
lip siireclere entegre ediliyor
mu? Prosediirler iyilestiriliyor
mu? Ve bunlarin iletisimi ¢ali-
sanlarla diizgiin sekilde yapili-
yor mu? En ¢ok konusulan konu
buydu.

ikinci en cok konusulan konu
ise psikolojik giivenlikti. Avust-
ralyadaki maden vyoneticileri,
‘Kazalar, tehlikeli olaylar oluyor
ama c¢alisanlarimiz bunlar ra-
porlamiyor. Clinkii raporladik-
lar1 takdirde bir problem yasa-
yacaklar1 veya disiplin siirecle-
riyle karsilasacaklari endisesi
tasiyorlar.’ dediler.

Acikcasi bizde de cok farkli degil
durum. Bundan hareketle, size
sunu sormak istiyorum Baha
Bey: Psikolojik guvenlik nedir?
Bu kavram olarak ne anlama
gelir? Madenlerde ve is ortam-
larinda neden bu kadar 6nemli
hale geldi?”

“LIDERLER OLARAK ROL
MODEL OLMALI, CALISANLARI
DOZENLi DINLEMELI"

Yazar ve Danisman
Mehmet Baha:

“Oncelikle burada bulunmak
benim icin biiyiik bir onur. Su-
numa gecebilirsek, psikolojik
glivenlik konusunu su sekilde
ifade etmek isterim: Sayin Ba-
kanimizin da ifade ettigi gibi,
Once insan, sonra ¢evre ve ar-
dindan katma degerli maden-
cilik geliyor. Psikolojik giiven-
lik de insanin odakta oldugu
bir yaklasimdir. Psikolojik gii-
venlik; calisanlarin sorularini,
endiselerini ve fikirlerini ifade
etmekten cekinmedikleri, ken-
dilerini giivende hissettikleri
bir calisma ortamidir. Bu tanim,
bu konuda 6ncii olan Prof. Amy
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Edmondson'un arastirmalarina
dayanir. Edmondson'un bulgu-
larina gore, psikolojik giivenlik,
yiiksek performansh takimla-
rin en 6nemli unsurudur.

Bu kavram aslinda 19501 yil-
larda akademik literatiire gir-
mistir. Ancak uzun yillar bo-
yunca ¢ok bilinen bir konu ol-
madi. Ta ki 2012-2013 yillarinda
Google tarafindan yapilan ‘Aris-
toteles Projesi’ adli calismaya
kadar. Google’in bu calismadaki
sorusu suydu: ‘En iyi takimlar:
basarili yapan 6zellikler neler?’
Veri bilimciler, insan kaynaklari
uzmanlar: ve bilim insanlari bir
araya geldiler, odak grup calis-
malar1 yaptilar. Once calisan-
larin profillerine odaklandilar;
hangi {iniversiteden mezun ol-
duklary, cinsiyetleri, yaslar gibi
faktorler incelendi. Ama bag ku-
ramadilar. Sonra anladilar ki;
mesele gecmis degil, ekip ici ile-
tisim, giiven ve ortak kiiltiirdii.

Google arastirmasinin sonunda,
basarili takimlarin 5 ortak 6zel-
ligi oldugu ortaya ciktu:

1. Beklentilerin net olmasi.

2. Alinan ve verilen geri bildiri-
min agiklig.

3. Anlam — sabah kalktigimda
‘Neden bu isi yapiyorum?’ soru-
sunun cevabini bilmek.

4, Etki — vyaptigim isin bir
amaca ve etkili bir sonuca hiz-
met ettigine inanmak.

5. En 6nemlisi: Psikolojik giiven-
lik.

Bir 6rnek vereyim: Iki takim
diisiiniin. Birinci takimda 3-4
tane yildiz oyuncu var ama ekip
icinde iletisim zayif, destek ve
ighirligi eksik. Ikinci takimda
sadece bir tane yildiz oyuncu
var ama ekip lyeleri birbirine
destek oluyor, bilgi paylasiyor

Mehmet B-aha_
Yazar ve Danisfitan

ve takim olarak hareket ediyor.
Sizce hangi takim daha basarili
olur? Cevap cok net: ikinci ta-
kim. Ciinkii orada psikolojik gii-
venlik ortami var.

Saghk sektoriinden bir Ornek:
Amy Edmondsonun 1990’larda
yaptig1 bir arastirmada, bir has-
tanede iki farkli ekip inceleni-
yor. Birinci ekipte neredeyse
hi¢ raporlanmis hata yok. Ikinci
ekipte ise bir¢cok hata raporlani-
yor. Ik basta, hatasiz olan eki-
bin daha basarili oldugu diisii-
niliiyor. Ama derinlemesine in-
celeme sonunda goriilityor Kki;
aslinda o ekipte hatalar gizle-
niyor, konusulmuyor ve ayni
hatalar tekrar tekrar yapiliyor.
Cunki psikolojik glivenlik yok.
Oysa ikinci ekip hatalar agikca
konusuyor, raporluyor ve ders
¢ikariyor. Bu nedenle daha ba-
sarililar.

Psikolojik giivenligin is giiven-
ligi acisindan 3 somut faydasi
var: Birincisi; isten ayrilma ora-
ninda %27 diisiis. Ikincisi; ¢a-
lisan verimliliginde %12 artis.
Uciinciisii; Olaylarda %40 diisiis.

Kurumsal diizeyde psikolojik
gliivenligi nasil yaratiriz? Bu-
nun da ii¢ ana boyutu var: Bi-

rincisi; kiltir. Kurumun deger-
leri acik ve net olmali. Ornegin,
Facebook'ta ¢alistigim donemde
‘open’ yani acik olmak, temel
degerlerden biriydi. Geri bil-
dirim almak, vermek ve fikir-
leri agikca ifade etmek bir kiil-
tiir haline getirilmisti. Ikincisi;
liderlik. Liderler, ekip iiyeleri-
nin inisiyatif almasini tesvik
etmeli. Karar siireclerine dahil
etmeliler. Liderlerin 6rnek dav-
ranis gostermesi, rol model ol-
mas1 ¢ok énemli. Uciinciisii de;
stratejik tasarlama: Kurum ici
siireclerin, yazilimlarin ve tek-
nolojilerin psikolojik giivenligi
desteklemesi gerekiyor. Facebo-
ok'ta, ‘Sirket ici fikirler’ adinda
bir platform vardi. Calisanlar
buraya fikirlerini yazar, sirke-
tin uzmanlar: bu fikirleri ince-
ler ve uygulamaya koyarda.

iSG'ye donecek olursak; Goksel
Bey'in daha 6nce soyledigi gibi:
‘Guivenlik bir oncelik degil, bir
deger olmali’ Clinkii 6ncelikler
degisir, degerler degismez. Li-
derler olarak rol model olmals,
calisanlar1 diizenli dinlemelj,
beklenti ve ihtiyac¢larini anla-
mal1 ve ¢6zliim tiretebilmeliyiz.
Bunu iki-ii¢ defa yaptiginizda,
calisan ‘Evet, yonetim bizi dinli-
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yor, ¢oziiyor ve geri bildirim ve-
riyor’ der ve giiven ortami olu-
sur.

Son olarak, bir érnekle bitirmek
istiyorum: Beton mikserinin
temizligini yapan bir calisan,
kapatma diigmesi 100 metre
uzakta oldugu icin makineyi ka-
patmadan calisiyordu. Yonetici
bunu fark etti ve diigmeyi mik-
serin yanina tasidi. Sonrasinda
risk ortadan kalkti. Sonug ola-
rak; siirecleri ve is yapis sekille-
rini ¢alisanlara sorarak, birlikte
gelistirirsek kazalari, hatalar:
ve olaylar1 en aza indirebiliriz.”

“GOCLUBIRISG KOLTORD
OLUSTURMAK UZUN SORELI

GABA GEREKTIRIYOR"

TMD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Murat Giiresci:

“Yani c¢alisanlara sordugu-
muzda ‘Ne yanlis geliyor? Ne
diisiiniiyorsun?’ dedigimizde ve
onun fikrini, onerisini aldigi-
mizda; en 6énemlisi de bunu ra-
porladiginda suc¢lanmayacagini
bildiginde, iste o zaman gercek
bir giiven ortami olusuyor.

Glner Hocam da bahsetti; Ame-
rika'daki istatistiklerden ve di-
ger gelismis iilkelerdeki or-
neklerden... Kanada, Amerika,
Avustralya gibi tilkelerde kaza
frekanslarinin ciddi sekilde
diistiigiinti goriiyoruz. Maalesef
iilkemiz heniiz o trende girmis
degil. Fakat sunu c¢ok iyi biliyo-
ruz: Sifir kaza elbette zor, ama
imkansiz degil. Cok ciddi emek
gerektiriyor, uzun siireli caba
gerektiriyor, ama mimkiin.
Tirkiye'de is saglig1 ve giiven-
ligi konusunda iyi istatistiklere
sahip, iyi egilimleri olan ma-
dencilik sirketlerinin hikaye-
lerini dinleme firsatimiz oldu.
Bu sirketlerin ortak noktas: tek

bir sey yaparak degil, birka¢ un-
suru birlikte uygulayarak giiclii
bir ISG Kkiiltiirii olugturmus ol-
malar1.

Baha Bey’le birlikte ortak yon-
lerini soyle tespit ettik: Birinci
olarak; saglam bir is saghgi
ve gilivenligi yonetim sistemi:
Icinde giiclii prosediirler, en iyi
uygulamalar, siirekli egitim-
ler, yetkilendirmeler, etkin risk
degerlendirmeleri, k6k neden
analizleri ve hadiselerin rapor-
lanmas: var. Ikinci olarak; yone-
ticilerin is saghig1 ve giivenligi
konusunda samimi taahhiidii:
Calisanlar, yoneticilerinin kalp-
ten inandigini ve gercekten iire-
timden 6nce emniyetli iiretimi
Onemsedigini biliyor. Yani yo-
neticilerin soyledikleri ile sa-
hada yaptiklar1 arasinda fark
yok. Ustelik yoéneticilerini sa-
hada gérebiliyorlar. Uciincii ola-
rak; performans takibi: Yoneti-
ciler, iISG performansini yakin-
dan takip ediyor. Bir diger bo-
yut ise calisanlara psikolojik
giivenlik saglanmasi. Mehmet
Baha Hocam, psikolojik giiven-
ligin saglam bir is saglig1 ve gii-
venligi kiltiiri olusturmadaki
katkis1 nedir?”

“GALISANLARIN KENDILERINI
DEGERLIHISSETTIGi BIR ORTAM
YARATMAK ONEMLI®

Yazar ve Danisman
Mehmet Baha:

“Murat Bey, cok giizel ve 6nemli
bir soru. Psikolojik giivenligin
is saglig1 ve giivenligine katki-
sin1 Almanya, Hollanda ve Tiir-
kiye'den ii¢ ornekle anlatmak
istiyorum.

Almanya Ornegi: Fotografta gor-
diigiiniiz kisi Izabella. Alman-
yada yasiyorum ve kendisiyle
Berlinde tanistim. izabella, Is-

vicre merkezli bir mimarlik ve
mithendislik firmasinda insan
kaynaklar1 departmaninda ca-
listyor. Bir giin sirket iist yone-
timine gidiyor ve diyor ki: ‘Her
ceyrekte bir ‘hata kahvaltisi’ ya-
palim. O ¢eyrekte en biiyiik ha-
tayl yapan ve ondan en biiyik
dersi ¢ikaran calisan, tim sir-
kete sunum yapsin. Hep bera-
ber kahvalti yapalim ve hepimiz
ondan &égrenelim. Ust yénetim
once cekimser kaliyor. ‘Ya cali-
sanlarda ters tepki yaratirsa?
Hata yapmak serbestmis gibi al-
gilanirsa? diye endise ediyorlar.
Ama sonra denemeye karar ve-
riyorlar. Uygulama baslayinca
sirket beklentinin tam tersi so-
nuglarla karsilasiyor: Calisanla-
rin birbirinden o6grenebilecegi
bir platform olusuyor. Calisan-
lar arasinda giiven artiyor. En
Onemlisi, toplamda daha az hata
yapilmaya baslaniyor. Bu uygu-
lama o kadar basarili oluyor ki,
Almanya Personel Yonetimi Der-
negi bu sirkete ‘Yilin En Iyi Uy-
gulamasi’ 6diiliini veriyor.

Hollanda o6rnegi: Hollanda'nin
en biiyiik havaalani olan Ams-
terdam Schiphol Havaalani'nin
yonetimi soyle bir uygula-
maya karar veriyor: Havaala-
ninda meydana gelen ramak
kala olaylar1 ve kazalar1 ka-
muoyuyla paylasmak. Insan-
lar bu fikre ilk basta kars: ciki-
yor. ‘Halk panikler” diyorlar. Fa-
kat yonetim, ‘Bizim icin seffaf-
lik ve acik iletisim 6nemli’ diye-
rek projeyi hayata geciriyorlar.
Bu raporlar havaalaninin web
sitesinde yayinlaniyor. Her ha-
dise detayli olarak anlatiliyor;
neden oldugu, nasil 6nlenebi-
lecegi yaziyor. Ama asla hava
yolu sirketinin ismi belirtilmi-
yor. Ciinkii soru su: ‘Kim yapt1?’
degil, ‘Neden oldu ve nasil 6nle-
nebilir?’ Sonu¢ ne oluyor? 2007-
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2013 arasinda pist ihlalleri %47 disuyor. 2011-2014 ara-
sinda ciddi kazalar %39 azaliyor.

Tirkiye ornegi: Tirkiye'de de giizel 6érnekler var. Efemcu-
kuru'nda 1962 giin, Cayeli'nde 850 giin, Ivrindi'de 400 giin
kayip zamanli kaza olmamis. Gercekten biiyiik basarilar.
Bu basarilarin ortak noktasi ne? Yonetimin ve liderlerin
calisanlar: dinlemesi, anlamasi ve ¢éziimler iiretmesi. Cift
yonlii iletisim: Yukaridan asagiya degil, ayni zamanda asa-
g1dan yukariya akan bir iletisim. Calisanlarin giivenligin
bir parcasi oldugunu hissetmesi ve siirece dahil edilmesi.
Calisanlarin kendilerini degerli hissettigi bir ortam yarat-
mak. Kiiciik bir eylem, milyonlarca diisiinceden daha de-
gerlidir. Umarim buradan kiiciik de olsa fikirler, aksiyon
notlar ¢ikarir ve bunlari uygulamaya doniistiiriiriiz.”

“KIMIN YAPTIGINI DEGIL, NE OLDUGUNU SORMALIYIZ*

TMD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Murat Giiresci:

“Bizim Kkiiltiiriimiizde de misafir odalari vardi. Iki erkek
kardes misafir odasinda oynar, bir vazo kirarsa; Tiirki-
ye'de anne kapiy1 agar ve ‘Kim yapt1?’ diye sorar. Japon-
yada anne kapiy: agar ve ‘Ne oldu?’ diye sorar. Bizim de
calisanlarimiza bunu sormamiz gerekiyor. Yer altinda
kepcesiyle duvara veya bir elektrik panosuna ¢arpan ope-
ratore ‘Kim yapt1?’ degil, ‘Ne oldu?’ diye sormaliyiz.

Ayrica havacilik endiistrisinden ornekler cok degerliydi.
Clinkii madencilik sektoriiyle ortak noktas: su: Her ikisi
de cok tehlikeli endiistriler. Ama havacilikta bir kaza ya
da hadise oldugunda, tiim hava yollar1 bunu birbirleriyle
paylasiyor. Giiner Hocam'in da bahsettigi gibi, belki biz de
Tirkiye'de bunu diisinmeliyiz. Kazalarin, hadiselerin ve
ozellikle tehlikelerin paylasilmasi... Ki anlayalim ve ye-
nileri olmasin.”

TURKIVT MADENCILER DER
WSERS ASSOCIATION OF TURE]
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Etkinligin “Madencilikte Cevre
ve Siirdiriilebilirlik” bagslikli
son oturumu TMD Yonetim Ku-
rulu Bagkan Yardimcisi Rama-
zan Yon'iin moderatorliigiinde
gerceklestirildi. Madencilikte
Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) stiregleri, siirdiiriilebilir
madencilik i¢in yesil teknoloji-
lerin kullanimi, madencilik faa-
liyetlerinde doga ve biyocesitli-
ligin korunmasi ve ornek reha-

Ramazan Yon
TMD Baskan Yardimcisi

bilitasyon uygulamalarinin ele
alindig1 oturumda; Avrupa Kal-
kinma ve Imar Bankas1 (EBRD)
Cevre ve Siirdiiriilebilirlik De-
partmani Yoneticisi David Wil-
liamson, EBRD Enerji ve Dogal
Kaynaklar Birim Yoneticisi Luca
Bonamico, TUMAD Madencilik
Entegre Yonetim Sistemleri ve
Stirdiirtlebilirlik Miidiird Bilge
Kiiciikaytan ile TUPRAG Maden-
cilik Cevre ve Siirdiiriilebilirlik

Grup Miidiirii Jale Sakiyan Ates
konusmaci olarak yer ald1.

TMD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi1 Ramazan Yon:

“Bugiin panelimizde siirdiri-
lebilirlik agisindan madenci-
ligi konusacagiz. Bu siirecte iki
Onemli taraf var: Madencilik
uygulayicilar1 ve yatirimcilar.
Bu panelde, her iki tarafin da
konuya nasil yaklastigini bir-
likte degerlendirecegiz. Bildigi-
niz iizere madencilik, iilke eko-
nomisine ¢ok biiyiik deger ka-
tan, sanayinin ve teknolojinin
gelisimi icin ana hammaddeyi
saglayan stratejik bir sektor-
diir. Ancak artik sadece maden-
ciligi degil, madenciligin cevre
ile iligskisini, surdiirilebilirlik
boyutunu ve alg1 yonetimini de
konusuyoruz.

Madencilikte ¢evre ve siirdiiri-
lebilirlik dendiginde, Sayin Ba-
kanimizin da vurguladig: gibi
aklimiza su gelmeli: Once cevre
ve insan, sonra katma degerli
maden.
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EVOX MADENCILIK'IN
SEKTORDEKI YERI

Evox Madencilik, maden cevherleri uretimi ve
uluslararasi ticaretine odaklanmis, sektorde
gli¢cli bir deneyime sahip bir firmadir. Basta
boksit, antimuan ve krom gibi yliksek talep go-
ren minerallerin global ticaretini yaparak, ku-
resel pazarda kendine saglam bir yer edinmis-
tir. Sirket, musterilerine yiksek kaliteli Grilinler
sunmakla kalmayarak, ayni zamanda guveni-
lirlik ve verimlilik konusundaki prensiplerinden
taviz vermemektedir. Evox Madencilik, her za-
man musteri memnuniyetini on planda tutarak,
ticaret siireglerini en lst diizeyde optimize et-
meyi amaglamaktadir.

Ticaret alanindaki basarisinin yani sira, Evox
Madencilik, madencilik yatirimlari konusunda
da onemli adimlar atmaktadir. Sirket, Afrika'da
baslattigi maden yatirimlariyla bu bolgelerdeki
yerel kaynaklari verimli bir sekilde kullanmayi
hedeflemektedir. Bu yatirimlar, sirketin global
ticaret agini guglendirmekle birlikte, bolgesel
kalkinmaya da katki saglamaktadir. Evox Ma-
dencilik, yalnizca maden cevherlerinin ticare-
tini yapmakla kalmayip, ayni zamanda bu kay-
naklarin islenmesi ve degerlendirilmesi nokta-
sinda da yerel ekonomilere destek vermektedir.
Tirkiye’de de madencilik yatirnrmlarina yonelik
onemli adimlar atmayi planlayan Evox Maden-
cilik, tlkemizdeki yerli maden potansiyelini de-
gerlendirerek, sektordeki etkinligini artirmayi
amagclamaktadir. Bu yatirimlar, Tirkiye'nin ma-
dencilik sektorindeki biyimesine katki sag-
larken, sirketin uluslararasi pazarlarda rekabet
glicini artirmaktadir.

Evox Madencilik, tim bu faaliyetlerinde gevresel
ve sosyal sorumluluklarini da g6z oniinde bulun-
durarak, surdurilebilir bir madencilik anlayisini
benimsemektedir. Sirket, teknolojik ve yenilikgi
yaklasimlari sayesinde, madencilik faaliyetle-
rini cevre dostu ve verimli bir sekilde stirdur-
meyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, sirketin
uzun vadeli planlari, sadece kar saglamak degil,
ayni zamanda dogaya ve toplumlara duyarli bir
sekilde bliyime lizerine odaklanmaktadir. Evox
Madencilik'in gelecegdi, sektordeki liderligini pe-
kistirmeyi, kiresel ticaret agiyla daha fazla pa-
zara ulasmayi ve madencilik yatirimlariyla daha
verimli, surdirdilebilir projelere imza atmayi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda sirket, her ge-
¢en gun buylyen bir organizasyon olarak, diinya
genelindeki paydaslarina deger yaratmaya de-
vam etmektedir.
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Cevre, toplum ve ekonomi ii¢ge-
ninde ¢ok katmanli ve uzun va-
deli bir dengeyi nasil kurabile-
cegimizi konusmak icin bugiin
buradayiz. Bu kapsamda; ma-
denciligin yesil ekonomiye kat-
kisini, sektériimiiziin nasil po-
zisyon almasi gerektigini, yeni
teknolojilerin iiretim siirecle-
rini nasil etkiledigini ve ayni
zamanda isgiicii sagligi, yerel
toplumla iliskiler, sosyal sorum-
luluk ve son dénemde giindemi-
mizde yer alan sosyal onay ko-
nularini uzman isimlerden din-
leyecegiz.

Cevre dostu uygulamalarin ya-
tirnmcilar acgisindan anlamj,
ulusal ve uluslararasi1 mevzuat
uygulamalar: da bu oturumu-
muzun onemli basliklar1 ara-
sinda yer alacak. Oturumumuzu
baslatmak istiyorum. Oncelikle
Avrupa Imar ve Kalkinma Ban-
kas1 Cevre ve Siirdiiriilebilirlik
Departmani Yoneticisi Sayin Da-
vid Williamson'a sormak istiyo-
rum: EBRD i¢in siirdiiriilebilir-
lik nasil tanimlanir ve yatirim-
lar agisindan neden bu kadar
onemlidir?”

“DOSOK KARBON EKONOMISINE
GEGISTE MADENCILIK BYOK
BIRROL OYNAYACAK™

EBRD Cevre ve Siirdiiriilebi-
lirlik Departmani Yoneticisi
David Williamson:

“Surdiirilebilirlik dendiginde,
aklima her zaman su hikaye ge-
lir: Strdiriilebilirlik uzmanla-
rin1 bos bir odaya gonderip, el-
lerine bir kagit ve kalem verip
‘Suirdiiriilebilirligi tarif edin’ de-
migler. O kadar ¢ok tanim ¢qik-
mis ki... Ciinki siirdirilebilir-
lik son derece karmasik, stirekli
degisen ve her insanin, her ku-
rumun bakis agisina gore farkl:
anlamlar tasiyan bir kavramdir.

1990'l1 yillarda kurulan Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankas, ku-
rulusundan bu yana, ilgilendigi
tim yatirim projelerinde cev-
resel strduriilebilirlik ilkesine
bagl kalmaya 6zen gostermek-
tedir. 1991 yilinda bu kavram
¢ok net degilken, bugiin 2024 y1-
linda bile siirdiiriilebilirligi tek
climlede tarif etmek hala kolay
degil.

0 yillarda siirdiiriilebilirlik de-
nilince ¢ogunlukla hava kirliligi
anlasilirdi. Bugiin ise isin icine
is saghgl ve giivenligi, sosyal
riskler, sosyal calisma ruhsati
ve yoOnetisim gibi unsurlar da
dahil oldu. Artik ¢evre dedigi-
mizde sadece ekosistemleri de-
gil, bu sistemlerin icinde yasa-
yan, calisan, etkilesimde bulu-
nan insanlari1 da konusuyoruz.

Bugiin siirdiriilebilirlik kav-
rami; cevre, is saglig: ve giiven-
ligi, sosyal boyutlar ve yoneti-
sim basliklariyla birlikte diisi-
niilityor. Bu kavramin siirekli
evrilen, dinamik bir yapi oldu-
gunu kabul etmeliyiz. Oniimiiz-
deki yillarda farkli boyutlariyla
yeniden sekillenecek ve biz de
bu siireci yonetmek zorundayiz.
Ornegin, ge¢migte ozon tabaka-
sin1 incelten maddeler ¢ok ciddi

bir sorundu. Tim diinya bir
araya gelerek onlem aldi ve o
mesele biiyiik 6lciide kontrol al-
tina alindi. Simdi ise iklim krizi,
karbon ayak izi, biyolojik cesit-
lilik ve sosyal onay gibi konular
On planda.

EBRD olarak 60’tan fazla iilkede
calistyoruz. Bizim i¢in kamu vic-
dani ve sosyal kabul ¢cok onem-
lidir. Madencilige baktiginizda,
eskiden siirdiiriilebilir maden-
cilik pek miimkiin gériinmezdi;
c¢unki yerylzinden cikardigi-
miz madeni yerine koyamiyor-
duk. Bugiin ise sorumlu maden-
cilik ve siirdiirtilebilir madenci-
lik kavramlar: gelisti. Ozellikle
diisiikk karbon ekonomisine ge-
ciste kritik minerallerin teda-
riki noktasinda madencilik bi-
yik bir rol oynayacak.

Ancak unutmayalim; maden-
ler fabrikalar gibi degildir. Her
saha kendine 0zgii ekosisteme,
farkli emisyonlara, farkli atik
profiline ve farkli risklere sa-
hiptir. Bu yiizden siirdiiriilebi-
lirlik, operasyonel siirecler ara-
sinda karsilastirmalarla, dik-
katle yonetilmeli ve siirekli 6l-
¢lilmelidir. Kisacasi, siirdiiriile-
bilirlik her sirket icin sadece bir
mevzuat gerekliligi degil, ayni
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zamanda kurumsal sorumlulu-
gun ve topluma hesap verebi-
lirligin temel unsurudur. Ve ke-
sinlikle cok dikkatli yonetilmesi
gereken bir siirectir.”

TMD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi1 Ramazan Yon:

“Sayin Williamsona tesekkiir
ediyorum. Simdi siirdiiriilebi-
lirligin altini daha fazla doldur-
mak istiyoruz. Bu kavram Tiir-
kiye 6zelinde ne anlama geli-
yor, uygulamada ne noktadayiz,
hangi konular 6n plana ¢ikiyor?
TUMAD Madencilik Entegre Yo-
netim Sistemleri ve Siirdiri-
lebilirlik Miidiiri Sayin Bilge
Kiciikaytana sormak istiyo-
rum: Tiirkiye'de siirdiiriilebilir-
lik kavramini nasil tanimlariz
ve uygulamada hangi basliklar
One cikiyor?”

“SORDURULEBILIRLIK, HEM
DONYADA HEMDE TORKIYE'DEBIR

ZORUNLULUK OLDU"

TUMAD Madencilik Entegre
Yonetim Sistemleri ve Siirdii-
riilebilirlik Miidiirii Bilge
Kiiciikaytan:

“Surduriilebilirlik, hem diin-
yada hem de Tirkiyede artik
sadece bir kavram degil, bir zo-
runluluk ve ayni zamanda bir
trend haline geldi. EBRD 10 bas-
lik belirlemis, Kanada Maden-
cilik Inisiyatifi 6 baslik ortaya
koymus, IFS'in 8 baslig1 var...
Ama baktiginizda bu bagslikla-
rin tamami ayni ortak paydada
bulusuyor. Aslinda ¢evre, siirdii-
riilebilirligin sadece bir parcasi.
EBRDnin performans gerekli-
liklerine baktiginizda, cevresel
ve sosyal etkilerin degerlendi-
rilmesi ve bu etkileri azaltic
o6nlemlerin alinmasi temel bas-
liklar arasinda.

Burada en onemli alanlardan

Bilge Kﬁgﬁkm
TUMAD Made 73

biri is giicii ve insan kaynagi
yonetimi. Yani calisanlarin is-
tihdami, stirekli egitimi, firsat
esitligi, kadin istihdaminin ar-
tirilmasi, ¢calisan baglihigi... Or-
negin, calisan devir oraninizi
diisiirmek icin hedef koyuyor-
sunuz. Cinkii vyetistirdiginiz,
kurum kiltiiriini benimsettigi-
niz calisaninizi kaybetmek siir-
diirtlebilirlik ac¢isindan énemli
bir risk.

Bir diger kritik baslik kaynak
verimliligi; su kullanimi, enerji
tasarrufu, karbon ayak izinin
azaltilmasi, dongiisel ekonomi
uygulamalari... Is saghg ve
glivenligi elbette tiim bu bas-
liklarin merkezinde yer aliyor.
Cinki once calisanlarimizin ve
cevrenin givenligi, ardindan
lretimin strdiriilebilirligi ge-
liyor. Arazi edinim siirecleri ve
paydas katilimi da artik vazge-
¢ilmez. Paydas katilimini erken
asamadan baslatmak ve siire-
cin her asamasinda seffaflikla
ylriitmek stirdiiriilebilirlik
icin olmazsa olmaz. Biyocesitli-
lik konusunu da ¢ok énemsiyo-
ruz. Flora, fauna, sucul yasam
ve ekolojik denge... Bunlarin
korunmasi ic¢in sahalarimizda
ciddi planlamalar ve takip me-

¥ etim Sistemleri ve Siirdiiriilebilirlik Mudiiri

kanizmalari uyguluyoruz.

Ozetle; siirdiiriilebilirlik, tiim bu
bashiklarin tek bir ¢ati altinda
toplanmasiyla anlam kazani-
yor. Bu uygulamalar sadece ma-
dencilik degil, sanayinin diger
tim alanlarinda da Tiirkiye'ye
yayilmali. Biz sektér olarak
bunu yapabiliriz ve yapiyoruz.
Uygulamalarla birlikte, stirdi-
riilebilir sekilde ilerlemeye de-
vam edecegiz.”

“Oniimiizdeki 10 y1l, finans akis1
acisindan madencilik sektorii
icin giicli ve olumlu gegecek”

TUPRAG Madencilik Cevre ve
Siirdiiriilebilirlik Grup Mii-
diirii Jale Sakiyan Ates:

“Siirdiiriilebilirlik,  gercekten
cok genis bir kavram. Biz, bu
kavrami u¢ ana bashk altinda
degerlendiriyoruz: cevresel, sos-
yal ve yonetisim alanlari. Her
biri, sahaya ve faaliyetlere 6zel
olarak ele alinmali ve nasil y6-
netildiginizle dogrudan ilgili-
dir.

Ulkemizden 6rnek verecek olur-
sak; Tiirkiye Cumhuriyeti, 2015
yilinda 193 ilkeyle birlikte Siir-
diirillebilir Kalkinma Hedefle-
rinme imza atti. 193 {ilkenin or-
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tak karariyla; iklim krizi, cevre
kirliligi, aclik, yoksulluk, esit-
sizlik ve adaletsizlik gibi ca-
gimizin en biyuk sorunlarini
¢ozmek icin 17 ana hedef belir-
lendi. 2016 yilinda Paris Anlas-
masl'yla birlikte bu hedeflere
yonelik calismalar hiz kazandi.
Ancak pandemi siireci tiim diin-
yada oldugu gibi bizde de ciddi
bir dénim noktas1 oldu. Pan-
demi donemi, EBRD ve Diinya
Bankasi1 gibi finans saglayici
kuruluslarin, yatirnmcilarin ve
tiiketicilerin  siirdiiriilebilirlik
konusundaki farkindaligini bii-
yik 6l¢lide artirdi.

Madencilik sektorii agisindan
bakacak olursak; artik yalnizca
performans standartlarimiz de-
gil, ayni zamanda raporlama
standartlar1 da giindemimizde.
Ozellikle 2022 yilinda, Cevre, Se-
hircilik ve Iklim Degisikligi Ba-
kanligimiz tarafindan CED sii-
reclerinde 6nemli degisiklikler
yapildi. Artik sadece ¢evresel et-
kiler degil, sosyal etkiler de CED
raporlarinin i¢inde degerlendi-
riliyor. Cevresel ve sosyal yone-
tim planlarinin raporlarda yer
almasi, sektérimiiz i¢in gercek-
ten biytik bir kazanim oldu.

2023 yilinda ise Maden ve Pet-

rol Isleri Genel Miidiirliigiimiiz
(MAPEG), UMREK raporlamala-
rinda cevresel, sosyal ve yone-
tisim faktorlerinin artik ‘doéniis-
tiriici faktorler’ olarak mut-
laka yer almasi gerektigini be-
lirten bir revizyon vyayinladi.
Bu da yine sektoriimiiz adina
¢ok onemli bir gelismedir. 2024
yilina geldigimizde ise sadece
madencilik sektord igin degil,
tim sektorleri ilgilendiren bir
baska onemli gelisme yasandi.
Kamu GoOzetimi Kurumu tara-
findan Tirkiye Siirdiiriilebilir-
lik Raporlama Standartlari ya-
yinlandi. Bu standartlara gore;
eger borsaya agik bir sirketseniz
veya belirlenen esigin tzerin-
deyseniz, siirdiiriilebilirlik per-
formansinizi artik bu cercevede
raporlamak zorundasiniz.

Ekim 2024'te Sayin Cumhur-
baskanimiz Recep Tayyip Erdo-
gan, Tirkiyenin uzun dénemli
iklim degisikligiyle miicadele
ve uyum hedeflerini agiklad.
Bu hedefler arasinda; sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasz,
yenilenebilir enerji oraninin
%50'ye cikarilmasi, elektrikli
ara¢ kullaniminin artirilmasi
ve yerli arac iiretimi gibi hedef-
ler var. Bu hedeflerin maden-

cilik sektoriine yansimalari el-
bette biiyiik olacak.

Tim bunlar, siirdiiriilebilir ma-
dencilik acisindan maliyet olus-
turuyor gibi goriinse de aslinda
biiyiik firsatlar yaratiyor. Kasim
ayinda yine Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligimiz
tarafindan Yesil Taksonomi Y6-
netmeligi duyuruldu. Bu yonet-
melik, siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu faaliyetler
gerceklestiren sirketlere finans-
man imkénlar1 sunacak. Yani
siz sirket olarak cevresel, sosyal
ve yOnetisim alanlarinda siir-
diiriilebilirlik hedefleri dogrul-
tusunda ¢alisiyorsaniz; banka-
lar, yatirimcilar, ortaklar ve his-
sedarlar artik sizi ‘Tiirkiye Cum-
huriyeti tarafindan taninmis
ve uyumlu faaliyet gosteren bir
sirket’ olarak gorecek. Bu, sekto-
riumiz i¢in ¢ok buytik bir dénii-
sim.

Oniimiizdeki 10 yilin, ézellikle
finans akisi a¢isindan maden-
cilik sektorii icin oldukca giiclii
ve olumlu gececegini diisiini-
yorum. Ciinkii geldigimiz nok-
tada artik sadece kaynak ve re-
zerv raporlamasi degil, entegre
raporlama kavrami da hayati-
miza girdi. Bu, ekonomik deger
yaratmanin Otesinde; cevresel,
sosyal ve yonetisim acisindan
da uzun vadeli ve siirdiiriilebilir
degerler iiretmek anlamina ge-
liyor. Tiirkiye olarak bu konuda
¢ok iyi bir noktada oldugumuzu
diisiiniiyorum ve ayni istikrarla
ilerleyecegimize yiirekten ina-
niyorum.”

TMD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi1 Ramazan Yon:

“Yatirnmcilar olarak bizler de
artik biliyoruz ki, bugiine ka-
dar yaptigimiz gibi devam ede-
meyiz. Bu nedenle bu tiir pa-
nellerde diinyadaki gelismeleri
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yakindan takip ediyor, siirdi-
riilebilirligin altini hep birlikte
doldurmaya calisiyoruz. Ciinkii
bu konu bizim icin hem finans-
mana erisim acisindan hem de

faaliyetlerimizi uzun vadeli
siirdiiriilebilir kilabilmek aci-
sindan son derece kritik.

Bugiin burada yesil teknoloji-
leri, karbon azaltimini ve ma-
dencilikteki  yeni gelisme-
leri konusuyoruz. Bu noktada
EBRD'nin bizden beklentilerini
de merak ediyoruz. Sayin Wil-
liamsona sormak isterim: Ma-
dencilik sektoériinden EBRD'nin
beklentileri nelerdir ve bu si-
recte nasil bir yol haritasi ¢iz-
meliyiz?”

“BUGONONENIYIUYGULAMALARI
ALTIAY SONRA YERINI BASKABIR
YONTEME BIRAKABILIYOR"

EBRD Cevre ve Siirdiiriilebi-
lirlik Departmani Yoneticisi
David Williamson:

“Turkiye'nin sektére sundugu
katkilar gercekten etkileyici.
Avrupa Birligi icinde baz1 ul-
kelerde hald bu uygulamalarin
nasil yapilacagina dair netlik
yokken, Tirkiye'de hizla hare-

kete gecilmesi ve bu konuda iyi
orneklerin ortaya konmasi ger-
¢ekten Onemli bir basari.

Yesil teknolojilere  baktigi-
mizda, madencilik projelerinde
iki temel katki goriiyoruz: Bi-
rincisi, kaynak verimliligi. Bu
sayede maliyetleri kontrol et-
mek ve siirecleri daha yakin-
dan takip etmek miimkiin olu-
yor. Ikincisi ise, ¢evresel etkiyi
azaltmak ve karbon ayak izini
minimuma indirmek acisindan
sagladig1 biiyiik avantaj. Ozel-
likle madencilikte yenilenebilir
enerjinin kullanilmasi buytk
fark yaratti. Orta Asyada Orne-
gin, 250 kilometrelik havai hat-
lar kurularak madenlere enerji
gotiirilliilyordu. Bugiin ise yeni-
lenebilir enerjiyi dogrudan ma-
den sahalarinda kullanabili-
yoruz. Bu da 6zellikle iicra bol-
gelerde cok onemli bir avantaj
sagliyor.

Ekipman tarafinda da ciddi ge-
lismeler vyasaniyor. Elektrikli
ve akili aracglarin ve ekipman-
larin madencilik operasyonla-
rinda kullanimi artiyor. Bu ala-
nin, 5 yil oncesine kadar yavas
ilerleyen bir trendken, bugiin
katlanarak biiyiiyen bir sektor

haline geldigini goériiyoruz. Es-
kiden sahnede, ‘su 5-6 teknoloji
var’ diyerek bir sunum yapar-
dim. Bugiin ise her ay yeni 5-6
teknoloji piyasaya cikiyor ve ar-
tik bunlar takip etmek bile gii¢-
lesmis durumda.

Bir diger 6nemli konu ise ‘bas-
langic ¢izgisini’ belirlemek.
Yani, maden sahasi kurulmadan
once oranin ¢evresel ve ekolojik
durumu neydi, bunu dogru tes-
pit edebilmek. Ciinkii baslangici
bilmezseniz, etkileri 6l¢gmek ve
kontrol etmek de miimkiin ol-
muyor. Biyogesitlilik alaninda
inanilmaz gelismeler kaydettik.
Artik yalnizca go6zlemlerle de-
gil, érnegin bdlgedeki tiirlerin
genetik izlerini analiz ederek
hangi tiirlerin yasadigini belir-
leyebiliyoruz. Hidrojeoloji tara-
finda da biiyiik ilerlemeler kay-
dedildi. Eskiden yalnizca birkac
sondajdan alinan orneklerle si-
nirliyken, bugiin ii¢ boyutlu
saha modellemeleri yapabiliyo-
ruz.

Son olarak sunu ifade etmek is-
terim: Artik ‘en iyi uygulama’
kavrami ¢cok dinamik. Bugiin en
iyi uygulama olarak gordugi-
miiz bir yaklasim, alt1 ay sonra
yerini baska bir yonteme bira-
kabiliyor. O yiizden risk azal-
tiar faaliyetleri artirmak, etki
azaltma stratejilerini sik sik
gozden gecirmek ve siireci don-
glisel olarak yonetmek biiyiik
Onem tasiyor.”

TMD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi1 Ramazan Yon:

“EBRD’'nin beklentilerini ve yak-
lasimini net bir sekilde anladik.
Ancak, toplant1 sonrasinda he-
pimizin aklindaki ortak soru
su: EBRD'den nasil destek ala-
biliriz? Finansmana erisim ko-
nusunda ne gibi imkanlar var
ve bizden tam olarak hangi kri-
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terleri yerine getirmemiz bekle-
niyor? Bu sorulara yanit almak
uzere s6zi EBRD Enerji ve Do-
gal Kaynaklar Birim Yoneticisi
Sayin Luca Bonamico'ya biraki-
yorum.”

“EBRD, 34 MILYAR EUROLUK BIR

SERMAYE TABANINA SAHIP"

EBRD Enerji ve Dogal Kay-
naklar Birim Yoneticisi
Luca Bonamico:

“Oncelikle EBRDyi kisaca tanit-
mak isterim. 1991 yilinda ku-
rulan EBRD, bugiin 50den fazla
iilkede faaliyet gosteriyor ve 34
milyar euroluk bir sermaye ta-
banina sahip. Avrupa Birligi ve
Avrupa Yatirim Bankasinin da
icinde bulundugu 73 tilkeden
olusan giiclii bir yapiyiz ve AAA
kredi notuna sahibiz.

Tiirkiye, bizim i¢in ¢ok 6nemli
bir operasyon iilkesi. Telekomii-
nikasyondan altyapiya, dogal
kaynaklardan imalata kadar
pek cok sektorde Tiirkiye'de ya-
tinnmlarimiz var. Bu yatirimlar:
hem kredi hem de 6zkaynak fi-
nansmani yoluyla gerceklesti-
riyoruz. Bunun yaninda sirket-
lere teknik destek saglamak da
onceliklerimiz arasinda.

Madencilik alaninda ise 0zel-
likle gelistirme asamasinda
devreye giriyoruz. Cinkii bu
asamada sermaye eksikligi
sikca yasaniyor ve biz erken
asama projelere destek olmak,
ayni zamanda diger yatirim-
cilar1 da stirece dahil etmek is-
tiyoruz. Bu amagla “Junior Mi-
ning Program” yani KOBI'lere
ve kiiciik-orta 6lcekli madenci-
lik sirketlerine 6zel bir program
baslattik. Erken asama proje-
lere yonelik olan bu programda,
150 milyon euro tutarinda ya-
tirim yapmay1 hedefliyoruz. En
az 10 sirkete yatirim yaparak

portféyimiizii cesitlendirmeyi
planliyoruz.

Program, 2024 ortasinda basla-
yacak ve 2029 yil1 sonunda ta-
mamlanacak. Bes yillik yatirim
donemi, gerekirse uzatilabilir.
Burada yalnizca 6zkaynak de-
gil, yar1 6zkaynak finansman
araclar: da kullaniyoruz. Azin-
lik hissesi alarak yatirimlarin
takibini giicli sekilde stirdiiri-
yoruz.

Uygunluk kriterlerimiz net:
Oncelikle proje, EBRD'nin ope-
rasyon yaptigl {ilkelerde ol-
mali. Tirkiye bu anlamda 6n-
celikli iilkelerden biri. Projenin
en azindan fizibilite asamasini
gecmis olmasi gerekiyor. Eko-
nomik yapisi giiclii, riskleri mi-
nimize edilmis, ¢evre ve sosyal
konularda iyi yonetisim uygu-
layan ve yerel toplumla giiclii
iligkiler kuran sirketler onceli-
gimizdir. EBRD ile ortaklik, si-
zin ic¢in bir gliven ve onay dam-
gasl anlamina gelir. Clinkii biz
sadece finansman saglamiyor,
ayni zamanda teknik destek,
yonetisim destegi ve uzman da-
nismanlik hizmetleri de sunu-
yoruz.

Turkiye'de halihazirda 6 6zkay-

nak yatirnmimiz var. KOBI ma-
dencilik projelerine destek sag-
liyoruz. Ornegin; Kazakistan'da
biiyiik bir grafit madeni proje-
sinde on fizibilite calismalar1
icin destek verdik. 2023'te Ka-
nada merkezli Eldorado Gold ile

bir anlasmamiz oldu. 2019 yi-
linda ise TUMAD Madencilik ile
50 milyon dolarlik bir anlasma
imzaladik. Ozetle; EBRD, uzun
vadeli, giivenilir ve esnek bir
yatirim ortagidir. Bizimle cali-
san sirketler, yalnizca finans-
mana erismekle kalmaz; ayni
zamanda sektoriin en iyi uygu-
lamalarin1 hayata gecirme ko-
nusunda da biiyiik bir destek
bulur.”

TMD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ramazan Yon:

“Risklerin belirlenmesi ve yo-
netiminde raporlama neden bu
kadar 6nemlidir?”

“SEFFAFRAPORLAMA
OLMAZSA SURDUROLEBILIRLIKTEN

SOZEDEMEYIZ"

TUPRAG Madencilik Cevre ve
Siirdiiriilebilirlik Grup Mii-
diirii Jale Sakiyan Ates:

“Raporlama, seffaflik ve gi-
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venilirlik agisindan kritik bir
aractir. Ozellikle ilk asamada fi-
nans saglayicilar ya da ortaklik
yapmay1 planladiginiz kurum-
lar acisindan sizin faaliyeti-
nizi anlayabilmeleri, yatirimla-
rina yon verebilmeleri i¢in ¢ok
onemlidir.

Madencilikte siire¢ bir fabrika
gibi sabit degil, bir dongii ha-
linde ilerler. Arama, 6n fizibi-
lite, tasarim ve insaat asama-
larimiz var. Heniiz faaliyetimiz
baslamamisken bile finans sag-
layicilara giiven vermek zorun-
dayiz. Burada UMREK koduna
gore hazirlanmis raporlarimiz
devreye giriyor. Bu raporlarda,
kaynagimizin giivenilirligi, de-
geri ve tasarimlarimiz net se-
kilde ortaya konuyor.

2023'ten itibaren artik bu rapor-
lara cevresel, sosyal ve yoneti-
simsel faktorleri de dahil ediyo-
ruz. Bu asamada kendimize su
sorular1 soruyoruz: Faaliyetimi-
zin yasal onay stireclerinde her-
hangi bir engel cikar mi? Pro-
jemiz, kisa ya da uzun vadede
durdurulabilir mi? Maliyetleri-
mizi etkileyecek kritik unsurlar
var mi1?

Bu sorularin yanitlari, finan-
sal tablolarimiza entegre edil-
diginde, yatirnmcilar ve finans
saglayicilar icin giivenilir bir
tablo sunmus oluyoruz. Ozel-
likle Cevresel Etki Degerlendir-
mesi (CED) raporlarimiz bu sii-
recte 6nemli bir rehber. Burada
belirledigimiz riskleri ve oOn-
lemleri, finansal planlarimizla
biitlinlestiriyoruz.

Faaliyet basladiktan sonra, ve-
rilen sozlerin tutulmas: ve ra-
porlamalarin siirdiiriilebilirlik
standartlarina uygun olmasi
gerekiyor. En sevdigim konu
basligl, yonetisim... Clinki kay-
naklarimiz asagidaysa ve yone-

tim destegimiz zayifsa hedef-
lere ulasmak zor. Kurumsal he-
defler, stratejiler, performans
izleme sistemleri ve seffaf ra-
porlama olmazsa siirdiiriilebi-
lirlikten s6z edemeyiz. Bu nok-
tada yonetisim ve risk yonetimi
el ele gidiyor. Riskler siirekli ye-
niden degerlendirilir ve yone-
tim tarafindan da diizenli ola-
rak kontrol edilir.

Unutmayalim ki siirdiiriilebilir-
lik raporlarimizda sergiledigi-
miz yonetisim performansi, bi-
zim “kredi notumuz” gibidir. Fi-
nans saglayicilar ve kamuoyu
acisindan giiven insa etmemi-
zin yolu buradan gecer. Bu yiiz-
den, her iki taraf icin de riskle-
rin azaltilmas: ve giiclii bir ra-
porlama sistemi olusturulmasi
hayati 6nem tasiyor.”

TMD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi1 Ramazan Yon:

“CED raporlarinda, yatirimcila-
rin en hassas davrandigi nokta-
lar hangileri? Sosyal etki deger-
lendirmesinde sektor olarak biz
nerede duruyoruz, takibini ne
Olciide yapabiliyoruz?”

“SOSYAL ETKI DEGERLENDIRMESI DE
GEDRAPORLARININ AYRILMAZ BIR
PARGASI HALINE GELDI"

TUMAD Madencilik En-
tegre Yonetim Sistemleri ve
Siirdiiriilebilirlik Miidiirii
Bilge Kiiciikaytan:

“Cevre, Sehircilik ve iklim Degi-
sikligi Bakanligimiz, tipk: ulus-
lararasi orneklerde oldugu gibi
projeleri kategorilere ayira-
rak CED siireclerini yurutiiyor.
Her projede; hava emisyonlari,
su yonetimi, asit kaya drenaji,
arazi kullanimi ve kiimiilatif et-
kiler gibi bircok ¢evresel faktor
titizlikle degerlendiriliyor.

2022 yilinda sosyal etki deger-
lendirmesi de CED raporlari-
nin ayrilmaz bir parcasi haline
geldi. Artik sahada odak grup
goriismeleri, hane halki anket-
leri, birebir goriismeler, muhtar
anketleri ve kamu kurumlarin-
dan alinan verilerle sosyal yap1
detayli1 sekilde analiz ediliyor.
Bu degerlendirmelerde; yore
halkinin demografik vyapisi,
okuryazarlik oranlari, tarim ve
hayvanciliga olan etkiler, kiiltii-
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rel miras alanlar gibi konular
da g6z 6niinde bulunduruluyor.

Madencilikte ulasim yollarinin
kullanimi, hayvanclik alanla-
rinin etkilenmesi ya da su kay-
naklarinin deplasesi gibi konu-
lar, sosyal risk degerlendirme-
lerinde &éne c¢ikiyor. Ozellikle
su kaynaklarina dokunmamak
veya midahale edilecekse bunu
biiyiik bir titizlikle yapmak ge-
rektiginin altini ¢izmek isterim.

Cevresel ve sosyal etkiler belir-
lendikten sonra bunlar, ¢evre-
sel ve sosyal yonetim planlari-
mizin icine dahil ediliyor. Hava
kalitesinden tozla miicadeleye,
kiiltiirel miras yonetiminden
su kaynaklari yonetimine ka-
dar her detay bu planlarin iceri-
sinde yer aliyor.

Diisiik, orta ve yiksek risk ka-
tegorilerinde belirledigimiz
tim bagliklar yonetim sistemi-
mizde degerlendiriyor, siirekli
glincelliyor ve takip ediyoruz.
Bu, sektoriimiiziin hem ¢evresel
hem de sosyal anlamda sorumlu
ve siirduriilebilir bir anlayisla
hareket ettiginin en 6nemli gos-
tergesidir.”

TMD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi1 Ramazan Yon:

“Sosyal etki degerlendirmesi,
yatirimcl agisindan neden bu
kadar onemli? Bugiine kadar
Tiirkiye'de hep cevresel etki de-
gerlendirmesi konustuk. Ama
artik sosyal etki degerlendir-
mesi bizim igin ¢ok buyuk ve
yonetilmesi gereken bir bashk
haline geldi. Bu konuyu yati-
rimc1 goziiyle nasil degerlendi-
riyorsunuz?”

“SOSYALETKILER GOZ ARDI EDILIRSE,
OPROJEDE GECIKMELER
KAGINILMAZ OLUYOR™

EBRD Cevre ve Siirdiiriilebi-
lirlik Departmani Yoneticisi
David Williamson:

“Cok 6nemli bir soru. Biz, kamu
kurulusu niteliginde bir kurum
oldugumuz icin, nihayetinde
hissedarlarimiz bizim yol ha-
ritamizi belirliyor ve onlar igin
sosyal etki degerlendirmesi ol-
mazsa olmaz. Buna ‘sosyal ca-
lisma ruhsati’ diyoruz. Ciinkii
sosyal etkiler goz ard: edilirse,
o projede gecikmeler kacinil-
maz oluyor. Yerel halkla, sivil

toplumla yeterince iletisim ku-
rulmazsa protestolar, gerilimler,
istihdamda uyusmazliklar giin-
deme geliyor. Bu nedenle daha
proje baslangicinda, hangi alan-
larda risk ya da direncle karsi-
lasabileceginizi gormek ve buna
gore hareket etmek ¢ok 6nemli.

Bir diger 6nemli nokta da top-
lumun projeye bakis agisi... Bu
proje onlar icin ne ifade ediyor?
Ne katacak, ne gotiirecek? Risk
ve firsatlar toplum tarafindan
nasil algilaniyor? Iste bu soru-
larin cevabini bulmadan basa-
rili bir sosyal etki yonetimin-
den s6z edemeyiz. Sadece risk-
leri belirlemek yetmez; o top-
lumu projeye ortak etmek, fay-
day1 gostermek ve birlikte yol
almak gerekir.”

TMD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi1 Ramazan Yon:

“Rehabilitasyon konusunda; ge-
rek Tiirkiye'den gerekse diinya-
dan dikkat cekmek istediginiz
iyi ornekler nelerdir? Son gé-
ruglerinizi almak isterim.”

“MADENGILIKTE KAPATMA SUREGINE

YORE HALKINI DAHIL ETMELIYiz"
TUPRAG Madencilik Cevre ve
Siirdiiriilebilirlik Grup Mii-
diirii Jale Sakiyan Ates:

“Sayin Genel Midiirimiiziin li-
derliginde vyiriittiigiimiiz ¢ok
kiymetli bir proje var. ‘Maden-
ciler geliyor, talan ediyor’ algi-
sinin 6niine ge¢mek icin reha-
bilite edilmis sahalarin tespiti
ve bunlarin kamuoyuna e-ka-
talog ve kitaplarla anlatilmasi
bence sektoriimiiz i¢in c¢ok bii-
yik bir adim. Biz madencilikte
kapatma stirecini sadece yasal
zorunluluk olarak gérmiiyoruz;
asamali kapama prensibini uy-
guluyoruz. Ozellikle yére hal-
kini bu siirece dahil etmek, bir-
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likte agac¢ dikmek, seralar kur-
mak ve ekosistemi birlikte ye-
niden insa etmek bizim icin ¢ok
degerli. Ayrica kullandigimiz en
iyiuygulamalardan biri de kuru
atik teknolojisi. Bu teknoloji
bize hem kimyasal ve yapisal
stabilite sagliyor hem de asa-
mali kapama olanag1 sunuyor.

Bunun yaninda, firmamiz be-
lirli araliklarla kapatma faali-
yetleri icin finansal garanti sag-
liyor. Bugiin firma kapansa bile
o sahalarin rehabilitasyonunun
yapilacaginin teminatini vere-
biliyoruz. Bu, sektor adina c¢ok
Oonemli bir giiven gostergesidir.”

“REHABILITASYON GALISMALARININ

GORUNUR OLMASI GEREKIYOR™
TUMAD Madencilik Entegre
Yonetim Sistemleri ve Siirdii-
riillebilirlik Miidiirii Bilge Kii-
ciikaytan:

“Madencilik algisinin degismesi

icin sahada yapilan rehabilitas-
yon ¢alismalarinin gériinir ol-

om

TORKIVE umunlua
MINERS ASSOCIATION nF

mas1 gerekiyor. Ozellikle terk
edilmis eski ocaklarin koétii go-
riintiisiini asabilmemiz i¢in iyi
uygulamalar1 paylasmak c¢ok
kiymetli.

Biz, kapatma planlarimizi ¢ok
detayli hazirhiyoruz. Faaliyet bi-
timinden 2-3 yil 6nce nihai ka-
pama planm ortaya konur; biit-
cesi, ekolojik restorasyon adim-
lari, sokiilecek iiniteler, yapila-
cak tiim islemler belirlenir. Bu
planlari, faaliyetin devam ettigi
siirecte de adim adim uygulariz.
En kritik varligimiz bitkisel top-
rak. Faaliyete baslamadan once
topragi 6zenle s1y1irip canliligini
kaybetmeyecek sekilde depolu-
yoruz. Toprak, rehabilitasyonun
kalbidir. Proje sonunda ayak izi-
mizi en aza indirmek icin tim
alanlarda es zamanli rehabili-
tasyon calismalarina 6nem ve-
riyoruz.”

“REHABILITASYON DOGRU VE
PLANLI YAPILMALI"

EBRD Enerji ve Dogal Kaynak-
lar Birim Yoneticisi Luca Bo-
namico:

“Bir yatirimci ve finans sagla-
yic1 olarak sunu net séyleyebi-
lirim: Rehabilitasyon stireci, bi-
zim i¢in kritik 6nemdedir. Eger
rehabilitasyon dogru ve planl
bir sekilde yapilmazsa bu sa-
dece cevresel acidan degil, fi-
nansal olarak da bizim deger-
lendirmemizi degistirir.

Bir sirkete sermaye saglar-
ken ilk baktigimiz kriterlerden
biri budur. Rehabilitasyon ko-
nusunda iyi uygulamalar or-
taya koyan, sorumluluk alan ve
bunu raporlayan sirketler bizim
icin her zaman daha degerlidir.”

“KAPANISIN BASARISI,
BASLANGIGTAKI

PLANLAMAYA BAGLIDIR™
EBRD Cevre ve Siirdiiriilebi-
lirlik Departmani Yoneticisi
David Williamson:

“Biz, finansman saglayici bir
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kurulusuz. Projelerin kapani-
sini1 her zaman goéremeyebiliyo-
ruz ama yatirim kararlarimizda
sirketin ge¢mis performansina
bakiyoruz. Kapanisin basarisi,
baslangictaki planlamaya bag-
lidir. Giney Mogolistanda buna
¢ok iyi bir 6rnek gordiim. Colles-
mis bir alani, flora ve faunay:
yeniden canlandirarak adeta
bir orman ekosistemine doniis-
tiirdiiler. Bu, miithis bir vizyon
ve proaktif yonetim 6rnegiydi.

Ama o6te yandan, rehabilitas-
yonu hi¢ anlamamis ve hicbir
hazirlik yapmamais projelere de
sahit olduk. Bu projeler ne yati-
rim alabiliyor ne de finansman
bulabiliyor. Dolayisiyla, bas-
tan planlama yapmak ve bunu
proaktif bir anlayisla yonetmek
sart.”

“IYIUYGULAMALARIN ARTARAK

DEVAM EDECEGINE INANIYORUM™
TMD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcis1 Ramazan Yon:

“Biz yoneticiler, uygulamalar:-
mizla uluslararasi finansmana
ulasmanin ne kadar énemli ol-
dugunun farkindayiz. Bu, sa-
dece finansmana erisim degil,
itibar ve kurumsal disiplin an-
laminda da biiyiik deger tasiyor.

Ben kendi adima sunu séyle- ]
yebilirim: Uluslararasi finans- - (oA MADENGILES DEANS
mana ulasma hedefi, bizi ding : — _ .
ve disiplinli tutuyor. Sistemleri- e = (] %‘l
mizin gercekten ¢alisip calisma- ! ) PLAT

digin1 gérmemizi sagliyor. Sek- . "

torde bir¢ok basarili uygulama

var ve aramizda tatli bir reka-
bet olustu.

Ben, iyi uygulamalarin artarak
devam edecegi ve Tiirkiye ma-
dencilik sektoriiniin her gecen
glin daha yiiksege cikacagina
yurekten inaniyorum.”




Elektrik Motorlari ve Siriciiler,
Reduktorli Motorlar, Madencilik
ve Cimento Coziimleri, Test Bench
uygulamalari bizim isimiz, uz-
manligimiz ve tutkumuzdur. Inno-
motics, 150 yili asan lretim tec-
ribesiyle, yliksek teknoloji (rilin
ve sistemleriyle, tesis performan-
sini, verimliligini, maliyet optimi-
zasyonunu ve operasyonlarin sir-
dirdlebilirligini en Ust dizeye ¢I-
karan kapsaml dijitalizasyon ¢o-
zimleriyle, bircok farkli endist-
ride misterileri ile gelecege yon
vermektedir.

Innomotics, 150 yillik uzmanlik ve
tecriibenin inovatif bir portfoy ve
musteri odakliligi ile birlesimi an-
lamina gelmektedir. Tum diinya
genelinde kendi gug¢li markasini
yaratma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir. Innomotics ve Sie-
mens AG arasindaki Urinler, sis-
temler ve ¢ozimlerle ilgili yakin is
birligi devam etmektedir.

Innomotics Maden Coziimleri is
birimi ile giivenilir bir partner

Innomotics, yenilikgi bitiinlesmis
¢ozim ve teknolojileriyle; Urin,
proses ve tesislerin guvenirligi-
nin, emniyetinin, verimliliginin ve
uretkenliginin duzenli ve dlgllebi-
lir sekilde artirilmasi icin sektore
destek olmaktadir.

Innomotics Maden Coziimleri
is Birimi, Tiirkiye'de lokal ola-
rak bulunan proje yonetimi, de-
tay mihendislik  g¢alismalari,
saha-santiye  yonetimi, dev-
reye alma ve servis hizmetleri
ile son kullanicilarin gerek yeni
tesis  yatirmlarinda  gerekse
mevcut tesislerinde vyaptiklar
modernizasyon, kapasite artisi
gibi projelerde givenilir bir part-
ner olarak yer almaktadir.

Innomotics, madencilik sektoru
icin kendi sinifinin en iyi ve en son
teknoloji platformlarina dayanan
ve gelecekteki degisimlere uyum
saglayabilen ¢ozimler ve hizmet-

INNOMOTICS

ler saglamaktadir.

Maden prosesleri hakkindaki de-
rin bilgi ve tecribesiyle sektor-
deki is ortaklarinin yeni ihtiyag ve
gelismelere daha hizli ve daha et-
kin sekilde yanit vermesini sag-
layarak, rekabetgiligi guglendir-
meye yardimci olmaktadir. Inno-
motics is ortaklarina anahtar tes-
lim otomasyon, elektrifikasyon
ve dijitalizasyon, SIMINE® —-Smart
Mining Platformu ve madencilige
ozel suricu, motor ve tahrik sis-
temleri gibi 0zel ¢ozimler sun-
maktadir.

Ugtan Uca Otomasyon, Elektrifi-
kasyon ve Dijitalizasyon

Innomotics, uzun yillara dayanan
bilgi birikimi ve tecribesi ile cev-
herin ¢ikarilmasindan, ogiutmeye
zenginlestirmeden nakliyeye ka-
dar tesisin tim asamalarinda ve-
rimli, glivenli, sorunsuz ve siirdi-
rilebilir sekilde calisabilmesiicin;
ihtiyaglara uygun, detay miihen-
disligi hassas bir sekilde yapilmis
sistem ve anahtar teslim ¢ozim-
ler sunmaktadir.

Innomotics'in sagladigi ¢ozimler
arasinda gi¢li otomasyon, DCS
ve haberlesme alt yapisi ile yeni
ve mevcut tesisler icin PLC ve
SCADA sistemleri, tesisler arasi
veri aktarimi, uzaktan izleme ve
kontrol sistemleri, raporlama, Ust
seviye yonetim ve planlama sis-
temleriyle entegrasyon, veri de-
polama istasyonlari c¢ozimleri
bulunmaktadir.

Madencilik sektoriine ozel olarak
gelistirilmis ve 45 yildan fazla bir
siredir sektorde kullanilan CE-
MAT/MinAS kittuphanesi tim ihti-
yaclara cevap vermektedir.

Tesisler ve prosesler igin dijita-
lizasyon ¢oziimleri ile derin en-
distri uzmanliginin bir araya ge-
tirdigi butinlesmis sistem ¢o-
zimleri sayesinde, genel tesis
performansinin iyilestirilmesine
yardimci olmakta, partnerlerinin

ADVERTORIAL

uzun vadeli rekabet gliciine de
katki saglamaktadir.

Siirdiiriilebilir Bir Gelecek igin
Dijital Madencilik:

Innomotics, Madencilik operas-
yonlarini optimize etmek igin fi-
ziksel ve dijital kaynaklari sorun-
suz bir sekilde entegre ederek
optimize etmektedir. Sunulan ¢o6-
zuamler ile gercek ve dijital din-
yalarin birlesimi sayesinde, daha
disik bir karbon ayak izi elde
ederken, onemli maliyet ve kay-
nak tasarrufu saglayarak sekto-
rin surdurilebilirlik hedeflerini
gerceklestirmeye katkida bulun-
maktadir. Dijital dontisim igin ge-
rekli altyapilar, Innomotics’in kap-
samli portfoylindeki yenilikgi ¢o-
zimlerle olusturulmaktadir.

Innomotics’in dijitalizasyon port-
foyl, madencilik deger zincirinin
ham madde ¢ikarma, tasima, zen-
ginlestirme, mineral depolama ve
isleme dahil her alaninin optimize
edilmesine yardimci olmaktadir.

Madencilige Ozel Siiriicii, Motor
ve Tahrik Sistemleri

Innomotics, uzman kadrosu, bilgi
birikimi ve tecribesi ile maden-
lerde bulunan 6zel ve zorlu uygu-
lamalar igin en dogru uriin ve sis-
temlerin tasarimini ve uretimini
yapmaktadir. Maden ¢ikarma, ta-
sima ve o0gltme sireglerinde ih-
tiya¢ duyulan ylksek verimli ek-
skavatorler, insansiz ¢alistirila-
bilen yigici ve kaziyici sistemleri,
ozel elektrikli ve siriicu sistem-
lerini igeren tasiyici kamyonlar ve
troleybdusler, konveyorler, yer alti
madenciliginde maden kuyularina
0zel hem urin hem personel ta-
simaciligi icin mine winder (de-
rin kuyu vinci), 6gitme ve zengin-
lestirme igin bilyeli ve SAG degir-
men tahrik sistemleri ve ek ola-
rak pompa, blower ve fan sistem-
leri ile Innomotics; is ortaklarinin
her tirld ihtiyacina cevap verebi-
len bir ¢ozim ortagidir.




TMD'DEN 4 ARALIK DUNYA
MADENGILER GUNU KUTLAMASI

Tirkiye Maden Zirvesi'24'in ar-
dindan TMD tarafindan diizen-
lenen Gala Gecesi yogun bir ka-
tilimla Hilton Bosphorus Otel'de
gerceklestirildi. Gecede, 3. Ma-
den Kurtarma Yarigsmasi'nda
dereceye giren ekiplere 6diilleri
takdim edildi.

Gecenin acilisinda konusan
TMD Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Yilmaz, “Bugiin burada,
4 Aralik Diinya Madenciler Gii-
niint kutlamak ve bu anlamli
glinii daha da 6zel kilmak i¢in
bir aradayiz. Madencilik, insan-
lik tarihinin en eski meslekle-
rinden biri oldugu gibi, insanl-
gin bugiinkii refahina ulasma-
sinda da hayati bir rol oynamais-
tir. Ancak bu meslek, ayni za-
manda biiylik 6zveri, cesaret ve
fedakarlik gerektiren bir yasam
bicimidir. Madencilerimiz, yal-
nizca yer altinin zenginliklerini

yeryliziine tasimakla kalmiyor,
ayni zamanda iilkemizin gele-
cegini sekillendiren birer kah-
ramandir” dedi.

4 Aralik Dinya Madenciler Gi-
nii'ni sektorin 6nemini bir kez
daha hatirlatma firsati olarak
gordiiklerini ifade eden Yilmaz,

sunlari séyledi:

“Bugiin bizler, madencilik sek-
toriiniin cevresel ve toplumsal
sorumluluklarini daha ileriye
tasimak ve bu topraklardan ci-
kardigimiz degerleri, yine bu
topraklar icin kullanmak adina
bir aradayiz. Bu anlamli giin ve-
silesiyle diizenledigimiz 3. Ma-
den Kurtarma Yarismasinin da
sektérdeki Onemini wvurgula-
mak isterim. Bu yarisma, yal-
nizca bir rekabet degil, ayni za-
manda hayat kurtarma yetkin-
liklerimizi gelistirme ve daya-
nisma ruhumuzu gii¢lendirme
¢abamizin bir yansimasidir. Ma-
dencilik sekt6rii, insan haya-
tim1 korumaya verdigi degerle
de fark yaratmaktadir. Yarisma-
miza katilan tim ekipler, hem
teknik hem de insani anlamda
ortaya koyduklari ¢abayla biz-
lere gurur vermistir. Bizler, Tiir-



kiye Madenciler Dernegi olarak, sektoriimiizii
daha gtvenli, daha siirdiriilebilir ve daha so-
rumlu bir noktaya tasimak icin calismaya de-

vam edecegiz. Bu vesileyle, emegi gecen her-
kese bir kez daha tesekkiir ediyor, madencile-
rimizi saygiyla selamliyorum.”

Daha sonra 3. Maden Kurtarma Yarismasinda
dereceye giren ekiplerin temsilcileri sahneye
davet edilerek 6diilleri takdim edildi.

Odiil kazananlar soyle:
En Iyi Takim Odiilleri Kategorisi:

+ En Iyi 1. Takim Odiilii: Cayeli Bakir ve TUPRAG
« En Iyi 2. Takim Odiilii: DEFAS ve TUMAD

« En lyi 3. Takim Odiilii: KIAS ve TTK

« En Iyi Yeni Takim Odiilii: Acacia

Kolektif Odiiller Kategorisi:

« En Iyi BA Takimi - Yer Ustii: TUMAD

« En Iyi BG4 Takimi - Yer Alt1: Eti Krom

+ En lyi Takim - flkyardim: Tiirkiye Kémiir islet-
meleri

« En Iyi Takim - Takim Giivenligi: Tiirkiye Kémiir
Isletmeleri

« En lyi Takim - Takim Teknigi: Koza Altin islet-
meleri

Etkinlik Odiilleri Kategorisi:

« En lyi Takim - Takim Yetkinligi: Esan Eczacibasi
« En lyi Takim - HAZMAT: TUPRAG

« En Iyi Takim - Arag Kazasi: DEFAS

+ En Iyi Takim - Endiistriyel Yangin: Cayeli Bakir
« En Iyi Takim - Yapisal Hasar: TTK

- En lyi Takim - Yer Alt1 Géciik: Polyak Eynez
Bireysel Odiiller Kategorisi:

« En Iyi Yeni Kaptan: Oksiit Madencilik

« En Iyi Kaptan: KIAS

Takim Katilim Odiilleri Kategorisi:

« En lyi Takim Iletisimi: Lidya Madencilik

« Takim Ruhu Odiilii: GUBRETAS Maden

« En Esitlik¢i Takim: Tim kadin yarismacilar

15
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BAKAN BAYRAKTAR'DAN
ESKISEHIR VURGUSU

Enerii ve Tabii Kaynaklar Bakam Alparslan Bayraktar,
Tiarkiye Maden Zirvesine katildi. Bayraktar, komas-
masinda Eskisehir'in Beylikova ilgesine vurgu vapty

W Bayrakiar, “Ukemiz, NTE
alaninda ¢ok byuk bir potan-
siyele sahip. Beylikovada 690
mityon tonluk domyanin tek
sanada en biylk ikinci NTE
rezervini kesfettik, Rezervin
bulundugu alanda Florit, Barit
ve Madir Toprak Elementieri
Isletme Tesisi, pilof tesks olarak
faalivete basladi™ dedi >5TE

Eskisehir Torkiye'yi
ILK 5’E SOKACAK

Enerji ve Tabil Kaynaklar Bakams Alparsian Bayrakdar, Thrkiye Maden Tirvesi'nde yaptigi
korusmada Eskisehir deki Hadlr‘ruuric Elementler] (NTE) rezervini gindemine aldy

TURKIYE MADEN ZIRVES
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Nijer'de altin iiretimi
2025'te baglayacak

ENERJI ve Tabi Kaynakiar Bakan Al
parsian Bayrakiar, ham madde arz gd-
wisnixip kesaamenda tarkh
cofiratyalarda faalyal yiindnikiecind be-
Enarek. “Nobrde arama galigmalan
yaohgimiz atin sahalanndan bends
MTA IC e 2025% dh Gretmes bapla:
mayi planiryoruz * ded. @ 5t

NiIJERD
ALTINICIN
GERi SAYIM

W Ham madde arz giivenli-
gi kapsaminda farkh
cofrafyalarda faaliyet
yiiriittiiklerini belirten
Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakam Alparslan
Bayraktar, “Nijer'de
arama galismalar yapti-
gimiz altn sahalarmdan
birinde MTA IC ile
2025'te ilk liretime has-
lamay planlyoruz” ifa-
desini kulland. » 8'de

Hljer'de altin it

2025’te ba§layacak
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Bakan Bayraktar: *Bu yilin [lk 11 ayinda 5.5 milyar dolara
ulasan maden [hracabimez yiisonunda & milyar dolan asacak’

“izinsiireclerinikisaltarak, cari
acigiazaltmayihedefliyoruz”

Bir mailon sahasinen Dretize wil bzl en s 13 3l gerokilifine dikhal goben Eserjl vo Tabdl Kayuaklar Bakan Alparsbas
Nayraktar, *1akuki géveniliciE vo Sngbrilabiliri@ artiresayn, bris streglerind kmaltarak yatrim ortamsn brilegtbrmed, yeand
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Deviet Haklari I¢erisinden
Bolge Halkina Ne Kadar Pay
Verilmektedir? Nasil Artirilabilir?

Doc. Dr. Taskin Deniz Yildiz

Adana Alparslan Tirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi,

Maden Mihendisligi Bolimu

1. Girig

drkiye’de maden ya-

tirmcisi  gercekles-

tirdigi maden Uretimi

icin her yil, maden

cevherlerinin - ocak
basi satis tutarinin %1,25-18,75’i
arasinda devlet hakki vermek-
tedir. Maden igletme 6mri bo-
yunca 6denen bu devlet hakla-
rinin (buyudksehir olmayan iller-
de) %25’inin maden ruhsatinin
bulundugu ilin 6zel idaresine,
%25’inin Koylere Hizmet Gotur-
me Birlikleri’ne (KHGB), %50’si-
nin ise devlet hazinesine ¢den-
mesi ongoérulmustir. Ozellikle
bunlardan ilk ikisi, madenciligin
gerceklestirildigi bolge halkina
devlet hakkindan dolayl katki
saglayan paylar olarak dikkate
alinabilir. Ancak, madenciligin,
gerceklestirildigi bdlgeye sagla-
digi faydalar somut olarak yeter-
siz kalabilmektedir. Ya da yeterli
olmasina ragmen idarelerin halk
yararina harcayamamasl sonu-

tdyildiz@atu.edu.tr

cunda halk bu katkilar yetersiz-
mis gibi algilayabilmektedir.

Bir dnceki Dergi sayisindaki ma-
kalede* maden igletmelerinin
6dedigi devlet haklar igerisin-
den bdlge halkina verilen payla-
ra dair literatUr incelenmisti. Bu
calismada ise, literatirdeki ek-
siklikler dikkate alinarak Turki-
ye'de devlet haklar icerisinden
boélge halkina dolayl olarak ne
kadar pay verilmektedir ve et-
kin kullanma dogrultusunda bu
paylar nasil artirilabilir sorularina
cevap bulunmaya calisiimistir.
Bu cercevede maden isletmele-
rine yapilan bir anket arastirma-
sl analiz edilmistir. Turkiye'de
yillik ve maden isletme omri
boyunca 6denen devlet hakla-
rindan madenciligin  yapildig
boélge halkina katkilar yaklasik
olarak tespit edebilmek adina
“SurveyMonkey” anket progra-
mi kullanilarak maden igletme-
lerinde c¢alisan daimi nezaretci-
lere sorular sorulmustur. Ankete

cevap veren maden isletmeleri,
ve Turkiye’deki tim maden is-
letmelerinin 6dedigi devlet hak-
ki ortalamalari, madencilik sek-
toru sartlar dikkate alinarak de-
gerlendirilmigtir.

2. Kapsam ve Yéntem

Vergilendirme sonucunda mali
kazanclar hem madenciligin ya-
pildigr dlkeye hem de maden is-
letmelerine ekonomik olarak ¢e-
sitli derecelerde faydalar yara-
tir8. Peki madenciligin yapildigi
boélge halki madencilikten eko-
nomik olarak toplamda ne de-
rece olumlu etkilenmektedir?
Bu calismada bu soruya cevap
tam olarak verilememektedir.
(Bu sorunun cevabini net olarak
tespit etmek de oldukca zordur.
CunkU, her Ulkede maden iglet-
melerinin bolgeye katkilari ve
gesitleri farkhidir, bunlarnn timu-
ndn hesaplanmasi zordur). Bu
calismada madenciligin, ger-
ceklestirildigi boélgelere sadece
devlet hakki/royalty kapsamin-
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daki katkilarr somut verilerle or-
taya konmustur.

Turk medyasinda ve diger ileti-
sim platformlarinda madencilik-
le ilgili yapilan haberlerde® 322,
“‘Maden sirketleri devlete yalniz-
ca ~%2-4 arasinda bir pay ver-
mekte, kalani ise sirketlere kal-
maktadir” benzerinde ifadeler
kullaniimaktadir®. Bu c¢alisma-
da bu yorumun hatali ya da ek-
sik olup olmadigi, ve ayrica ma-
denciligin yapildigi bélge halki-
na madencilikten bir katki veril-
mesi tartisiimaktadir. Boylece
kamu vyarar kapsaminda ma-
dencilik yatirimcilar ile maden-
ciligin yapildigi bélge halki/dev-
let arasindaki denge de ortaya
konabilecektir.

Maden kasabalarinin ekonomik
refahi blyuk élctde onlarin ma-
den potansiyelinin zenginligiyle
iliskilidir®®. Bu da maden igletme
omru boyunca isletmedeki ma-
den rezervi ve degerli madenin
satis fiyatiyla dogrudan iligkili ol-
dugu anlamina gelmektedir. Do-
layisiyla, (ocak basi satis tutari
Uzerinden devlet hakki verildi-
gini dusunursek), kuguk dlgekli
ve satis fiyati dUstk olan maden
isletmeleri, bluyuk o6lcekli ve de-
gerli mineral Uretiminin yapildigi
isletmelere kiyasla madenciligin
yapildigi boélgelere daha az kat-
ki yaratacaktir®s. Devlet hakki/ro-
yalty kapsaminda bu katki fark-
ligini tespit edebilmek adina is-
letmelerin maden Uretim mikta-
rna, maden gruplarina ve satis
fiyatlarina gore farkliliklar dikka-
te alinarak madenciligin yapildi-
g1 bolgeye katkilarr analiz edile-
bilir. Calismada 6ncelikle, 2019
yill Nisan, Mayis ve Haziran ay-

larinda “SurveyMonkey” kullani-
larak calistiklari maden igletme-
lerinde goérev alan nezaretgilere
anket gerceklestirilmistira,  An-
kette; nezaretcilerin calistiklar
maden isletmelerindeki maden
satis tutarlar, yilik maden is-
letme giderleri ve Uretilen 1 ton
maden basina isletme maliyet-
leri, maden isletme Uretim mik-
tarlari, maden isletme faaliyet
sUreleri, maden igsletme faali-
yet bitimine ne kadar sUre kaldi-
g1, maden isletmelerinin mineral
grubu/cinsi, (acik ocak/yeralt)
maden isletme yéntemleri sorul-
mustur. Maden igletmeleri adina
235 nezaretci anketi doldurmus-
tur. Bunlardan 168’i bu ¢calisma-
da incelenen sorularin timine
yanit verdiginden bunlar deger-
lendirmeye alinmistir. Bu neza-
retcilerin calistiklari isletmelerin
140’1 a¢lk ocak ve 28'i yeralt is-
letmesidir. Her nezaretci ken-
di maden igletmesi icin sorula-
ra cevap vermistir. Béylece top-
lamda 168 maden isletmesi icin
yukarida belirtilen veriler deger-
lendirilmis, ve cikan sonuglar
mevzuat dlizenlemeleri ile birlik-
te degerlendirilerek ¢ézlm Gne-
rileri ortaya konmustur. Bu cer-
cevede sirayla calisma kapsami
ve yontemi uygulanmistir:

e 3. Béliumde Turkiye’'de mev-
zuat gelisiminde madenciligin
yapildigr bolgelere ya da halk
adina merkezi/bdlge idarelerine
devlet hakkindan verilen payla-
rnn degisimi kisaca agiklanmis-
tir.

e 4. Bolumde, maden isletmele-
rinin isletme dmrU boyunca éde-
dikleri devlet haklarindan ma-
denciligin yapildigi boélgeye ay-

rilan paylar, ankete cevap veren
maden isletmeleri ve tum TUr-
kiye'deki isletmeler acisindan
analiz edilmistir. Oncelikle, dde-
nen yillik devlet haklarinin mikta-
r tespit edilmis, ve bu miktarla-
rin yillik maden igletme giderle-
ri icerisinde ne kadarlik bir pay
aldigi farkli mineral gruplarina
gbre hesaplanmistir. S6z konu-
su 168 maden igletmesinin bir
yilda 6dedikleri ve tim maden
isletme 6mri boyunca 6dedik-
leri devlet haklari farkli mineral
gruplarina goére ortalama ola-
rak hesaplanmistir. Bunun igin
her maden isletmesinin maden
isletme satis tutarlari (TL/ton) ile
maden Uretim miktarlar (ton/yil)
birbirleriyle carpilmigtir. Boyle-
likle igletmelerin bir yilda 6de-
dikleri devlet haklar bulunmus-
tur. Cikan sonuglar maden iglet-
me 6murleri ile carpilmistir. Boy-
lece maden isletme 6mrd bo-
yunca 6denen/ddenecek devlet
haklari hesaplanmistir®. Deva-
minda, bu toplam devlet hakki
miktarlari icerisinden madenci-
ligin gerceklestirildigi bdlgele-
re ne kadarlk bir pay aynldig
hesaplanmistir. Yapilan tum he-
saplamalarda; her bir maden is-
letmesi icin anket cevaplarinda
belirtilen veri araliklarinin ortala-
ma degerleri kullaniimistir.

¢ 5. Bolumde, madenciligin ger-
ceklestigi bolgelere ayrilan pay-
larin nasil arttirllabilecegi ve bol-
ge halki igin nasil etkin kullani-
labilece@i konusu tartisiimistir.
Bdlge halkina ayrilan payin art-
tinlabilmesi adina dncelikle Tur-
kiye'deki madencilik sektora-
ndn ekonomik ve mali glcunu
bilmek, ve devlet hakki digin-

a Anket sorularl daimi nezaretgiler tarafindan, ve bu nezaretcilerin danistigi, galistiklari maden isletmelerindeki finans ve muhasebe departmanlari tara-

findan yanitlanmistir.

b Maden isletmelerinin maden igletme émrt boyunca $/TL kurunun sabit olacagi varsayilarak hesaplama yapilmistir. Ayrica maden isletme ¢mri boyunca
devlet haklarinin, devlet haklarinin isletme giderlerine/karlarina oraninin, ve devlet hakki oranlarinin $ bazinda degismeyecedi varsayilarak hesaplama yapil-
mistir. Anketin gergeklestirildigi tarih araliginda 08/06/2019 tarihi baz alinmistir’é, (1 ABD $ = 4,84 TL (08/06/2019)%).
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da maden igletmecilerinin Ust-
lendigi maliyetlerden haberdar
olmak gerekmektedir. Bu dog-
rultuda Turkiye’deki madencilik
sektért sartlar dikkate alindi-
ginda mevcut devlet hakki oran-
larinin daha da arttirnimasinin
bolge halkina ayrilan paya bir
artis saglayip saglayamayaca-
g1 konusu tartisiimistir. Ardindan
KHGB'ye aktarilan payin artiril-
masi dnerisi degerlendirilmigtir.

3. Madenciligin Yapildigi
Bolgelere Devlet Hakkindan
Verilen Pay

2004 vyihinda vydrGrluge giren
5177 sayill Kanun araciligiyla
degistirilen 3213 sayil Maden
Kanunu’nda maden igletmele-
rinin 6dedikleri devlet hakkinin
%50’sinin ¢zel idare pay!i olarak
ruhsatin bulundugu ilin 6zel ida-
resine, %30’unun hazine hesa-
bina, ve %20’sinin genel butce-
ye 6zel gelir ve Bakanlik butge-
sine 6zel dédenek olarak kayde-
dilmesi éngoérulmekteydic. 2010
yiinda yururluge giren 5995 sa-
yill Kanunla ise bu paylarda de-
Qisiklik yapilmistir. Buna gore,
ruhsat sahibi tarafindan yatirilan
devlet hakkinin %25'i il 6zel ida-
resi payl olarak ruhsatin bulun-
dugu ilin 6zel idaresine, %25’
ruhsatin bulundugu en vyakin

kdyden baslamak kaydiyla koy-
lerin yer aldigr bolge ile sinirli
olarak altyapi yatirimlarinda kul-
laniimak Uzere faaliyet alaninda-
ki payl oraninda, dogrudan ilgili
ilce veya ilcelerin KHGB hesabl-
na, %50'si de Hazine hesabina
yatirilr. Cizelge 1°de bu Kanun
dénemlerinde 6ngodrulen dev-
let hakki icerisindeki mevcut ve
TUrk literatlrinde 6nerilen pay-
lar gosterilmistir. Ozellikle son
Kanun degisikligi sayesinde,
devlet hakki olarak toplanan bu
paradan onemli bir payin ma-
denciligin yapildigi bélge igin
dolayli olarak kullaniimasi 6ngé-
ralmastar.

4. Maden Isletmelerinin islet-
me Omrii Boyunca Odedikle-
ri Devlet Haklarindan Yerel
Bdlgeye Ayrilan Paylar

4.1. Anket Degerlendirmeleri

Maden igletmelerinin igletme
OmrU boyunca ne kadar devlet
hakki &dediginin/6deyeceginin
hesaplanabilmesi icin 6ncelik-
le “madenlerin isletme émri”-
ndn hesaplanmasi gerekmek-
tedir. “Maden igletme 6mri” =
“Maden isletme baslangicindan
bu yana gecen faaliyet siresi” +
“Maden isletme faaliyet bitimine
~kalis sUresi’dir. Maden iglet-

melerinin bitimine kag yil kaldi-
g1 ancak tahmini olarak hesap-
lanabilird. Bu veriler kullanila-
rak hesaplanan maden isletme
omurleri, maden isletmelerinin
isletme 6mri boyunca 6dedik-
leri devlet hakki toplamlari, ve
devlet hakkindan ayrilan her bir
payin maden gruplarina goére
degisimleri Cizelge 2'de gordl-
mektedir. Maden ocak basl sa-
tis tutarlarinin (E) mevzuatta 6n-
gortlen devlet hakki oranlari
(F) ile carpiimasi sonucu 1 ton
maden icin édenen devlet hak-
ki (TL/ton) (G) hesaplanir (Cizel-
ge 2). Yani maden satis fiyatla-
r yukseldikge 1 ton madenin ¢I-
kariimasi igin daha fazla devlet
hakki 6denmektedir. Yeralti ma-
denlerinde acik ocak madenle-
rine kiyasla devlet hakki oranlari
%50 indirimli hesaplanmaktadir.
Ayrica maden gruplari igerisin-
de maden satis fiyatlar ve Ure-
timleri deg@isken oldugu igin her
maden grubu icerisinde dev-
let hakki miktarlari degismekte-
dir (F). (6592 sayili Kanun ile ilk
kez, ardindan) 7164 sayill Ka-
nun aracilgiyla 2019 yilinda ya-
pilan mevzuat degisikligi sonu-
cunda metallerin satis fiyatlarina
gore devlet hakki oranlari deg@is-
mektedir®*. Ornegin 4(c) maden
grubunda yer alan metallerin

Cizelge 1. Devlet hakki icerisinde mevcut ve dnerilen paylar.

Kanun Donemleri & Oneriler

Devlet hazi-

nesi pay! (%) payi (%)

Il ozel idaresi

KHGB
pay1 (%)

Bolge halkina egitim
tesvigi icin pay (%)

5177 sayil Kanun donemi (2004-2010) 30+20 50 - -
5995 sayili Kanun dénemi (2010-) 50 25 25 -
Oneri No.1-a 40 - 60
Oneri No.1-b 20 - 80

¢ 5177 sayil Kanun hukmuyle il 6zel idarelerinin yurattukleri Tagsocaklari Nizamnamesi yarurltkten kaldiriimig, madenlerin tamami 3213 sayil Maden Kanu-
nu kapsamina alinmistir®®. Bu degisiklik sonucunda ruhsatlarin bulundug@u illerin 6zel idarelerine devlet hakkindan pay aktariimistir. Boylece mahalli idareler
maddi yonden belirli miktarda desteklenerek valiliklerce madencilik faaliyetlerinin takibine olanak saglanmasi hedeflenmistir®.

d  Bu sureler maden isletmelerinin isletme ruhsati edinmesi esnasinda maden idarelerine taahhut ettikleri isletme projelerinde belirtilir. Bu sureler her ne
kadar maden kapanana kadarki éngdrulen streler olsa da, beklenmeyen ya da mucbir sebeplerden kaynakli olarak, ya da maden yatinmcilarinin igletme
politikalarindan kaynakli olarak bu streler degisebilmektedir. Isletme faaliyete basladiktan sonra isletme projelerinde olusabilecek bu degisiklikler kaydedilir.
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Cizelge 2. Maden isletmelerinin isletme dmrii boyunca ddedikleri devlet haklart.

A B C D F G [ J M N O P R S T

1@ | AO | 11| 194773 | 10 | 4 |0,4| 75784 | 2318182 | 3,3 |17,8| 8,6 | 14,2 | 22,8 | 1416755 | 708377 | 354189 | 354189 | 3.4

) | AO | 3| 416667 | 1 | 4 |04| 177778 | 4333333 | 4,1 |11,6]15,2 | 13,7 | 28,8| 6302000 | 3151000 | 1575500 | 1575500 | 2,3

2() | AO | 67 [1084515| 21 | 4 |0,8| 905165 | 6682836 |13,5|8,0| 11,9 | 16,3 | 28,2 | 23917369 | 11958685 | 5979342 | 5979342 | 2,8

2(b) | AO | 38| 59145 | 403 |4,5|18,1|1072485 | 4973684 | 21,6 | 9,1 | 11,3 | 1,6 | 23,0 13934605 | 6967303 | 3483651 | 3483651 | 2,6

AO | 12209792 | 73 | 3 |2,2| 458919 | 11666667 | 3,9 |6,2(10,0|13,3 | 23,3| 13518719 | 6759359 | 3379680 | 3379680 | 3,

@ Y | 2| 31250 | 250 |1,5|3,8| 117188 | 7875000 | 1,5 |3,3|31,3 | 21,3 |52,5| 7382813 | 3691406 | 1845703 | 1845703 | 3,0

AO | 6 |3120833| 128 | 3 |3,8| 11937188 |46458333| 25,7 |6,0|23,2| 9,8 | 32,9 192899375 96449688 | 48224844 | 48224844 | 1,8

o AO | 9 | 135000 | 292 |15 |4,4| 590625 |11000000| 54 |3,8(17,9 | 14,7 | 32,7 | 13489583 | 6744792 | 3372396 | 3372396 | 3,4

AO | 3 | 45000 | 383 |17 |64 | 287500 | 12166667 | 2,7 |3,2| 7,5 | 17,2 | 24,7 | 4300833 | 2150417 | 1075208 | 1075208 | 3,5

4 Y |17 | 94559 | 772 |0,8|6,4| 601217 |12985294 | 4,6 | 1,4 |13,4| 15,2 | 28,6 | 10612638 | 5306319 | 2653159 | 2653159 | 2,6

AO |140| 712000 | 140 | 4 | 5,6 | 1144122 | 8075000 | 14,2 |8,0 | 11,8 | 14,3 | 26,1 | 24992803 | 12496401 | 6248201 | 6248201 | 2,8

mEe”;al Y | 28103036 |580 | 1,1 |63 | 556356 | 11982143 | 4,6 |2,0| 16,1 | 15,5| 31,6 | 11306669 | 5653334 | 2826667 | 2826667 | 2.9
gruplan| (U

igin | MUNUT 168 | 610506 | 214 35|57 | 1097852 | 8726190 | 12,6 | 6,7 |12,5| 14,5 | 27,0 | 22711780 | 11355890 | 5677945 | 5677945 | 2,8
mas!)

A: Mineral grubu, B: Maden isletme yontemi (Y: Yeralti maden igletmesi, AO: Agik ocak maden isletmesi), C: Maden isletme sayisi, D: Maden
isletme tretim miktari (ton/yil), E: Maden ocak bagi satig fiyati (TL/ton), F: Mineral gruplarina gore belirlenen devlet hakki oranlari (%), G: 1 Ton
maden Uretimi igin 6denen devlet hakki (TL/ton) (G= E x %F), H: Odenen devlet hakki (TL/yil) (H= D x G), I: Yillik isletme gideri (TL/yil), J: Yillik
odenen devlet hakkinin yillik i§|etme giderine orani (%) (J= H/D), K: Yillik 6denen devlet hakkinin y||||k kara orani (%), L: Maden i§|etme ba§|ang|—
cindan bu yana gegen faaliyet siresi (yil), M: Maden isletme faaliyeti kalan stire (yil), N: isletme 6mrii (y) (N=L+M), O: isletme &mrii boyunca
odenen/6denecek toplam devlet hakki ortalamasi (TL) (O = H x N), P: Devlet hazinesine 6denen/6denecek (TL) (P= O x %50), R: il 5zel idare
pay! olarak 6denen/odenecek (TL) (R= O x %25), S: KHGB pay olarak 6denen/6denecek (TL) (S= O x %25).

satis fiyatlarinin degisimine gére
farkll devlet hakki oranlarie 6n-
goéralmastar?*4s. 4(c) grubunda
metallerin ¢esitlerindeki ve satis
fiyatlarindaki farklilasma nede-
niyle ankete cevap veren 4(c)
grubu madenleri igin 6denen
devlet hakki oranlari da degis-
ken cikmistir (F). Bu farklilik bol-
ge halkina édenen devlet hakki
miktarlari icin de gecerlidir.

2019 yili TL parasal degerleriy-
le, 1 ton maden Uretimi icin ma-
den isletmeleri ortalama 5,7 TL
devlet hakki 6demektedir (G).
Bir maden isletmesinin ortala-
ma Uretimi 610.506 tondur (D).
Bir maden isletmesinin ortalama
214 TL/ton ocak bagl satis tutari
(E) dikkate alindiginda, 6dedik-
leri yillk devlet hakki ortalama
698.520 TL (H), isletme omri

boyunca ise 22.711.780 TL'dir
(O). Blyuksehir ayrimi yapmak-
sizin madenciligin blyuksehir
olmayan illerde oldugunu var-
sayarak devlet hakki paylastir-
masini yapacak olursak, sade-
ce bir maden isletmesinin 6de-
digi/yaklasik 6deyecegdi bu dev-
let hakkinin yarisi (11.355.890
TL) mevcut mevzuata gére dev-
let hazinesine aktarilacaktir (P).
%25'i (5.677.945 TL) il 6zel ida-
resi payi olarak (R), diger %25’
(5.677.945 TL) ise KHGB bede-
li (S) olarak 6denecektir. Ortala-
ma olan bu rakamlar cogunluk-
la TUrkiye'deki kiguk ve orta 6l-
cekli isletmelerin verdigi anket
cevaplarindan ortaya c¢ikmis-
tir. Maden dretim miktarlari gok
daha buyuk olan isletmelerden
madenciligin yapildigi boélgelere
ayrilan paylar ise daha da yUk-

sek olacaktir.

1 ton maden Uretimi basina ma-
den igletmelerinin  &dedikleri
devlet haklarinin (G); 4(b), 4(c)
ve 2(b) maden gruplarinda en
yUksek degerler aldiklar goze
carpmaktadir. Bunda, diger ma-
den gruplarina kiyasla bu ma-
den gruplarinin ortalama maden
ocak basl satis tutarlarinin (E)
ve mineral gruplarina gore on-
gorulen devlet hakki oranlarinin
(F) yuksek olmasi etkili olmus-
tur. 1 ton maden dretimi basina
maden isletmelerinin ¢dedikle-
ri devlet haklar gok yuksek ol-
mamasina ragmen yillik maden
Uretimi (D) diger gruplara goére
ortalama olarak en yUksek olan
4(b) grubu acik ocak maden is-
letmeleri (2019 yili parasal de-
gerinde) ortalama yilda 5 milyon

e 4(c) grubu acik ocak isletmeleri igin degisen metal ve satis fiyatlar farkliliklarina gére %1,25-18,75 arasinda devlet hakki oranlari éngérdlmustar. Yeralt
maden isletmeleri icin ise acik ocaklara kiyasla uygulanan tesvik kapsaminda devlet hakki oranlarinda %50 indirim uygulandigindan bu oranlar (Altin, gu-

muUs ve platin hari¢) %0,625-9,375 arasindadir®.
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TL'ye yakin devlet hakki vermis-
tir (H). Bu deger, tim maden
gruplari igerisinde ortalama yil-
lIk ddenen devlet hakkinin 7 ka-
tindan fazladir. Bu durum yuUk-
sek Uretim kapasiteli agik ocak
koémur madeni isletmelerinin
-gevresel etkileri oldugu iddia
edilse de- bulunduklari bélgele-
re dnemli bir parasal katki verdi-
gini gostermektedir’.

Maden isletmelerinin her yil 6de-
digi devlet haklarinin yillik islet-
me giderleri icerisindeki payi
mineral gruplari arasinda ortala-
ma %12,6’dir (J). Bu sonu¢ ma-
den igletmeleri igin devlet hakki-
nin ytksek bir maliyet turd oldu-
gunu gostermektedir. Maden is-
letmelerinin yillik 6dedikleri dev-
let haklarinin yillik k&ra orani ise
ortalama %5,8'dir*. Bu durum-
da ankete cevap veren maden
isletmeleri ortalama olarak kéar-

larinin %2,9’unu devlet hazine-
sine, %1,45'ini il dzel idareleri-
ne, %1,45’ini ise KHGB'ye 6de-
mektedir.9

4.2. Turkiye'deki Tum Ma-
den Igletmeleri i¢in Deger-
lendirme

Turkiye'de maden isletmeleri-
ne toplam tahakkuk eden dev-
let haklar ve 1 maden isletme
iznine ortalama tahakkuk eden
devlet hakkinin (TL/yil) 2004-
2019 vyillar arasindaki degisi-
mi Sekil 1’de sunulmustur. Sekil
1’e gore ABD$ bazinda devlet
hakki tahakkuku 2004 yilindan
2019 yilina kadar ~8 kat, bir ma-
den isletme izni basina ise ~4
kat artmistir. 2019 yilinda 1 ma-
den isletmesinin ortalama 6de-
digi devlet hakki 162.937 TL/
yil'dir. Sekil 1'de, isletme izni-
ne henlz gecmis ya da igletme

ruhsat dénemi daha geride olan
maden isletmeleri ankete cevap
verenlere kiyasla daha ¢ok sayi-
da bulunmaktadir. Ayrica ruhsat
sahiplerinin maden isletme izin-
lerini terk etmesi, devir etmesi
nedeniyle, ya da maden idaresi
tarafindan mevzuata uygun ol-
mayan faaliyetler nedeniyle ruh-
satlarin iptal edilmesi sonucun-
da 2019 yili icerisinde yUzlerce
isletme izni devlet hakki tahak-
kukuna birkac kez girmistir. Ay-
nca, (Yildiz, 2022a)*'de belirti-
len diger farkliliklar ankete ce-
vap veren maden isletmelerinin
(MAPEG, 2021)'"de degerlen-
dirmeye alinan tim maden is-
letmelerine kiyasla daha buyuk
kapasiteli ya da isletme satis tu-
tari daha yuksek olan maden is-
letmeleri olduklarini goéstermek-
tedir®®.

Sekil 1. Tiim maden isletmelerine ve isletme izni basina tahakkuk eden yillik devlet hakki degisimi™.

4

_ag 1600

4

© © 1400

< a

89 1200

Q =

£3%~ 1000

22F g

Qo c

g%% 600

2T E 400

c x

o= 200

T 5

S c 0

£ w < 1 W
E'O o O O
5 @ S © O
|_ o o o

2007
2008
2009
2010

2011
2012
2013
2014
2015
2016

2017

mmm TUm maden igletmelerine tahakkuk eden yillik devlet hakki toplami (milyon TL)
== 1 isletme izni basina disen yillik devlet hakki tahakkuku (TL/yil)

- 200000 ==
- 180000 >3
- 160000 8 E
- 140000 3 2
- 120000 @ 2
L 100000 =%
L 80000 S8 ®
L 60000 g g
L 40000 > S
F 20000 Ex
L0 s
£
N N

f  Turkiye'de son yillarda ¢zellikle blytk kapasiteli linyit komura gérundr rezervleri kesfedilmistir®®. Bu kapasitede rezervlere sahip maden isletmelerindeki
kémdar Uretimlerinin, ankete cevap veren kdmir madeni igletmelerinin isletme 6mri boyunca Uretecekleri kdmurlerin onlarca kati olabilecedi dikkate alinirsa
¢ok daha yuksek devlet hakki verilmesi potansiyeli vardir.

g 22/11/2023 Tarihinde yururltge giren “Aile ve Genglik Fonu Kurulmasi Hakkinda Kanun”un 3. maddesine gore devlet hakkinin %20’sinden Aile ve Geng-
lik Fonu igin pay ayriimasi éngérdlmastdr. Ancak, bu makalenin ingilizcesinin yayini48 sonrasinda bu karar alindigi igin bu makaledeki hesaplamada bu de-

Qisiklik dikkate alinamamistir.

h  Bu Sekil (MAPEG, 2021)'”den alinan verilerden uyarlanarak gizilmistir.
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5. Bodlge Halkina Ayrilan
Paylar Nasil Arttirilabilir?

5.1. Mevcut Devlet Hakki
Oranlarinin Daha da Arttinl-
mas1 Bélge Halkina Ayrilan
Paya Artis Saglar M1?

Turkiye'de ozellikle 5177 sayi-
Il Kanun'un yurarlige girmesi
sonucunda 2004 yilindan itiba-
ren devlet hakki oranlari ve he-
saplama ydntemleri konusunda
mevzuatta yapilan sik degisik-
likler sonucunda maden isletme
giderleri icerisinde devlet hak-
ki bedellerinin paylar éngoérul-
meyen derecede birkag kat art-
mistir. Bunun sonucunda ma-
den isletmeleri -6dedikleri arazi
kullanim bedelleri ve diger ver-
giler harig- her yil isletme gide-
rinin ~%13'Und (Cizelge 2) sa-
dece devlet hakki icin 6demek-
tedir*s. Ayrica, Turkiye’de son
yillarda mevzuat degisiklikleri-
nin de etkisiyle, maden yatirm-
cilar isletme izni almadan 6nce
arazi cakismalari nedeniyle yUk-
sek arazi izin bedelleri 6demek-
tediI'36’37'40’41'46’5O'58. Ayﬂl zaman-
da bu arazi ¢akismalarinda izin
sUrecleri nedeniyle yasanan so-
runlar ve gecikmeler384:47.51-5
mali kayiplar yaratabilmekte-
dir®. Maden isletmeleri Uzerin-
deki en 6nemli bir diger mali
yUk ise vergilerdir®. Turkiye'de
madencilik disindaki diger yati-
rmcilar devlete kurumlar vergi-
si, sosyal guvenlik primi, stopaj
ve damga vergisi olmak Uzere
toplam 4 cesit vergi 6demekte-
dir. Maden yatinmcilar ise bun-
lara ek olarak devlet hakki, ma-
den ruhsat bedelleri, arazi izin
bedelleri, maden kapama ve
rehabilitasyon bedelleri olmak
Uzere toplamda ~8 cesit ver-
gi ve bedel 6demektedir'315°,

Baylelikle, kamuoyunda biline-
nin aksine madencilik sektoru
diger sektorlere kiyasla devlete
daha cok vergi/bedel 6demek-
tedir. Bunun sonucunda, Turki-
ye'deki durum maden igletme-
leri agisindan daha hassas hale
gelmistir. Mevcut devlet hakki
oranlarindaki artisin da etkisiy-
le maden yatinmcilarindan top-
lanan yillik toplam devlet hakki
miktarlarinda 2004-2020 vyilla-
rn arasinda yUtksek artislar géze
carpmaktadir (Sekil 1). Maden
isletme izni basina devlet hakki
tahakkukundaki bu ~4 katlik ar-
tis, her ne kadar devlet hakki ta-
hakkuku toplaminin 2011-2019
yillari arasinda ABD$ bazinda
dlsuk derecedeki artisina kar-
sin, maden isletmeleri acisindan
yUksek bir maliyet artisi anlami-
na gelmektedir®s. Turkiye'de ol-
dugu gibi, ginimuzde, kuresel
bir seyir olarak madencilik sir-
ketlerinin Uzerindeki genel vergi
yUkunde bir artis gbzlenmekte-
dir. Pek cok ulkenin hUkumetle-
ri madencilik sirketlerini oldukc¢a
karl olarak gorlyor'182345  An-
cak, 6rnedin gecmiste ABD’de

Royalty’nin %12,5’a yukseltiime-
sinin mevcut maden igletmeleri-
ni olumsuz etkileyecedi ve ma-
den arama ruhsat sayisini ol-
dukca dusurecegi vurgulanmis-
tl. Halbuki 6zel sektérin 6ne-
risi %5'di®. Bir Ulkede maden
aramalarinin - yapiimamasi ya
da azalmasi demek, gelecek-
te daha az maden isletmesinin
Uretime gec¢mesi anlamina ge-
lecektir. Bu durum da dogrudan
devletin topladigl devlet hakki
miktarlarini disurdcu bir etki ya-
pacaktir. Devlet hakkinin/royalt-
y'nin fazla alinmasi maden ya-
tinm cekicilik derecesini dusur-
memelidir. CUnkU, devlet hakki
maden yatirnmcisi agisindan bir
maliyet unsurudur®. Devlet hak-
ki, dasuk oranli oldugunda po-
tansiyel kaynaklardan yeterince
gelir elde edilememesine; yUk-
sek oranl oldugunda ise opti-
mum seviyenin altinda Uretim
yapllmasina ve maden alanlari-
nin erken terk edilmesine neden
olabilir. Daha fazla vergi tahsi-
line yonelinmesi, Ulkelerin bek-
lentilerinden daha dusudk dev-
let hakk tahsiline sebebiyet ve-

Bu sonuglar, kamuoyunda maden isletmelerinin devlet hakki olarak sadece %2-4 bir pay verdigi®'®2?, bunun disinda herhangi bir katki vermedigi yo-

nunde yapilan haber yorumlarinin dogru olmadigini ortaya gikarmistir‘®. Bu yorumlarda maden sirketlerinin devlet hakki disinda arazi kullanim bedelleri ve
diger vergileri de 6dediginin goézardi edildigi, ve bu yorumlarin muhtemelen sadece devlet haklarinin hazine payi dikkate alinarak yapildigi anlagiimaktadir.



128 MAKALE

TMD MADEN SEKTORDEN HABERLER

recektir. Sirketlerin optimal yati-
rim seviyesini koruyacak, ancak
ayni zamanda beklenen vergi
gelirini artiracak bir sekilde dev-
letlerin royalty belirlemesi bek-

lenmektedir' 142645 Bu  dog-
rultuda madencilik sektérunu
Ozendirici kapsamda tesvikler
verilmesi? ve bu sektdrden ali-
nan vergilerin makul oranlarda
istenmesi gerekmektedir. Turki-
ye’de sadece devlet hazinesi-
ne degil, madenciligin yapildi-
g1 bolge halkina da pay ayrildid
dikkate alinarak maden igletme-
lerinin kapanmasina neden ol-
mayan, daha fazla maden yatiri-
minin isletmeye gecmesini sag-
layan bir madencilik politikasina
ihtiyac vardir‘4®. Alinan bu dev-
let haklarinin madencilik yapilan
bolge halkinin kalkinmasi icin
kullanilmasi son derece 6nemli-
dir. Turkiye’de maden isletmele-
rinin igerisinde bulundugu eko-
nomik sartlar dikkate alinarak,
isletmelerin her birinden daha
fazla devlet hakki elde etme ca-
basi yerine devlet hakkindan
ayrilan paylarin yerel bélgeler
icin amaci i¢in harcanip har-

canmadigl, ve bu dolayl pay-
lar yani sira bélge halkina dev-
let hakki icerisinden dogrudan
bir pay verilip verilemeyecegi-
nin tartisiimasi daha yararl ola-
caktir.

5.2. KHGB Payinin Artinlma-
s1 Onerisi

Madencilik, yerli halklar icin
cevresel ve sosyal zararlar ya-
ratabilecek  risklere  sahip-
tir3192057 - Ancak, bu risklerin as-
gariye indirilebilece@i dikkate
alinmadan, madencilik faaliyet-
lerinin bulundugu bélgeye mut-
lak zarar verici faaliyetler olduk-
lar yénunde toplum icerisinde
algilar olusabilmektedir. Bu ha-
tall algilarin degismesi, ve ma-
dencilikten olumsuz etkilenenle-
rin de madencilikten yararlana-
bilmesi icin, yerel ybnetimlere
ve bagl olduklar kdylere dev-
let hakkinin dogrudan buyuk bir
kisminin édenmesi’ 6nerilmek-
tedir. Turkiye'de mevcut pay
dagitimi yéntemiyle maden is-
letmesinden elde edilen vergi/
devlet hakki gibi 6demeler yo-
luyla tahsil edilen geliri, merke-

zi idareden madenin bulundugu
yerel idareye dogru daha fazla
aktarim yapan Endonezya ve Fi-
lipinler uygulamasina* benzer
bir dlizenleme yapilmasi -To-
paloglu’na goére- isabetli olmus-
tur. Béylece madencilik faaliyet-
lerinden olumsuz etkilenen bol-
gelerin o boélgede yapilan ma-
dencilikten elde edilen kamusal
gelirden daha fazla pay almala-
r saglanmistir. Bu durum iyi bir
ybnetim uygulamasi olusturaca-
g1 gibi, sardurulebilir kalkinma
acisindan da yerinden yonetim
ilkesinin gereklerinin yerine ge-
tirilmesine katki saglayabilecek-
tir’s! Ancak, yerel yonetimle-
rin siyasi amagclarinin bélge hal-
ki arasinda ayrimci davraniglara
yol acabilecegdi dikkate alinarak
bu paylarin yerel yonetimler ta-
rafindan bdlge halkina dagitil-
masinda ¢ekinceler ortaya ¢ik-
maktadir®®. S6z konusu durum-
larin azaltilabilmesi adina, yerel
ybnetimlerden ziyade valilikle-
rinfkaymakamliklarin ~ baskan-
ginda madenciligin yapildig
bolgelerde en yakin yerlesim
yerlerine bu paylarin dagitiimasi
da 6nerilmektedir.

Belediye sinirlari ve mducavir
alanlari icinde faaliyet gosteren
maden isletmelerince, Cizelge
2'de yer alan devlet hakki pay-
larina ek olarak (yillik ocak basi
satis tutarinin %0,2’si oraninda)
belediye payl 6édenmesi éngo-
rGimastar. Bu pay 2464 sayl-
Il Belediye Gelirleri Kanunu’nun
muUkerrer 97. Maddesi uyarinca,
devlet hakkinin devlet hazine-
sine 6denmesi sirasinda ruhsat
sahibi tarafindan ilgili belediye-
ye Odenir. Ayrica, Belediyelere
ayrica is yeri agma ve calisma
ruhsat harci da verilmektedir.

i Bu ruhsat maden isletme izni alinabilmesi igin gereli izinlerden biridir. Devlet hakki payina benzer sekilde, bu bedelin %50'si ruhsatin bulundugu bol-
geyle sinirl olarak altyapi yatinmlarinda kullaniimak tzere, dogrudan ilgili ilge veya ilgelerin KHGB hesabina aktarilir. Ancak, gegmiste belediyelerin bu ruh-
sati verme karsiliginda, mevzuatta 6ngérilen bu ruhsat harci yani sira maden isletmelerinden mevzuata aykir ek bedel taleplerinin oldugu ve bu ruhsatin
edinimi maliyetinin belirsiz derecede ytkselmis oldugu hatirlanmalidir. Ayrica, 2464 sayili Kanun’a gére 5000 m2’ye kadar bu ruhsat harcinin hesaplanma-
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Buyuksehir olmayan illerde bu
ruhsatlar 6zel idareler, blyUk-
sehir olan illerde ise Valiliklere
baglh Yatirm izleme ve Koordi-
nasyon Baskanliklarinca veril-
mektedir®®. Bu paylarin bir bele-
diye geliri olarak degil, tumunin
Ozellikle madencilikten olum-
suz etkilenen bolgelerin yarar-
lanacag dogrultuda harcanma-
sI daha dogru olur. 2012 yilin-
da yurdrlige konulan 6360 Sa-
yill Kanun araciligiyla Turkiye'de
blyuksehirler blnyesindeki
16220 koy ve 1053 belde bele-
diyelere bagh mahalleye dénUs-
thralmUsttr. Bu durum dikkate
alindiginda devlet hakki icerisin-
den KHGB pay! yani sira bele-
diye payindan da bu statideki
koylerin somut olarak yararlana-
bilmesi saglanabilmelidir.

Madencilik faaliyetlerinden elde
edilen devlet hakki gelirinden
y6re halkinin yeterince vyarar-
lanamamasi dikkate alinarak,
2010 yilinda 5995 sayili Kanun
aracihgiyla, “il Ozel idaresi” he-
sabina aktarilan payin yarisinin
“*KHGB” hesabina aktariimasina
yobnelik olarak yasal dizenleme
yapilmistir. Bu diizenleme konu-
ya ybnelik soruna ¢6zUm getiri-
lebilmesi?” adina olumlu olmus-
tur. Diger yandan madencilik
sektodrl, madencilige karsi Ulke
icerisindeki onyargili tepkilerin
azaltlmasi adina devlet hakla-
rnin - dagitiminda  degisiklikler
yapllmasini beklemektedir®. Bu
dogrultuda devlet hakkinin en
az %60’ Inin KHGB hesabina ya-
tirnlmasi konusunda bir éneri ya-
pimistir (Oneri No.1-a). igisle-
ri Bakanhgl blnyesinde kurulan
KHGB’nin kaymakamin baskan-
lginda muhtarlardan olusan bir
yonetimleri bulunmaktadir. Kéy-
lerin yasl bakimevi, yollari, ¢ces-

mesi, suyu gibi altyapi ve diger
ihtiyaclar bu 6denekten karsi-
lanabilmektedir. Bir diger 6ne-
ri ise madenlerden alinan dev-
let hakkinin buyuk bir bélimu-
nun, érnedin %80’inin KHGB’ye
ddenmesidir  (Oneri No.1-b).
Bdylece bu yonetimlerin kulla-
niminda daha yUksek seviyede
parasal bir kaynagin bulunma-
sl sayesinde, buradaki koylerin
yollar yani sira okullari yapilabi-
lir, ve ayrica halkin diger ihtiyac-
larl karsilanabilir'®™. Buyuksehir
olan illerde bu birlikler bulunma-
makla birlikte sadece blylkse-
hir olmayan illerde bu birlikler
bulunmaktadir. Buyuksehir ol-
mayan illerde maden ruhsatinin
bulundugu ilgenin KHGB hesa-
bina bu bedel yatirimaktadir.
Ancak, bu yatirilan bedelin har-
canmasl o ilcedeki tim koylere
goturulen yatinmlarda kullanil-
maktadir. Onceligin maden is-
letmesinin en yakinindaki kdyle-
re verilmesi ise saglanamamak-
tadir. Asil olan bu tur bir yapinin
kurulmasidir ki madencilik faa-
liyetlerinden etkilenen yerlerin
altyapi, eg@itim, kdltur, sanat vb.
ihtiyaclari saglanabilsin®.

Suphesiz ki, madenciligin bdlge
halkina katkisi sadece isletme-
lerin 6dedikleri devlet haklariy-
la sinirlandinlamaz*®. Bir mineral
kaynag! isletiimez ise, yoredeki
ekonomik ve toplumsal yapi ¢cok
bUyUk olasilikla uzun sure oldu-
Ju gibi kalacaktir. isletimesi du-
rumunda ise gelisecektir. Mine-
ral kaynag isletildiginde, gere-
ken isgucunun bir kismi yakin
koy ve kasabalardan temin edi-
lir. Yore halkinin bir kismi da is-
letme nedeniyle gelisen hizmet
sektérunde calisir. Maden is-
letmesi 6lceginin blyddugu ve
Omrdndn uzadigl o6lcide ma-

denciligin yapildigi bélge sana-
yilesebilir, pazara eklemlenebi-
lir, ve bdylece bir cazibe mer-
kezine doénlsebilir'2. Bunun ya-
ninda sirketler, ybreye degerli
alt yapi yatinmlar da yapmakta-
dir. Maden isletmeleri genelde
kirsal yorelerde bulundugundan
sirketler, gereksinim duyduklari
gunltk malzeme temini, vasifsiz
iscilerin egitimi, birtakim hizmet-
ler gibi yeni sektorlerin gelis-
mesi sayesinde su, yol, elektrik
gibi alt yapi olanaklarinin yore-
ye getirilmesi suretiyle yararlar
saglamaktadir. HukUmetler, bir
maden isletmesinden elde edi-
len geliri 0 madenin bulundugu
yoreye harcamadigindan dolayi
bu alt yapi gereksinimlerini ¢o-
gunlukla sirketler kendileri karsi-
lamaktadir. Bu yatirmlar, o yore
icin madenin kisith émri boyun-
ca elde edilecek gelirden cok
daha 6nemli de olabilmektedir.
Bu alt yapi yatirmlarinin blyudk
bir bélumud de, maden Uretime
baslamadan &nce yapilimakta-
dir?!. Maden isletmelerinin yap-
tig1 bu katkilar, zorunlu tutulan
sosyal katkilar olmasa da, devlet
hakki bedelinden “KHGB pay!”
gibi bir islev yarattigini goster-
mektedir. Bu durumda s6z ko-
nusu payin devlet hakki icerisin-
deki oraninin arttirimasi yerine
bolge halkina dogrudan yeni bir
pay verilmesi 6nerisinin dikkate
alinmasi daha dogru olabilir.

6. Sonug ve Oneriler

Mevcut mevzuata gore, calis-
mada incelenen maden isletme-
lerinin buyuksehir olmayan iller-
de oldugu varsayimiyla, (hazine
payl hari¢) yillk isletme gideri-
nin ortalama %6,3’Unu, yillik is-
letme karinin da %2,9’unu ma-
denciligin yapildigi bolge halki-

sI 6ngorulmusken, belediyeler ruhsat alanlarinin ttmunu dikkate alarak bedel tahsili gergeklestirmekteydi. Bu nedenle, bu ruhsat icin 6¢denmesi istenen be-
delin bir yillik isletme ruhsat bedeline esit olmasi ve bir defada 6denerek baska bir bedel istenmemesi dnerilmistir*.
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nin kullanimi igin ¢demektedir.
Madencilikten boélge halklarina
katkinin arttirimasi i¢in, mineral
gruplarina goére degisen mev-
cut devlet hakki oranlarini arttir-
mak yerine, devlet hakkina indi-
rim getiren farkl tesvik uygula-
malariyla daha fazla maden is-
letmesi acllmasina ve Uretimle-
rinin artirimasina yoénelik politi-
kalar yapilmalidir. Ancak bu su-
retle madenciligin yapildigi bol-
ge halklarinin tim ulkedeki top-
lam payinin orta ve uzun vade-
de arttinimasi saglanabilir. Dev-
let haklarindan devletin yuksek
bedeller elde etmeye calisma-
sl bir derece makul karsilana-
bilir. Ancak, bu denge maden
isletmelerinin aleyhine bozulur
ise, bundan devletin gelirleri ve
boélge halki da olumsuz etkile-
necektir. Maden sirketleri zarar
veya iflas etmeden devlet hak-
larl alinabilirse, sz konusu ma-
den rezervlerinden devlet za-
ten toplamda 6énemli dlctde be-
del tahsis etmis olacaktir. Ca-
zip yatinm ikliminin saglanmasi
sayesinde yeni maden yatirim-
lari Ulkeye gelebilecek, boyle-
ce sadece ¢evreye uyumlu ma-
dencilik degil ayrica herseyden
6nemlisi madenciligin de surdu-
rtlebilir olarak ekonomik isleti-
lebilirligi saglanabilecektir. Her
sektoérin ekonomik yapisi bir-
birinden farklidir. Bu calisma-
da sadece Turkiye’deki maden-
cilik sektdérinin sartlari dikkate
alinarak bir devlet hakki payinin
nasil artirilabileceg@i tartisilmis-
tirk. Buna ragmen, sadece ma-
dencilik sektort icin degil ener-
ji ve petrol sektoérinden alinan
devlet haklari/royalty icerisin-
den de benzer bir pay dagitimi
sistemi geligtirilebilir. Dunyada
her bir maden grubundaki ma-

den fiyatlarinda ve minerallerin
stok durumlarinda degisimler
yasanmasl senaryolarinda, hal-
ka verilecek devlet hakki payla-
rnin da ne kadar degisebilece-
gi konusunda calismalarin ya-
pilmasi bu calismada eksik ka-
lan konulara katki saglayabilir.
Ayrica devlet hakki alinmayan
Ulkelerde madenciligin yapildigi
boélge halklarinin yararina sosyal
katki zorunluluklari kapsaminda
her Ulkenin sartlarina 6zgU so-
mut projeler gelistirilebilir.

NOT: Bu calisma yazarin “Re-
sources Policy’de ingilizce ya-
yinlanan galismasinin Turkce bir
kismidir. Bu makaleye atif yap-
mak isteyenler belirtilen referan-
sa® atif yapmalidir. Bir sonra-
ki Dergi sayimizda s6z konusu
calismanin “Devlet haklar igeri-
sinden bolge halkina dogrudan
katkl yoluyla bir egitim tesvigi
Onerisi” baslkl diger kismi ya-
yinlanacaktir.
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